BULTEN

Kallelse till arsstamma i Bulten AB (publ)

Aktiedgarna i Bulten AB (publ), org. nr 556668-2141, kallas till arsstamma onsdagen den 29 april
2015 kl. 17.00 i Svenska Massan, lokal R2, Massans Gata 20 i Goteborg.

Inregistrering till stdmman borjar kl. 16.00. Fére stimman serveras lattare fortaring.
Ratt att delta och anmalan
Réatt att delta i bolagsstdmman har den aktiedgare som dels ar inford i den av Euroclear Sweden

AB forda aktieboken per torsdagen den 23 april 2015, dels har anmalt sin avsikt att delta till
bolaget sa att anmalan kommit bolaget till handa senast torsdagen den 23 april 2015.

Anmalan om deltagande i arsstimman kan ske

° via bolagets hemsida www.bulten.se,
° per post till Bulten AB (publ), ”Arsstimma”, Box 7835, 103 98 Stockholm, eller
. per telefon 031-734 60 50

Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer (dagtid) samt, i forekommande fall, namn pa eventuellt bitrade, namn och
personnummer avseende eventuellt ombud eller namn och personnummer avseende eventuell
stallforetradare. Anmalningsblankett finns att tillgd pa bolagets hemsida www.bulten.se. For
bestallning av anmalningsblankett géller ssamma postadress och telefonnummer som angetts
ovan fér anmaélan till arsstamma. Anmalan per telefon kan genomféras pa vardagar mellan kl.
09.00 — 16.00. Observera att sista tidpunkt for anmalan per telefon ar den 23 april 2015, kl.
16.00.

Aktiedgare far ha med sig hogst tva bitraden vid bolagsstimman om anmaélan om det antal
bitrdden denne har for avsikt att medféra anmals i enlighet med det forfarande som géller for
aktiedgares anmalan till arsstamma.

Intradeskort kommer att utsdndas per post och ska tas med till stamman.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstamman maste aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn. Aktiedgare som onskar sadan omregistrering, s.k.
rostrattsregistrering, maste i god tid fore den 23 april 2015 underratta sin forvaltare hdrom.
Omregistreringen maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB den 23 april 2015.

Bulten AB (publ)

Address Visiting address Phone Registered office
Box 9148 August Barks Gata 6A +46 31 734 59 00 Goteborg, Sweden
SE-400 93 Goteborg

Sweden Website Fax Reg no.

www.bulten.com +46 31 734 59 39 556668-2141
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Ombud

Aktiedgare som ska foretradas av ombud maste utfarda skriftlig, undertecknad och daterad
fullmakt. Om fullmakten utfardats av juridisk person maste bestyrkt kopia av géllande
registreringsbevis for den juridiska personen (eller motsvarande handling for utlandsk juridisk
person) bifogas fullmakten. Dokumenten far inte vara dldre an ett ar. Det kan dock i fullmakten
anges en langre giltighetstid for fullmakten, dock maximalt fem ar. Fullmaktsformulér finns att
tillga pa bolagets hemsida www.bulten.se. Fér bestallning av fullmaktsformular géller samma
postadress och telefonnummer som angetts for anmaélan till arsstimma.

For att underlatta inregistrering bor fullmakt i original samt registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar vara bolaget till handa under ovanstaende adress senast den 23 april
2015.

Forslag till dagordning

1. Stammans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stdmman

3. Upprattande och godkdnnande av rostlangd

4, Godkannande av dagordningen

5. Val av en eller tva justeringspersoner att underteckna protokollet samt

rostkontrollanter

6. Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad
7. Redogorelse for det gangna arets arbete i styrelsen och i styrelsens utskott
8. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen. | anslutning dartill
verkstallande direktorens redogorelse for verksamheten

9. Beslut om faststéllande av resultatrdkningen och balansrdakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen och faststallande av avstdmningsdag for vinstutdelning

11. Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoterna och envar av
tidigare och nuvarande verkstallande direktor

12. Redogorelse for valberedningens arbete, faststallande av antalet styrelseledaméter
samt antalet revisorer och revisorssuppleanter

13. Faststillande av arvode till styrelsens ledamater och till revisor/er
14. Val av
(a) styrelseledamoter,
(b) styrelsens ordférande,
(c) revisor/er och revisionssuppleanter
15. Faststdllande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
16. Faststdllande av principer for valberedningens tillsattning jamte instruktioner for

valberedningen samt ersattning till valberedningens ledamoéter
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17. Beslut om att bemyndiga styrelsen att besluta om emissioner
18. Beslut om att bemyndiga styrelsen att besluta om

(a) forvarv av egna aktier och

(b) overlatelse av egna aktier

19. Stammans avslutande

Beslutsforslag

Valberedningens beslutsforslag punkterna 2, 12, 13, 14 och 16

Den valberedning som utsetts enligt den procedur som beslutades av arsstimman 2014 har
bestatt av Karl-Axel Granlund (utsedd av Volito AB), Mikael Norback (utsedd av Investment AB
Oresund), UIf Strémsten (utsedd av Catella Fondférvaltning AB) och Roger Holtback (styrelsens
ordférande). Karl-Axel Granlund utsags till valberedningens ordférande. Roger Holtback har inte
deltagit i valberedningens beredning och beslut rérande honom sjalv.

Punkt 2: Valberedningen foreslar att Roger Holtback utses till ordférande vid arsstamman.

Punkt 12: Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju stimmovalda ordinarie
ledaméter utan suppleanter. Det foreslas att antalet revisorer ska uppga till en och att ingen

revisorssuppleant utses.

Punkt 13: Valberedningen foreslar att: (a) ett fast arvode om sammanlagt 2 400 000 kronor ska
utga till styrelsens ledamater, varav (i) 450 000 kronor ska utga till styrelsens ordférande och 300
000 kronor ska utga vardera till 6vriga stimmovalda ledamoéter som inte ar anstéllda i bolaget
eller dotterbolag, och (ii) 75 000 kronor ska utga till revisionsutskottets ordférande och 25 000
kronor ska utga vardera till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet, varvid en forutsattning for
utbetalning ska vara att sddan ledamot ar styrelseledamot som &r utsedd av bolagsstimman och
inte dr anstalld i bolaget eller dotterbolag; (b) ingen ersattning ska utga till ledamoterna i
ersattningsutskottet och (c) arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning. Styrelseledamot
ska, om skattemassiga forutsattningar finns for fakturering, efter sarskild 6verenskommelse med
bolaget, ges mojlighet att fakturera styrelsearvodet jamte sociala avgifter och mervardesskatt
enlig lag via bolag, under forutsattning att det ar kostnadsneutralt for bolaget.

Punkt 14 a-c: Valberedningen foreslar att till ordinarie styrelseledaméter for tiden intill ndsta
arsstamma utses Hans Gustavsson (omval), Johan Lundsgard (omval), Hans Peter Havdal (omval),

Ann-Sofie Danielsson (omval), Ulf Liljedahl (nyval), Gustav Lindner (nyval) och Peter Karlsten

(nyval) (a).

Ulf Liljedahl ar VD och koncernchef fér Volito AB sedan 1 mars 2015. Han har tidigare varit chef
for koncernstab finans, IT och investerarrelationer fér Husqvarna Group samt innehaft en
position som vice verkstallande direktor for Cardo Group samt ett flertal positioner inom finans
Alfa Laval. UIf Liljedahl &r att anses sdsom oberoende i férhallande till bolaget och

bolagsledningen men beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Gustav Lindner dr VD for Investment AB Oresund sedan oktober 2014 och har tidigare innehaft
olika positioner inom bland annat Swedbank. Gustav Lindner &r att anses sasom oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i forhallande till bolagets storre

aktieagare.
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Peter Karlsten ar sedan januari 2015 Senior Advisor pa AB Volvo och har tidigare innehaft olika
positioner inom framfoérallt ABB och AB Volvo. Peter Karlsten ar att anses som oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

En presentation av de personer som valberedningen foreslagit for val till styrelsen finns tillgdnglig

pa Bolagets hemsida www.bulten.se.

Valberedningen foreslar vidare att UIf Liljedahl utses till styrelsens ordférande (nyval) (b) och att
det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB utses till revisor (omval) (c). Det
noteras att PricewaterhouseCoopers AB meddelat att den auktoriserade revisorn Fredrik

Goransson vid sadant omval kommer att kvarsta som huvudansvarig revisor.

Punkt 16: Valberedningen foreslar att arsstimman antar de riktlinjer for utseende av
valberedningens ledamaéter och instruktioner fér valberedningen som antogs 2014 att galla
intill ndsta arsstamma, dock med vissa mindre fortydliganden rérande valberedningens arbete i
efterstravan att uppna jamnare konsfordelning i styrelsen. Bolaget ska saledes alltjamt ha en
valberedning bestaende av fyra personer. Utbver att de tre réstmassigt storsta aktiedgarna per
den sista bankdagen i september ska dga ratt att utse en ledamot i valberedningen, ska dven
styrelsens ordférande vara ledamot i valberedningen. Valberedningen utser inom sig en
ordférande, styrelsens ordférande far inte vara ordférande i valberedningen. Valberedningens
mandatperiod l6per intill dess att ny valberedning utsetts. Valberedningens uppgift ska vara att
infor arsstamma framlagga forslag avseende ordférande vid arsstamman, antal stammovalda
styrelseledamaéter, ordférande och 6vriga stimmovalda ledamoter i styrelsen, arvode och
annan ersattning till var och en av de stdammovalda styrelseledamoterna och till ledaméter av
styrelsens utskott, antal revisorer, revisorer, arvode till revisorer, val av valberedning,
alternativt beslut om principer for tillsattande av valberedning, samt instruktioner for
valberedningen och ersattning till ledamoterna i valberedningen. Valberedningen foreslar
vidare att bolaget ska svara for skéliga kostnader som ar férenade med valberedningens
uppdrag och att ingen ersattning ska utga till valberedningens ledamoter.

Styrelsens beslutsforslag punkterna 10 och 15:

Punkt 10: Styrelsen foreslar att till arsstammans forfogande stdende vinstmedel om 1 030 050
263 kronor disponeras pa sa satt att ett sammanlagt belopp om 63 120 621 kronor,
motsvarande 3,00 kronor per aktie, utdelas till aktiedgarna och att i ny rakning balanseras
966 929 642 kronor. Styrelsen foreslar att den 4 maj 2015 faststélls som avstamningsdag. Om
arsstamman beslutar enligt forslaget berdknas utbetalning ske genom Euroclear Sweden AB
den 7 maj 2015.

Punkt 15: Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta féljande riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare.

Ersdttning till ledande befattningshavare: | syfte att kunna sakerstalla att bolaget kan rekrytera

och bibehalla kvalificerade ledande befattningshavare foreslar styrelsen att den grundlaggande
principen ska vara att I16n och andra anstallningsvillkor ska vara sddana att koncernen alltid kan
attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare till for bolaget rimliga kostnader.
Ersattningar inom koncernen ska darfor vara baserade pa principerna om prestation,
konkurrenskraft och skalighet.

Lén och évriga fé6rmdner: Ersattningen till de ledande befattningshavarna ska besta av en fast

I6n som dr marknadsmaéssig och baserad pa den ledande befattningshavarens ansvar,
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kompetens och prestation. Ersattningen ska faststallas kalenderarsvis. Utover fast I16n kan, fran
tid till annan, rorlig 16n forekomma att utga kontant. Sadan ersattning far savitt avser den
verkstallande direktéren uppga till hogst 60 procent av den arliga fasta Ionen och savitt avser
ovriga ledande befattningshavare uppga till maximalt 40 procent av den arliga fasta I6nen.
Bonus ska primart vara baserad pa utvecklingen for hela Bulten-koncernen eller for den enhet
som personen i fraga har ansvar for. Utvecklingen ska avse uppfyllandet av olika
forbattringsmal eller uppnaendet av olika finansiella mal. Prestationsmalen ska vara relaterade
till tillvaxt, rorelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) och parametrar relaterade till
kapitalomsattningshastighet. Den rérliga ersattningen ska inte vara pensions- eller
semesterlonegrundande. Vidare ska de ledande befattningshavarna ha ratt till sedvanliga icke-
monetara formaner, sdsom sjukférsakring, sjukvardsférsakring, tjianstebil och
foretagshalsovard.

Pension: Ledande befattningshavare som ar bosatta i Sverige far erbjudas premiebaserade
pensionsavtal med premier som pa arsbasis uppgar till maximalt 35 procent av den fasta I6nen,
(darutover tillkommer de pensionsformaner som ledande befattningshavare har ratt till enligt
ITP plan). Ledande befattningshavare som ar bosatta utanfor Sverige eller som &r bosatta i
Sverige men har vasentlig anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land
far erbjudas pensionslosningar som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar eller har
varit bosatta eller till vilket de har en vasentlig anknytning, foretradesvis premiebaserade
I6sningar. Férmansbaserade pensionslésningar ska, sa langt maijligt, alltid undvikas.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag: For ledande befattningshavare som ar bosatta i Sverige

géller som huvudregel for den anstéllde och arbetsgivaren en 6msesidig uppsagningstid om sex
manader. | vissa fall ar uppsagningstiden langre vid uppsagning fran bolagets sida, dock maximalt
12 manader, och vissa fall ar uppsagningstiden kortare vid uppsagning fran den anstalldes sida, 4
manader. Avgangsvederlag, utéver |6n under uppsagningstid, forekommer och kan maximalt
tillsammans med fast [6n under uppsagning uppga till maximalt 18 manadsléner. Personer som ar
bosatta utanfor Sverige eller som ar bosatta i Sverige men har vasentlig anknytning till annat land
eller tidigare har varit bosatta i annat land far erbjudas uppsagningstider och avgangsvederlag
som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de
har en vasentlig anknytning, foretradesvis l6sningar motsvarande vad som galler for ledande
befattningshavare bosatta i Sverige.

Incitamentsprogram: Beslut om aktie- och aktierelaterade incitamentsprogram riktade till

ledande befattningshavare ska fattas av bolagsstamman.

Ersdttning till styrelseledaméter: | den man stammovalda styrelseledaméter utfor arbete som
gar utover styrelsearbetet ska de kunna arvoderas for sddant arbete. Ersattningen ska vara
marknadsmassig och ska godkdnnas av styrelsen.

Styrelsens beslutsfattande: Styrelsens ersattningsutskott foreslar och styrelsen fattar beslut om

I6n och 6vriga villkor for verkstéllande direktéren, vice verkstallande direktor tillika finans- och
ekonomidirektor samt vriga arbetstagare som ingar i bolagsledningen.

Avvikelser fran riktlinjerna: Styrelsen ska vara beréattigad att avvika fran riktlinjerna om det i det

enskilda fallet finns sarskilda skal for avvikelsen. Under 2014 har forekommit avvikelser fran de
av arsstamman 2014 antagna riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare i foljande
utstrdckning. | samband med och som en féljd av avyttringen av division Finnveden Metal
Structures entledigades den tidigare koncernchefen och verkstallande direktéren Johan Westman
fran sin anstallning vilket gav Johan Westman ratt till avtalsenlig uppsagningslon och
avgangsvederlag. Ingen avrdkning har skett av uppsagningslonen. Vidare utbetalades en s.k. exit
bonus till Johan Westman. Sammantaget innebar ovanstaende att den tidigare koncernchefen
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och tillika verkstallande direktérens rérliga ersattning uppgick till 132,9 % av den fasta l[6nen
(inklusive uppsagningslon och avgangsvederlag) vilket avviker fran de riktlinjer som arsstamman
faststallde 2014 som stadgar att rorlig ersattning till verkstallande direktéren maximalt far uppga
till 60 %. Sarskilda skal for avvikelsen har funnits och avvikelsen motiveras av den nyckelroll som
Johan Westman intog i det aktiva forsaljningsarbetet och i forhandlingarna infor avyttringen av
division Finnveden Metal Structures och som enligt styrelsens bedémning var lamplig for att
skapa incitament, tillvarata aktiedgarnas intresse och méjliggora avyttringen av divisionen.

Punkt 17: Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden
fram till ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av aktier och/eller
emission av teckningsoptioner och/eller emission av konvertibler med eller utan avvikelse fran
aktieagares foretradesratt. Motivet till férslaget och skalen till avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt och/eller mojligheten att besluta om emission med bestammelser om apport,
kvittning eller eljest med villkor, ar att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att finansiera och
mojliggbra en accelererad expansion och utveckling av koncernen, dess marknad och produkter
exempelvis genom forvarv av bolag, rorelse eller tillgangar dar betalning helt eller delvis ska ske
med nyemitterade aktier och/eller att mojliggbra for styrelsen att snabbt anskaffa kapital till
sadana forvarv. Antalet aktier som emitteras med stod av bemyndigandet respektive kan
tillkomma genom utnyttjande av optioner och konvertering av konvertibler som emitteras med
stéd av bemyndigandet, far uppga till hogst 1 052 010 aktier, vilket motsvarar en utspadning om
cirka fem procent av nuvarande aktier och réster samt samma utspddningseffekt pa de nyckeltal
for aktien som bolaget redovisar.

Punkt 18: Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att:

(a) under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfdllen, besluta om férvarv av egna
aktier pa Nasdaq Stockholm (”"Bdrsen”) inom ramen for ett pris per aktier som ligger inom det vid
var tid registrerade kursintervallet eller for det fall styrelsen ger en bérsmedlem i uppdrag att
ackumulera en viss mangd av bolagets aktier i egen bok under en viss tidsperiod, till ett pris per
aktie inom det vid var tid gallande kursintervallet eller motsvarande volymvagd genomsnittskurs.
Forvarv far sammanlagt ske av hogst sa manga aktier att bolagets innehav efter férvarvet inte
overstiger 10 procent av vid var tid utestdende aktier i bolaget. Det belopp som ska betalas for
aktierna far ssmmanlagt inte 6verstiga 150 MSEK och ska erlaggas kontant.

(b) under tiden fram till ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om avyttring av
hogst samtliga bolagets innehavda egna aktier 6ver Borsen och/eller pa annat satt med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan bestammelse om apport, kvittning
av fordran mot bolaget eller annars med villkor. Overlatelser av aktier pa Bérsen far endast ske
till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid registrerade kursintervallet och om
Overlatelse sker pa annat satt, till ett pris som motsvarar pris i pengar eller varde pa erhallen
egendom som motsvarar borskursen vid tiden for 6verlatelsen pa de aktier som 6verlats med den
avvikelse som styrelsen finner lamplig. Mgjligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
vid 6verlatelse av egna aktier och grunden for 6verlatelsekursen motiveras av att 6verlatelse av
aktier 6ver Borsen eller pa annat satt med avvikelse fran féretradesratt for aktiedgarna kan ske
med storre snabbhet, flexibilitet och ar mera kostnadseffektivt an dverlatelse till samtliga
aktieagare. Vidare ar syftet att mojliggora att basta majliga villkor for bolaget ska kunna uppnas
samt att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i samband med foérvarv av bolag, rérelse eller
tillgangar. Om bolagets egna aktier 6verlats mot vederlag i annan form dn pengar i samband med
avtal om férvérv av bolag, rorelse eller andra tillgangar kan bolaget inte bereda aktiedgarna
mojligheten att utéva nagon foretradesratt. Om utnyttjandet av bemyndigandet avseende
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forvarv eller 6verlatelse av egna aktier kombineras med utnyttjandet av bemyndigandet
avseende nyemission, i syfte att |ata bolagets aktier utgora hela eller del av képeskillingen vid ett
och samma forvarv av bolag, rorelse eller tillgangar, far antalet aktier som 6verlats och emitteras
i samband med det enskilda forvarvet tillsammans hogst motsvara en tiondel av samtliga
nuvarande aktier i bolaget, dvs. maximalt 2 104 020 aktier.

Antalet aktier och roster
Per tidpunkten for utfardande av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i
bolaget till 21 040 207. Bolaget innehar inga egna aktier.

Majoritetskrav

For giltigt beslut om forslagen enligt punkterna 17 och 18 kravs att respektive forslag bitrads av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

Stammohandlingar

Arsredovisningen och revisionsberéattelsen for rakenskapsaret 2014 samt styrelsens fullstindiga
forslag tillsammans med anknytande handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att finnas
tillgangliga for aktiedgarna hos bolaget pa ovanstaende adress och pa bolagets hemsida,
www.bulten.se, fran den 31 mars 2015.

Valberedningens fullstandiga forslag till beslut samt motiverade yttrande betrdffande forslaget
till styrelse finns tillgdngliga pa bolagets hemsida.

Ovanstaende handlingar kommer att skickas kostnadsfritt till de aktieagare som begér det hos
bolaget och uppger sin adress.

Frageratt

Aktiedgarna informeras om sin ratt enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen (2005:551) att vid
arsstamman begara upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren om férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett darende pa dagordningen och férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Goteborg i mars 2015
Bulten AB (publ)

Styrelsen
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