BULTEN

Valberedningens motiverade yttrande betraffande
foreslagen styrelse samt redogorelse for hur
valberedningen bedrivit sitt arbete

Valberedningens sammansattning

Infor arsstimman 2016 inrattades valberedningen genom att styrelsens ordférande kontaktade
de aktiedgare, som per den sista bankdagen i september 2015 var de tre storsta, och lamnade
erbjudande om att utse en ledamot vardera till valberedningen.

Den storsta aktiedgaren Volito AB vars dgande per den 30 september 2015 representerade cirka
21 procent av antalet rostberattigade aktier i bolaget avstod fran att utse ledamot till
valberedningen da styrelsens ordférande Ulf Liljedahl som tillika ar VD for Volito AB ingdr som
ledamot i valberedningen. Styrelsens ordférande ar att anse som beroende till bolagets storsta
aktieagare.

Foljaktligen erbjods den fjarde storsta aktiedgaren att utse en ledamot av valberedningen.
Investment AB Oresund utsag Oystein Engebretsen, Catella Fondférvaltning AB utsag Ulf
Stromsten och Spiltan Fonder utsag Par Andersson. Valberedningens ledaméter offentliggjordes
pa hemsidan den 22 oktober 2015. Ingen forandring av valberedningens sammansattning har
darefter dgt rum. Vid valberedningens férsta méte utsags Oystein Engebretsen till
valberedningens ordférande.

Redogorelse for valberedningens arbete infor arsstimman 2016
Valberedningen har hallit fyra protokollférda méten. Valberedningens ledaméter har darutéver
haft Iopande kontakt och hallit ytterligare dialog mellan motena per telefon.

Valberedningen har tagit del av styrelsens utvardering av sitt arbete vilket visar pa ett gott
resultat. Resultatet av utvarderingen har presenterats i sin helhet for valberedningen och har
darmed redovisats pa ett tillfredsstallande satt.

Valberedningen har behandlat samtliga de fragor som valberedningen ska behandla enligt Svensk
kod for bolagsstyrning vilket redogors for narmare i nedan motivering.

Vidare har valberedningen, i syfte att bolaget ska kunna fullgéra sina informationsskyldigheter
gentemot aktiedgarna, informerat bolaget om hur valberedningens arbete har bedrivits och om
de forslag valberedningen har beslutat att lamna.

Motivering av forslag till styrelse
Valberedningen motiverar sitt forslag till styrelse enligt foljande.

Valberedningen har vid bedémning av [amplig storlek och andamalsenlig sammansattning av
styrelsen beaktat kompetens och erfarenhet hos individuella ledamoter och sarskilt varderat hur
ledamoterna kompletterar varandra och att styrelsen samlat besitter erforderlig bredd avseende
saval bakgrund som kompetens. Valberedningen har sarskilt 6vervagt de krav som kommer att
stéllas pa styrelsen framgent med hansyn tagen till bolagets verksamhet, utveckling och
forhallanden i 6vrigt och dven beaktat vardet av saval kontinuitet som fornyelse bland styrelsens
ledaméter. Aven oberoendefragor har beaktats liksom stravan om jamnare kénsférdelning samt
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fortsatt generationsvaxling. Av vad som foljer av den utvdrdering av styrelsens arbete som
valberedningen har tagit del av samt 6vrig information beddmer valberedningen att styrelsen
fungerar val och i sin helhet besitter bred kompetens och erfarenhet som ar relevant for
koncernen.

Flera forandringar gjordes av styrelsens sammansattning i samband med arsstamman 2015 da tre
ledamoter ersattes av tre nya. Mot denna bakgrund har valberedningen i ar valt att fokusera pa
att sakerstalla kontinuitet i styrelsen samt om styrelsen ska kompletteras med ytterligare
kompetens och erfarenhet.

Enligt valberedningens bedomning finns idag en bra sammansattning i styrelsen som kan mota
kommande uppgifter pa ett bra och effektivt sitt. Valberedningen har dock uppmarksammat
behovet av ytterligare industriell erfarenhet och djupare kompetens och erfarenhet av
logistikrelaterade fragor. Valberedningen har darfor genomfort en rekryteringsprocess i syfte att
hitta kandidater som kan komplettera den befintliga styrelsens sammansattning i detta
avseende. Vidare har fortsatt tidigare paborjad generationsvaxling samt stravan mot en jamnare
konsfordelning identifierats som viktiga parametrar vid valberedningens utvardering.

Olika kandidater har 6vervagts och utvarderats, med malet att finna den kandidat som &r bast
lampad och besitter adekvat erfarenhet som kompletterar styrelsens sammansattning i 6vrigt.

Bland kandidaterna har Anne-Lie Lind identifierats som en person som val uppfyller de
kompetenskrav och den erfarenhet som eftersokts. Hon ar utbildad civilingenjor och besitter
bred kompetens och bakgrund fran olika branscher. Hon har savél industriell erfarenhet som
erfarenhet av logistikrelaterade fragor. Anne-Lie Lind har dven erfarenhet fran ett antal
styrelseuppdrag och komplettering av styrelsen med Anne-Lie Lind skulle medféra en fortsatt
generationsvaxling av styrelsen samt bidra till en jamnare kénsférdelning i styrelsen.

Valberedningen har informerats om att styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamoter har
forklarat sig vara tillgangliga for omval till styrelsen.

Mot bakgrund av ovanstaende har valberedningen foreslagit omval av Ulf Liljedahl, Hans
Gustavsson, Johan Lundsgard, Hans Peter Havdal, Ann-Sofie Danielsson, Gustav Lindner och Peter
Karlsten samt nyval av Anne-Lie Lind. Till styrelsens ordférande har UIf Liljedahl féreslagits.

Den foreslagna styrelsen bedoms sammanfattningsvis ha den mangsidighet och bredd av
kompetens, erfarenhet och bakgrund som erfordras och dr andamalsenlig med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt. Valberedningens forslag
forbattrar konsfordelningen och framjar kontinuitet.

For att kunna bedéma om foreslagna styrelseledamoter &r att anse som oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive stérre aktiedgare i Bulten, har valberedningen
inhdamtat information om féreslagna styrelseledamoter. Valberedningen har bedémt att Ulf
Liljedahl och Gustav Lindner ar att anses sasom oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen men beroende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare. Ovriga féreslagna
ledamoter ar att anse som oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets
storre aktiedgare.

Valberedningen har vidare vid sin beredning utvarderat tidigare beslutade arvodesnivaer for
styrelsens ledamoter mot jamforbara bolag. Med hansyn tagen till sddan 6versyn har
valberedningen foreslagit att arvodesnivan bibehalls oférandrad. Baserat pa att styrelsen foreslas
utdkas med ytterligare en ledamot har en 6kning av det totala styrelsearvodet med 300 000
kronor foreslagits. Totalt arvode foreslas uppga till 2 700 000 kronor.

Valberedningen har pa grundval den omfattande och fulla offertprocess som genomférdes infér
arsstamman 2014 valt att fortsatt rekommendera drsstamman omval av revisionsbyran PwC
sasom revisor for den kommande mandatperioden.
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Vidare har valberedningen utarbetat forslag till principer for tillsattande av valberedning infor
arsstamman 2016 samt till instruktion fér sadan valberedning. Féreslagna principer
overensstammer i princip med de som tillampats under det senaste aret, dock med vissa mindre
justeringar fér anpassning till den reviderade Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen
foreslar att ingen ersattning ska utga till valberedningens ledamoter.

Aktiedgare har haft mojlighet att Iamna forslag och synpunkter till valberedningen fram till och
med den 19 februari 2016.

Mars 2016

Valberedningen for Bulten AB (publ)
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