BULTEN

Styrelsen i Bulten AB (publ):s rapport avseende resultatet
fran ersattningsutskottets utvardering av ersattningssystem
inom Bulten AB (publ)

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott som har till uppgift att:

e bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen,

e folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, samt

e folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bulten.

Ersattningsutskottet utvarderar arligen ersattningssystemet och avrapporterar till
styrelsen. Mot bakgrund av saddan utvardering lamnar styrelsen nedan rapport avseende
resultatet fran ersattningsutskottets utvardering av ersattningssystem.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare godkandes av arsstamman
2015. Riktlinjerna foreskriver att ersattningarna ska vara sadana att Bulten ska kunna
sdkerstalla att koncernen kan rekrytera och behalla kvalificerade ledande
befattningshavare. Ersdttningar inom koncernen ska darfor vara baserade pa principerna
om prestation, konkurrenskraft och skalighet. Av stdmman vid var tid antagna riktlinjer
till ledande befattningshavare aterfinns pa Bultens hemsida www.bulten.se.

Ersattningsutskottet genomfor aterkommande undersokningar betrdffande ersattningar
och ersattningsnivaerna i Bulten. Ersattningsutskottet samlar dven in allméant tillganglig
information avseende erséattning till ledande befattningshavare i andra bolag. Med
insamlad information som underlag har ersattningsutskottet jamfort den ersattning som
ledande befattningshavare inom Bulten-koncernen erhaller med de ersattningar och
ersattningsnivaer som erbjuds av andra bolag.

Ersattningsutskottets slutsatser baserat pa ovanstaende undersékningar ar att de
principer som kommer i uttryck genom av arsstamman antagna riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare generellt sett dr konkurrenskraftiga. Under aret har
I6nerevidering agt rum for att sdkerstélla att ersattningarna och principerna for
ersattningsnivaer ar konkurrenskraftiga.

Fast I6n, pension och dvriga férmaner

Ersattningen till de ledande befattningshavarna har bestatt av en fast 16n som ar
marknadsmassig och baserad pa den ledande befattningshavarens ansvar, kompetens
och prestation. Samtliga ersattningar till ledande befattningshavare har faststallts
kalenderarsvis. Vidare har de ledande befattningshavarna haft ratt till sedvanliga icke-
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monetara formaner, sasom sjukforsakring, sjukvardsforsakring, tjanstebil och
foretagshalsovard.

Ledande befattningshavare som ar bosatta i Sverige har erbjudits premiebaserade
pensionsavtal med premier som pa arsbasis uppgar till maximalt 35 procent av den fasta
arslénen, (darutover tillkommer de pensionsformaner som ledande befattningshavare
har ratt till enligt ITP plan). Ledande befattningshavare som ar bosatta utanfér Sverige
eller som ar bosatta i Sverige men har vasentlig anknytning till annat land eller tidigare
har varit bosatta i annat land har, i tillampliga fall, erbjudits pensionsldsningar som ar
konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de
har en vasentlig anknytning. Formansbaserade pensionsldsningar har inte tillampats.

Rorlig ersattning (bonus)

2015 ars program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare baserades pa
prestationsmal relaterade till tillvaxt, rorelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA)
och kapitalomsattningshastighet. Malen for utfall av rorlig ersattning baserades till 30 %
pa utfall rérande tillvdxt, 50 % pa utfall av EBITA i koncernen och till 20 % pa utfall
avseende kapitalomsattningshastighet.

Utfallet av programmet for rorlig ersattning har varit begransat till en hogsta
procentsats av respektive befattningshavares fasta ersattning. Enligt riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare godkdnda av drsstamman i april 2015 fick den
rorliga ersattningen baserad pa prestationsmal, savitt avser den verkstallande
direktoren uppga till hogst 60 procent av den arliga fasta I6nen och savitt avser 6vriga
ledande befattningshavare uppga till maximalt 40 procent av den arliga fasta l6nen. Den
rorliga ersattningen skulle inte vara pensionsgrundande eller semesterlénegrundande.

Vid moten i ersattningsutskottet har ersattningsutskottet I6pande hallit sig uppdaterad
avseende utfallet av 2015 ars program for rorlig ersattning baserat pa prestationsmal.

Ledningsgruppen bestar av sju personer, inkl. den nye verkstallande direktéren Tommy
Andersson samt vice verkstallande direktor tillika ekonomi- och finansdirektér Helena
Wennerstrom.

Den rorliga ersattning som utbetalats under 2015 ars program till nuvarande
verkstéallande direktor Tommy Andersson och 6vriga ledande befattningshavare uppgar
till 1 372 940 kronor. Det genomsnittliga utfallet av 2015 ars program for rorlig
ersattning uppgar till 38,6 %.

Den rorliga ersattningen for 2015 ars program baserat pa prestationsmal har for
verkstallande direktéren Tommy Andersson uppgatt till 19,3 % av den totala I6nen. Till
ovriga ledande befattningshavare har rorlig ersattning for 2015 ars program uppgatt till
11,0 % av den fasta lonen. Utover rorlig ersattning for 2015 ars program har rorliga
ersattningar avseende traktamente och 6vriga ersattningar utbetalats till ett belopp om
115 335 kronor enligt gdllande policy och kollektivavtal. Semesterersattning har endast
utgatt pa fast [6n.

Styrelsen i Bulten har beslutat foresla arsstamman genom forslaget till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare att dven fortsattningsvis prestationsmal for
rorlig ersattning ska relatera till tillvaxt, rorelseresultat fore goodwillavskrivningar
(EBITA) och kapitalomséattningshastighet. Kombinationen av dessa parametrar ger en val
speglad bild av verksamhetens mal infér 2016.
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Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

Styrelsen har, i enlighet med riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare,
infér arsstamman utvarderat om ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram
ska foreslas arsstamman och har beslutat att foresla arsstimman inférandet av ett
langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram.

Det 6vergripande syftet med det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet ar
att underlatta bolagets mojligheter att rekrytera och bibehalla nuvarande och framtida
ledning och nyckelpersoner i koncernen. Incitamentsprogrammet syftar till att 6ka eller
skapa ett personligt dgarengagemang hos deltagarna, vilket kan forvantas stimulera till
ett okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen och dka
intressegemenskapen mellan de deltagande befattningshavarna och bolagets
aktiedgare. Styrelsen bedémer att det Iangsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammet ar en del av ett konkurrenskraftigt ersattningspaket. Styrelsen
bedémer darfor sammantaget att erbjudandet ar fordelaktigt for saval bolaget som dess
aktiedgare.

Inga avvikelser fran riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare

Inga avvikelser fran de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som antogs
vid arsstamman 2015 har forekommit.

Goteborg i mars 2016

Bulten AB (publ)
Styrelsen
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