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BULTEN | KORTHET

Bulten grundades ar 1873 och har sedan dess utvecklats till att bli en ledande global tillverkare
och leverantoér av fastelement till fordonsindustrin och aven till andra branscher exempelvis
konsumentelektronik. Erbjudandet stracker sig frén ett brett utbud av standardprodukter

till specialtillverkade fastelement. Med vart fullserviceerbjudande (FSP) kan kunderna vélja
att 6verlata helhetsansvaret for fastelement till oss vilket innebar att vi star for utveckling,
foérsoérjning, logistik och service, eller valja delar av konceptet. Aktien (BULTEN) &ar noterad
pa Nasdaqg Stockholm Mid Cap.

SVERIGE
Goteborg, Arendal, Hallstahammar
Huvudkontor - Goteborg
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Nizhny Novgorod
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Scunthorpe teescesconsg POLEN - N
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innovation !

10 5 1673

produktionsanlaggningar i 8 lander  deldgda distributions- medarbetare’i 16 lander
(8 hE|égda och 2 delégda) bOIag i 5lander * Medelantal anstallda (FTE).
Se definitioner, sidan 130.



ARET I KORTHET

NETTOOMSATTNING
3 730 MSEK

FINANSIELLA NYCKELTAL, MSEK

Nettoomséttning
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* Justerat for jamforelsestérande poster.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2021

* | januariinvigdes en ny produktionsanldggning i Taipei, Taiwan, for att
mojliggora tillvaxt.

* | maj paborjades byggnationen av en ny produktionsanldggning framst avsedd
for ytbehandling i Radziechowy-Wieprz, Polen.

« |juli tecknades ett strategiskt viktigt avtal i Kina med en ledande aktér inom
konsumentelektronik. Det arliga vardet ar beraknat till cirka 50 MSEK.

= | augusti starktes ett befintliga fullservicekontrakt (FSP) till en europeisk
fordonstillverkare med ytterligare cirka 68 MSEK arligen.

* | september tecknades ett fullservicekontrakt (FSP) vart 220 MSEK arligen vid

full takt med en europeisk elfordonstillverkare, vilket dven &ar en ny kund till Bulten.

* | december utdkades Bultens befintliga kreditavtal hos Svenska Handelsbanken
med 550 MSEK. Bolagets totala kredit uppgar darmed till 1300 MSEK.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER 2021

= | borjan av mars 2022 beslutade Bulten att lamna sitt joint venture-bolag i
Ryssland och dérmed avveckla verksamheten i landet. Bultens arliga omséattning
kommer inte att paverkas vasentligt av avvecklingen da den ryska verksamheten
endast motsvarar 1,6 procent av bolagets totala arliga férsaljning.
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VD HAR ORDET

REKORDFORSALJNING OCH
OKADE MARKNADSANDELAR
TROTS ETT TURBULENT AR

Hur har 2021 utvecklats?

Helaret har varit turbulent dar endast forsta
kvartalet utvecklades normalt utan storre mark-
nadsbegransande faktorer. De negativa ekonom-
iska effekterna av covid-19 bérjade avta och
industrin borjade aterhdmta sig. Dessvarre slog
materialbristen till under andra kvartalet, inte
minst nar det géller halvledare, vilket framfor
allt vara fordonskunder fick kAmpa med resten
av aret. Den starka efterfragan i kombination
med begransat utbud skapade d6kande ravaru-
kostnader med stal som mest kdnnbart for

oss. Kostnadsokningarna pa ravaror fors vidare
i prissattningen mot kunderna men marginal-
erna pressas pa kort sikt av efterslapningen

i prisjusteringarna.

Jag ar mycket n6jd med var helarsomséatt-
ning som 6kade med 6ver 16 procent till 3 730
MSEK, vilket ar Bultens hogsta omséttning
genom tiderna. Enligt oberoende marknadsdata
har produktionen av latta fordon, vilket ar var
storsta kundgrupp, 6kat med endast 2,2 pro-
cent pa helaret. Det dr ocksa mycket tillfreds-
stallande att vi fortsatt véxa utanfor fordons-
branschen. Tillvaxten har var 69 procent mot
féregdende ar om man ser till Bultens totala
intakter. PSM International som vi férvarvade
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2020 har bidragit starkt till att vi vuxit inom
nya branscher. Jag kan ocksa konstatera att var
rérelsemarginal (EBIT) dkade fran 3,6 procent
2020 till 6,2 procent 2021, trots ett mycket
stokigt ar. Att under mer normala marknads-
betingelser na vart mal pa 8 procent bedomer
jag som klart mojligt.

Innan vi lyfter blicken mot framtiden konstat-
erar jag ocksa att vi fortsatter att vinna afférer.
Vi har vunnit fler kontrakt &n nagonsin tidigare.
Det &r inte bara ordervardet som ar gladjande.
Vihar nya kunder saval inom fordonsbranschen
som inom andra branscher.

Lyckades ni med det ni foresatte er for 2021?
Mitt vd-ord fér 2020 avslutades med att
det var "séarskilt viktigt for oss att paskynda
tillvaxten i Nordamerika och Asien och att
utdka var kundbas, bdde inom och utanfér
fordonsindustrin.” Vid en uppféljning nu kan
jag konstatera en god tillvaxt i Asien. Vi har
utékat var kundbas inom fordonsbranschen
med nya kunder pa var huvudmarknad i
Europa och ocksa inom andra industrier,
framfor allt i Asien. Vi har dock inte lyckats
vaxa i Nordamerika, det ar ett jobb vi har
kvar att gora.




Hur ser du pa era fortsatta méjligheter

i fordonsbranschen?

Jag bedémer dem som mycket goda. Fast-
elementen &r har for att stanna dven inom
fordonstillverkningen. Fordonsbranschen
befinner sig i en mycket snabb férédndringstakt,
framfor allt drivet av hallbarhetsaspekter. Vi ser
nya aktorer och nya konstellationer som skapar
affarsmojligheter. Overgangen fran fossildrivet
till nu ndrmast hybrid eller rena elbilar innebar
nya plattformar vilket ocksa skapar afférs-
mojligheter. Leverantorsledet till fordonstill-
verkarna &r dven en mycket intressant kund-
grupp med stor potential da 70 procent av

ett fordons vérdekedja finns hos underleveran-
térerna. Var andel av den marknaden ar liten
men vi har mycket att erbjuda har. Vart FSP-
erbjudande &r kanske inte lika stort inom
leverantdrsledet da komplexiteten inte &r
densamma som for ett helt fordon, men var
globala nérvaro ar en styrka da vi kan félja de
fordonsleverantérer som ocksa &r verksamma
globalt. Vart hallbarhetserbjudande blir ocksa
allt mer relevant i denna kundgrupp.

Kan du utveckla vad ert hallbarhetsarbete
bidrar till?

Det &r en tydlig styrka som utover de miljo-
massiga vinsterna ocksa bidrar till var ekono-
miska utveckling med nya kontrakt. Vart arbete
med att sdnka utslappen av vaxthusgaser och
att minska materialatgangen &r patagliga bi-
drag som vara kunder kan dra nytta av nér de
summerar de totala livscykelutsldppen for sina
slutprodukter. Genom vart hallbarhetsarbete tar
vi fram |6sningar som dels minskar utsldppen
fran tillverkning av produkter och dels bidrar till

minskade driftsutslapp for fordonet genom lagre
vikt. Var férvantning &r att ndsta generations
utslappslagstiftning for fordon i EU kommer att
omfatta hela livscykeln. Vi ser ett stort intresse
fran vara kunder kring vara lésningar och dven
en betalningsvilja.

En nyckelfaktor ar att vi jobbar nara kund-
ernaitidiga faser for att uppna hogt stéllda
mal. Detta arbetssétt ar inbyggt i vart ny-
utvecklade FSPs-erbjudande med storre fokus
pa hallbarhet och har redan varit avgérande
for flera nya kontrakt.

Vilka utmaningar ser du

i hallbarhetsarbetet?

De radande standarder som tillverkare tillampar
hammar anvandningen av smartare/lattare
fastelement, dvs. fastelement i andra dimensioner
eller material och med minst lika goda egen-
skaper. Det géller inom ett brett spektrum av
industrier. Att andra specifikationerna utgér en
hog troskel och ter sig avskrackande for manga.
Nya aktorer ar generellt mer 6ppna med

en hogre acceptans for icke konventionella
fastelement.

Sedan 2017 redovisar vi vart hallbarhets-
arbete inklusive strategi i enlighet med rikt-
linjerna i Global Reporting Initiatives (GRI:s)
standarder, kdrnnivan. Som medlemmar i
FN:s Global Compact har vi valt att stédja och
arbeta enligt tio principer inom manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och korruption.
Genom var ars- och hallbarhetsredovisning for
2021 redogor vi for hur vi under aret har arbetat
utifran principerna, samt uttrycker var fortsatta
ambition dér vi ser bade mojligheter och ut-
maningar framat.

Vilka andra fokusomraden har ni

i er fortsatta verksamhet?

Vihar satt upp ett arligt tillvaxtmal pa 10 pro-
cent med en rérelsemarginal pa 8 procent och
en avkastning pa sysselsatt kapital pa 15 procent.
Tillvéxten ska ske i fordonsbranschen och
aven iandra branscher, exempelvis inom
hemelektronik och skogs- jordbruksmaskiner.
Vi vill ocksa dka verksamheten utanfér Europa.
Vi ska fortsatt ta kontrakt i Asien och for att
vaxa i Nordamerika soker vi nu aktivt efter
forvarv som kan 6ka var nérvaro och starka
vart erbjudande.

Produktivitet och kostnadskontroll &r tva
sjalvklara omraden som vi stadndigt har fokus
pa. Ett annat omrade som ligger néra &r fortsatt
insourcing eller vertikal integration, dar vi tar
over produktionssteg i egen regi. Som exempel
kan ndmnas var nya ytbehandlingsanldggning
i Polen. Den kommer att ge en effektivare och
mer hallbar tillverkningsprocess. Vi far dven
minskad kapitalbindning och hogre flexibilitet
genom kortare genomloppstider.

Fortsatt produktutveckling mot mer
funktionella och hallbara produkter och &ven
nischprodukter som t.ex. smarta fastelement
ar ocksa en mycket viktig férutsattning for
var existens.

Omvarlden har haft och har flera
utmaningar, hur ser du pa dessa?
De gangna tva stokiga aren har som sagts
medfort utmaningar som vi har kunnat hantera
samtidigt som vi sténdigt blickar framat.
Utmaningarna finns kvar och andrar till viss
del karaktar. | ett makroperspektiv ar det fort-
satta effekter av covid-19 och den nu radande

geopolitiska osakerheten med Rysslands
invasion av Ukraina. Det sistndmnda har inne-
burit att vi har valt att avveckla var verksamhet
i Ryssland, ett beslut som togs i bérjan pa mars
2022. Bultens arliga omséattning kommer inte
att paverkas vésentligt av avvecklingen da
den ryska verksamheten endast motsvarar
1,6 procent av bolagets totala arliga férsaljning.
Om man bortser fran det turbulenta
varldslaget verkar vi pa en marknad med lag
konsolidering vilket innebar att vi standigt
maste forbli relevanta for kunderna. Samtidigt
ar den underliggande efterfragan fortsatt
mycket stark. | kombination med vara styrkor
ser jag helt klart optimistiskt pa Bultens framtid.

Anders Nystrém, VD och koncernchef

* Noggrant félja volymutvecklingen
och anpassa produktionen i en
volatil marknad

* Fortsatta arbeta med marginal-
forbattringar

* Vinna nya afférer och utvardera
potentiella forvary, primart i Nord-
amerika, for att sakerstalla ytterligare
tillvaxt och lonsamhet

* Accelererainnovations- och
hallbarhetsaktiviteterna
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STRATEGIOCH MAL

VISION

Vi skapar och levererar de mest innovativa
och hallbara fastelementslésningarna.

AFFARSIDE

Vi levererar kontinuerligt marknadsledande
fastelementsldsningar som uppfyller kund-
ernas krav pa effektivitet, kvalitet, pris och
hallbarhet.

Med tydliga mal, global nérvaro, ansvarsfullt
agerande och det senaste inom teknik och
innovation ar vi det foretag som gor skillnad
och skapar den storsta fordelen for kunden.

KARNVARDEN

8 PROFESSIONAL

C) DEDICATED
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Med néra 150 ars kunskap om fastelement fortsatter
vi att leverera inte bara fastelement, utan ocksa
kompletta |6sningar. Vara erfarna och engagerade
medarbetare hjadlper kunder 6ver hela vérlden att
lyckas med allt fran produktdesign till produktion,
upphandling och service.

Det ligger i var natur att hela tiden utdka vart kund-
erbjudande. Genom att driva innovation och aktivt
soka samarbeten med andra innovativa féretag
kan vi tillféra ny funktionalitet och nya tjanster i
vart erbjudande.

Vi har ett stort engagemang i hallbarhet och
kostnadseffektivitet. Vi forbattrar kontinuerligt vara
produkter och var vardekedja for att bibehalla var
ledande position inom branschen vad géller minsta
mojliga koldioxidavtryck och anvéndning av natur-
resurser. Var vi an bedriver var verksamhet stravar vi
efter att bidra positivt till samhéllet. Hallbarhet &r en
naturlig del av vilka vi &r och var affarsmodell.

@ INNOVATIVE




VAR VARDEMODELL

|
RESURSER OCH
TILLGANGAR
Iﬂ FINANSIELLT
’ VISION = Sysselsatt kapital: 2 586 MSEK
D L * Nettoskuld: 655 MSEK
* Investeringar: 170 MSEK
= Soliditet: 49,3%
Lo MEDARBETARE
- @ - AFFARS|DE * Medantal anstéllda (FTE*): 1673
INTRESSENTER — = Utbildningstimmar: 26 584
Kunder
Medarbetare PRODUKTION
Investerare * Energikonsumtion:
Affarspartners 93 069 MWh

« Andel fornyelsebar

Samhalle
ﬁ energi: 46%
() MAL

INTELLEKTUELLT KAPITAL

« Patent
* Licenser

* Bulten Advanced Technology

Center (BATC)
« Bulten Innovation Center (BIC)

e
! ] STRATEGI + FSP/FSPs-konceptet

SKAPAT VARDE
OCH UTFALL

FINANSIELLT
* Omséttning: 3730 MSEK
« Tillvaxt: 16,7%
* EBIT-marginal 6,2%

= Avkastning pa sysselsatt kapital: 9,7%
= Avkastning pa eget kapital 9,1%

MEDARBETARE
* Engagemangsindex: 65 (+8%)
= Okning medelantal anstallda
3,5% (FTE®)
* Hélsa och sékerhet: (LTIR**) 1,31

KUNDVARDE
* Kundbesparingar, sidan 20-21
= Kvalitetsledare, sidan 35

AKTIEAGARVARDE
* Foreslagen utdelning: 47 MSEK
» Direktavkastning: 2,42%

PROpYKTION

MILJO (OPERATIONELL)
* Energiintensitet 2,47 kWh/kg
= Utslappsintensitet: 0,40 CO,e/kg
= Avfallsintensitet: 0,17 kg/kg
= Vattenintensitet: 1,25 liter/kg
» Totalt kallslaget stal: 37 609 259 kg/ar

SAMHALLE
= Betald inkomstskatt: 27 MSEK
* FTE: Se definitioner pa sidan 130.

**LTIR (Lost Time Injury Rate): Antal
olyckor som leder till frénvaro x
200.000/totalt antal arbetade timmar.
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VAR STRATEGI

BULTENS STRATEGI

STARK POSITION STARKT ERBJUDANDE
................................................................................................. INKLUSIVE LEDARSKAP INOM
FSP/FSPs-konceptet, geografisk narhet till viktiga kunder, i framkant av inno HALLBARHET OCH INNOVATION

TILLVAXT

Organisk och

ROCE > 15%
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STARK POSITION

FSP/FSPs-konceptet

Bulten &r en av ett fatal aktérer som erbjuder
ett helhetskoncept av tjanster genom hela varde-
kedjan av fastelement. Konceptet utvecklas
|6pande med uttkat inslag av innovation

och hallbarhet.

Geografisk narhet till viktiga kunder

For att na framgang och starkta kundrelationer
kravs det att Bultens produktion ligger nara
kundens produktion. Det ger logistiska och miljo-
massiga fordelar samt lagre risk att paverkas av
geopolitiska férandringar och valutafluktuationer.
Det innebér en fortsatt globalisering och
optimering av Bultens produktionsstruktur.

| framkant i utvecklingen av hallbara lésningar
For att attrahera befintliga och nya kunder &r
det avgdrande att Bulten fokuserar pa hallbara
och klimatsmarta produkter med god funktion-
alitet. Bolaget har i manga ar legat i framkant i
detta perspektiv vilket &r en tydlig konkurrens-
fordel. Bulten ska fortsatta investera och vara
en pionjar inom hallbara Iésningar.

Integration av PSM International

Forvarvet av PSM International majliggor for
Bulten att vaxa i Asien och Nordamerika, bade
inom och utanfér fordonsindustrin.

MAL: ETT STARKT ERBJUDANDE

INKLUSIVE LEDARSKAP INOM
HALLBARHET OCH INNOVATION

Aktiviteter 2021

* Utveckling av FSP-erbjudandet med stérre
fokus pa hallbarhet (FSPs).

= Fortsatt optimering av produktionsstrukturen
genom uttkad kapacitet vid produktions-
enheten i Wuxi, Kina, och pabérjad nybygg-
nation av en ytbehandlingsanlaggning i
Radziechowy-Wieprz, Polen.

* Intensifierat samarbete med deldgda
TensionCam for att utveckla sensoriserade
fastelement for Gvervakning av klamkraft.

* Kommersialiseringen av produktlinjen
BUFOe paborjades genom ett flertal
framgangsrika kunddialoger.

« Forutsattningar for fortsatt expansion
skapades genom att integrationen av PSM
Internationals verksambhet fullféljdes.

TILLVAXT

Organisk tillvaxt

Bulten ser fortsatta mojligheter att ta marknads-
andelar och affarer bland savél befintliga som
nya kunder pa samtliga marknader.

Férvarvad tillvaxt

Fran och med 2020 innefattar Bultens strategi
pa ett tydligare satt kompletterande férvary
som starker kundbas, teknologi, erbjudande,
geografisk ndrhet och diversifiering mot nar-
liggande segment. Genom férvarvet av PSM
International har Bulten stérkt sin position i
Asien for fortsatt expansion. Malet ar att dven
starka tillvaxten pa den Nordamerikanska
marknaden genom forvarv.

MAL: NETTOOMSATTNING

5 MILJARDER SEK 2024
MOTSVARANDE EN CAGR OM 10%

Aktiviteter 2021

Nya FSP-kontrakt togs, daribland ett
utdkat FSP-kontrakt till en befintlig kund
vart 68 MSEK arligen och ett FSP-kontrakt
till en ny kund for ett elfordon i Europa vart
220 MSEK arligen vid full takt.

Ett strategiskt viktigt kontrakt togs i Asien
gillande konsumentelektronik till ett arligt
varde om 50 MSEK.

Utvérdering av potentiella strategiska forvérv
gjordes |6pande under aret.

MARGINALEXPANSION

Effektivitet

Bulten arbetar I6pande med att optimera

sin produktion, leverantdrsbas och logistik.
Ytterligare effektivitetsforbattringar kommer
att genomféras de ndrmaste aren. Bulten ska
ocksa digitalisera arbetssitt, processer inom
produktion, logistik, produktutveckling och
administration for att bli mer effektiva.

Teknologi

Genom innovation och produktutveckling ska
Bulten skapa koncept, produkter och tjanster
med tydligt mervéarde fér kunden och darmed
en prissattning med utrymme for hogre
marginaler.

Tillvéxt inom branscher utanfér
fordonsindustrin

For att langsiktigt kunna na okad tillvéxt

och hogre marginaler har Bulten som ambition
att véxa aven inom branscher utanfor
fordonsindustrin.

MAL: RORELSEMARGINAL > 8%

Aktiviteter 2021

* Implementering av forbattrad vardekedje-
process inom tillverkningen vilket har for-
battrat kostnads- och kapitaleffektiviteten.
Insourcing av tidigare inkopta varor till ett
ungefarligt varde av 300 MSEK.

Starkt det regionala inkopsledet for att minska
riskerna och skapa ett mer hallbart inképsled.
Utokad satsning pa innovation och teknologi
med malsattning att skapa hallbara och
funktionella produkter med hogre marginaler.
Okat tillvaxten, framst i Asien, inom nya
kundgrupper utanfér fordonsindustrin.

STARK FINANSIELL
PLATTFORM

Finansiell styrka och fortsatt utdelning

till aktiedgarna

Bulten ska behalla sin starka finansiella position,
vilket ar en konkurrensférdel samt trygghet for
kunderna och for 6vriga intressenter. Bolaget
har som policy att 6ver tid dela ut minst en
tredjedel av nettoresultatet efter skatt till
aktiedgarna.

Sakrad finansiering med stabil soliditet
Bolaget ska bibehalla sin goda relation till
banker och laneinstitut for att sékra en flexibel
tillgang till kapital. En stabil soliditet &r en
viktig forutsattning.

Investeringar i tillvaxt och effektivitet
Bulten ska fortsatta att investera i 6kad tillvaxt
och en I6nsammare produktion. Det innefattar
|6pande underhall men ocksa langsiktiga
satsningar.

MAL: ROCE > 15%

Aktiviteter 2021

* Fokus pa kassafléde och kostnadskontroll.
Investering i ny ytbehandlingsanléaggning i
Radziechowy-Wieprz, Polen, vilket mojliggor
effektiviseringar inom produktion och logistik.
Utokad finansiering hos Svenska Handels-
banken med 550 MSEK.

Samtliga kovenanter gentemot finansidrerna
uppfylldes under aret.

Forbattrade finansiella nyckeltal genom
tillvaxt, lonsamhet och god kapitalhantering.

STRATEGI « BULTEN 2021




FINANSIELLA MAL

—
TILLVAXT AVKASTNING PA GENOMSNITTLIGT
Malet &r en omsattning pa 5 miljarder SEK ar 2024 SYSSELSATT KAPITAL (ROCE) 51;1;(;(.)
(vilket motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxt, Malet ar att avkastningen pa genomsnittligt syssel- ’
(CAGR) pa 10 procent férdelat pa savél organisk : satt kapital ska uppga till minst 15 (15) procent.
som forvarvad tillvaxt). MDSEK : . ) o
5 Mal Kommentar: Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt 20

Kommentar: Tillvéaxten under 2021 uppgick till 16,7 4 37 : kapital ckade till 9,7 (5,4) procent 2021. Detta ar 14,4% 12,8% v
(3,3) procent och vi 6vertraffade marknadstillvéaxten 20 31 31 32 : lagre &n vart mal pa minst 15 procent och direkt f6ljd 1 a
i branschen samt vart mal om 10 procent genoms- 3 : av produktionsstérningar hos vara kunder. Bulten 10
nittlig arlig tillvaxt. Viktat fér Bultens kundstruktur upp- 2 har anpassat produktionen efter deras efterfragan 55% 5,4%
gick den genomsnittliga globala tillvaxten i branschen* 1 : men bundit mer rorelsekapital &n normalt. Bultens 5
till 1,6 (-14,9) procent. Vi har en god position o : l[6nsamhet paverkades dven av halvledarbrist och o
infor 2022 att fortsatta ta marknadsandelar och 2017 2018 2019 2020 2021 andra storningar i komponentledet samt 6kade 2017 2018 2019 2020 2021
ddrmed uppna var malsattning om en genomsnittlig : ravarukostnader som kompenseras med en viss
omsaéttningsokning pa 10 procent fram till 2024. tidsfordrojning.
Effekterna av covid-19, fortsatt brist pa halvledare :
samt den geopolitiska osdkerheten kan dock
komma att fa en paverkan framover.
* Genomsnittlig tillvéxt i branschen definieras som global UTDELNINGSPOLICY

produktionsvolym enligt LMC Automotives estimat december :

2021 viktat for Bultens kundstruktur. : Policyn &r att 6ver tid ska minst en tredjedel av poLIcY

: nettoresultatet efter skatt delas ut. Hansyn ska >33%
dock tas till Bultens finansiella stéllning, kassaflode
och framtidsutsikter.

RORELSEMARGINAL 100
Malet 4r att rérel inalen (EBIT) sk . UTFALL Kommentar: Styrelsen har féreslagit arsstamman
t.”a e. al;a8 (8rc))re sematrglna en sKauppes 6,2% en utdelning om 2,25 SEK per aktie for rédkenskaps-

Hmins procent. : aret 2021, jamfort med 2,00 SEK per aktie 2020.

Policy

Utdelningen motsvarar cirka 33 (76) procent av

Kommentar: Rérelsemarginalen okade till 6,2 (3,6) nettoresultat efter skatt vilket &r i enlighet med

procent 2021 och uppnadde darmed inte malet om 8 74% 7% Mal
minst 8 procent. Var [6nsamhet paverkades av halv-
ledarbrist och andra stérningar i komponentledet
samt tkade ravarukostnader som kompenseras
med en viss tidsférdréjning.

utdelningspolicyn. 2017 2018 2019* 2020 2021

*

Mot bakgrund av davarande
omvarldsklimat och den osékerhet
kring eventuella ekonomiska effekter
fran covid-19 utgick ingen utdelning
for rakenskapsaret 2019.

0 2017 2018 2019 2020 2021
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S
. 100%  100%
UTBILDNINGARI AFFARSETIK 100
OCH UPPFORANDEKOD UTFALL S
ol . 100% pmEs
Malet &r att alla medarbetare skall genomga 2
e-learning i Bultens uppférandekod samt att o

samtliga medarbetare som hanterar externa 2020 2021
relationer skall ha genomgatt e-learning i korruption och afférsetik.

Kommentar: Under 2021 introducerade Bulten nya e-learnings i uppférandekod och
affarsetik. Utfall for bada utbildningarna var 100 procent, avrundat. PSM International,
vilket férvarvades av Bulten 2020, ingar i uppgifterna.

HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

Under 2020 introducerade Bulten en s.k. hallbarhetssjalvutvardering,
Self Assessment Qustionnaire, SAQ, till samtliga godkanda leverantérer
av direktmaterial och transporter.

UTFALL

99%

Kommentar: Vid slutet av 2021 hade leverantérer motsvarande drygt 99 procent av den totala
inképsvolymen besvarat enkdten och bedémts pa en skala 1-5. De leverantérer som finns till det
av Bulten 2020 férvarvade bolaget PSM International ingar ej i uppgifterna. Arbetet fortsatter
under 2022 med malet att paborja leverantdrsutveckling med dem som endast uppnatt niva 1-2
av 5 mojliga, samt att integrera PSM Internationals leveranttrskedja i processen.

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (CO2)
Bulten har satt upp féljande mal till 2030 jamfort
med basaret 2019:
1. Minska de absoluta scope 1och 2* utslappen
av vaxthusgaser med 30 procent.
2. Minska scope 3** utsléppen av vaxthusgaser
med 25 procent per ton sald produkt.

Scope 1&2*

Scope 3**
B Mal 2030 vs 2019
M Utfall 2021 vs 2019

* absoluta utslapp
** per sald produkt

Kommentar: Rapporterat scope 3 técker 74 procent av Bultens totala scope 3 och utgérs av ramaterial,

inkopt fardig skruv, ytbehandlingstjanster, inkommande transporter av material exklusive ramaterial

och dvriga kopta transporter (framférallt interntransporter). Minskningen av scope 1och 2 under

2021 harrér i huvudsak fran kontraktering av férnybar el samt till viss del av minskade volymer.

| scope 3 & minskningen ett resultat av minskad méangd kopt stal samt farre interntransporter.

* Scope 1och 2: Direkta utslapp av véxthusgaser fran Bultens verksamhet samt indirekta utslépp fran produktionen av den elektricitet
och fjarrvarme som anvands i verksamheten.

** Scope 3: Indirekta utslépp av vaxthusgaser i Bultens vérdekedja, dvs. uppstréms och/eller nedstréms fran verksamheten t.ex.
vid produktion av ramaterial och utrustning, vid transporter etc.

ARLIG UTVECKLINGS- 100 720  79%  89% v
DIALOG UTFALL 75
[o) 50
Malet &r att bolagets medarbetare 89% e
arligen ska ha en utvecklingsdialog o
med sin chef. 2019 2020 2021

Kommentar: Den arliga utvecklingsdialogen omfattar samtliga medarbetare inom Bulten, dock
ej medarbetarna i det av Bulten 2020 férvarvade bolaget PSM International, och registreras i
Bultens globala HR-system. Jamfért med 2020 ars utfall har en 6kning skett med 12,6 procent.
Medarbetarna i PSM International kommer att inkluderas i processen under 2022.

15 13,8%

PERSONALOMSATTNING

9,7%
10 8,6%  ummm
Malet &r att personalomsattningen o

av tillsvidareanstalld personal ska 5._._.;

understiga 8 procent. 0
2019 2020 2021

UTFALL
Mal

9,7%

Kommentar: Det av Bulten 2020 férvérvade bolaget PSM International
ingar i uppgifterna for 2021. De ingar ej i 2020 ars uppgifter.

ARBETSPLATSOLYCKOR , o2 21

SOM HAR RESULTERAT 1,31

1SJUKFRANVARO 1 .

Bultens ambition &r att ingen skall skadas 0 Ml
N o 2019 2020 2021

pa arbetsplatsen. Ett av de viktigaste

matetalen ar LTIR (Lost Time Injury Rate*).

Kommentar: 2021 &r férsta aret da samtliga bolag i PSM International ingar i statistiken.
Antalet olyckor under 2021 som ledde till sjukfrdnvaro uppgick till 22. Aven olyckor till och fran
arbetsplatsen rdknas som arbetsplatsolyckor och redovisas i statistiken. De arbetsplatsrelaterade
olyckorna som ledde till sjukfranvaro uppgick till 19 stycken, vilket motsvaras av ett LTIR pa 1,19.
Visionen &r O LTIR och samtliga Bultens produktionsenheter skall certifieras i ISO 45001.

* Antal olyckor som lett till franvaro x 200.000/totalt antal arbetade timmar.
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HALLBAR UTVECKLING

BULTEN LEDANDE |
FASTELEMENTSBRANSCHEN
GALLANDE HALLBARHET

Samtal med Marlene Dybeck, Senior Vice President HR and Sustainability.

Kan du beskriva 2021 utifran Bultens
hallbarhetsarbete?

Under 2021 integrerade vi fullt ut hallbarhets-
aspekterna i var afférsstrategi genom att
som forsta fastelementsféretag i varlden
tillhandahalla ett hallbart affarskoncept,
FSPs, dar vi hjalper vara kunder att uppna
sina hallbarhetsmal.

Under 2021 har vi ocksa utarbetat var sa
kallade "Climate Roadmap"” med konkreta mal
for hur vi skall minska vart koldioxidavtryck till
2030. Vi har darmed befést var stéllning som
ledande inom var bransch avseende hallbarhet.

Hur sadkerstaller ni att bolaget utvecklas

i enlighet med er vision?

Genom ett mycket malmedvetet och idogt
arbete med hogt engagemang fran hela organ-
isationen. Det har varit och &r fortfarande en

Hallbar
leverantérskedja

Styrning och
affarsetik

HALLBARHET « BULTEN 2021

=L C)

Hallbar egen
produktion

stor transformationsprocess for Bulten att stélla
om och pa sikt bli ett helt igenom hallbart foretag.
Var karnverksamhet innebar att vi producerar
och tillhandahaller produkter tillverkade av framst
stal, vilket &r ett mycket koldioxidintensivt
ramaterial. Dessvarre har vi som konsument av
stal begrédnsade mojligheter att paverka stalets
klimatavtryck i dess framstéllning, men det ar
ett for oss hogt prioriterat omrade.

Hur ska ni lyckas med denna
transformation?

Bulten har med sin nastan 150-ariga industri-
historia en unik kompetens i att anvanda och
bearbeta stal och kan darfor utveckla vérlds-
ledande produkter. Detta har gett oss en ledande
position i att utveckla bade var egen produkt-
jonsprocess och vara produkter fér att minska
deras negativa miljoavtryck.

Mangfald och
Inkludering

Hallbart
kunderbjudande




Hur har det varit méjligt med en sadan
transformation och vilka utmaningar
har ni framfor er?

Sedan ett par ar tillbaka delar vi in vart
forandrings- och utvecklingsarbete i fem
fokusomraden med en tydlig ambition och
avsiktsforklaring for varje del.

En annan viktig faktor &r att Bultens varde-
grund genomsyras av att vi vill uppfattas som
en innovativ, hallbar och palitlig partner till vara
kunder utifran alla perspektiv. En aspekt i detta ar
att vi har en tydlig bild av hur vi vill leda, utveckla
och sakerstalla en sund och hallbar affarsrelation.
Ett satt att mé&ta detta &r genom att deltaisa
kallade tredjepartsutvarderingar. Vi har sedan
2017 deltagit i EcoVadis och Carbon Disclosure
Project (CDP), vilket fér var bransch &r de mest
tongivande utvarderingsinstituten. Det finns
ocksa ett branschsamarbete inom fordons-
industrin, Drive Sustainability, som fokuserar
pa hallbarhet i form av en sjélvutvardering.
Vianvénder ocksa denna for att utvérdera var
egen leverantorskedja. Gladjande ar att Bulten
i ar tilldelades EcoVadis guldniva fér andra aret
i rad och CDP hojde vart betyg med tva nivaer.
Nu siktar vi mot att na hégsta nivan. Fér mer
information om EcoVadis, se sidan 14.

Hur vet ni att alla 4r med pa resan?

100%

Ovan utmarkelser och
samarbeten, tillsammans
med det faktum att

var hallbarhetsrapport
granskas av tredje part
(se sidan 123), och att vi
regelbundet utbildarsamtliga
medarbetare i Bultens uppférandekod och
affarsetik, ger vara kunder ett kvitto pa att vi
tar hallbarhetsfragorna pa allvar och har ratt
verktyg for att utvardera vart arbete.

E-LEARNING
GENOMFORANDE-
GRAD 2021

Hur ser vdgen ut mot en klimatneutral
produktion och ett rakt igenom hallbart
kunderbjudande?
Sedan 2016 har vi inom Bulten arbetat for att
stalla om till férnyelsebar elektricitet i vara pro-
duktionsanldggningar. Under aret uppnadde vi
malet att 100 procent av var kopta elektricitet
i EU och Nordamerika ska vara férnybar.
Ett mal som vi nadde fyra ar foére utsatt tid.
Sedan 2019 har vi minskat vart absoluta ut-
slapp (scope 1Toch 2) med 39 procent fram till
och med 2021. Nu fokuserar vi pa hur vi i hdgre
grad kan producera egen elektricitet genom
t.ex. solceller och annan férnybar teknik samt
vaxla ut naturgasdrift mot fossilfria energikallor.
Vart mal ar att vara fabriker i Asien skall stallas
om till fossilfri elektricitet senast 2030.

Vad ser du framfor dig vad galler

era produkter?

Min bild &r att vi nu tagit taten i att definiera
framtidens hallbara standard for fastelement.

Vi arbetar aktivt med att identifiera ramaterial-
[6sningar som reducerar utsldppen av vaxt-
husgaser och har fokuserat pa att utveckla en
egen innovativ och mer hallbar produktfamilj,
BUFQe. Den ger cirka 30 procent lagre kol-
dioxidutslapp i produktionen jamfért med en
konventionell produktionsprocess.

Vi har som ambition att skapa en ny, hallbar,
standard som beskriver BUFOe-familjen. Den
nya produktfamiljen paverkar ocksa energi-
férbrukningen pa ett positivt satt. Att ha fokus
pa att minska elférbrukningen i produktionen,
likvél som i produktutvecklingen, ar lika av-
g6rande som att ha fokus pa vaxthusgaser da
det ar viktigt att vi alla hjalps at att hushalla
med energiresurser, inklusive férnybar energi.

FN:s HALLBARHETSMAL

Bulten har genom interna ledningsdiskussioner och i hallbarhetskommittén analyserat
hur verksamheten bidrar till att na FN:s 17 globala hallbarhetsmal. Som féretag kan
man ha bade positiv och negativ paverkan (se t.ex. var riskanalys vad géller hallbarhet
pa sidorna 38-39). Bulten kan bidra positivt framférallt till nedanstaende SDGs
(Sustainable Development Goals).

Sakerstilla att alla har tillgang till tillférlitlig, hallbar och modern energi till

en 6verkomlig kostnad

* Investeraiférnybar energiivara egna anldggningar. De férsta solpanelerna pa egen
produktionsanldggning installerades 2019

* Investeringar i energieffektivitet i Bultens produktionsanlaggningar

= Anlaggningeni Tyskland ar ISO 50001-certifierad (ledningssystem
for energieffektivisering)

Verka fér en inkluderande och langsiktigt hallbar ekonomisk tillvéxt, full och
produktiv sysselsattning med goda arbetsvillkor f6r alla

* Uppférandekod internt och externt

= Bultens globala HR-policy

* Uppféljning av halsa och sékerhet och féretagsodvergripande koordinering
* I1SO 45001 certifieringar

+ Langsiktiga anstéliningar (lag andel inhyrd personal)

Bygga upp en motstandskraftig infrastruktur, verka fér en inkluderande och hallbar

industrialisering och framja innovation

* Investeringar i nya och nuvarande fabriker, t.ex. investering i ny fabrik i Taiwan 2020
samt pabérjad nybyggnation av ytbehandlingsanldggning i Polen

* Stodja leverantorer i deras utveckling vilket bidrar till global handel

» Egen utveckling och samarbete med externa partners inom hallbar teknologi

Frimja hallbara konsumtions- och produktionsménster

* Samtliga Bultens enheter &r miljocertifierade

= Ansvarsfull konsumtion av transporttjanster

* Rening och ateranvéndning av vatten

. Atervinning. Stor andel ramaterial fran cirkuldra fldden. Hog andel av produkterna atervinns

Vidta omedelbara atgérder fér att bekdmpa klimatférindringarna och dess konsekvenser

* Framtagning av mer miljévanliga produkter och tjénster, t.ex. BUFOe

* Fokus paramaterial med laga utslapp av véxthusgaser

* Utbildning av anstéllda och leverantérer och kommunikation leder till 6kad medvetenhet

. Atervinning samt rening av vatten

» Utdkad utvérdering av leverantérskedjan fran ett miljoperspektiv

* Se dven SDG 7 ovan - fornybar el till samtliga anldggningar i EU och Nordamerika samt
mal for detta for anlaggningar i Asien

* Investeringar i fossilfri produktionsprocess

HALLBARHET « BULTEN 2021




HAI.I.BAR UTVECKLING - VASENTLIGA
HANDELSER UNDER 2021

BULTEN SOM HALLBAR AFFARSPARTNER

Som ett kvitto pa att vi integrerat hallbarhet i var afférsstrategi
och for att ytterligare bidra till en klimatneutral paverkan har
vi under aret lanserat en vidareutveckling av vart fullservice-
erbjudande (FSP) som vi kallar for FSPs. Ut6ver leverans av
fastelement innebar detta att vi arbetar systematiskt for att
hitta de mest hallbara I6sningarna for kunden baserat pa ett
livscykelperspektivinom samtliga delar av vérdekedjan. Vi utgar
fran de tre hallbarhetsaspekterna; affarsetik, miljhénsyn och
socialt ansvar. Pa sa séatt blir vi en partner att lita pa fér kunden
i sin strdvan mot en sa klimatneutral slutprodukt som majligt.
L&s mer om vart kunderbjudande pa sidan 20.

HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

Vi kommer inte att kunna genomféra var hallbara affarsstrategi
utan ett ndra samarbete med vara leverantérer. For att uppna detta
vardeséatter vi langsiktiga relationer med vara affarspartners.
Under aret har vi vidareutvecklat hallbarhetsarbetet gentemot
var leverantérskedja. Vi kommunicerar héga férvantningar pa
att vi tillsammans skall verka for att gemensamt minska klimat-
trycken samt sékra goda arbetsvillkor och manskliga rattigheter
i hela leverantérsledet. Under aret etablerade vi ett riskbedém-
ningssystem géllande leverantorernas hallbarhetsniva vilket
ligger till grund for leverantérsbeslut, se sidan 34.

LANGSIKTIGT HALLBARA ARBETSPLATSER

Vara medarbetares vélbefinnande pa arbetsplatsen ar avgérande
for oss. Darfor lagger vi stor vikt pa att féra en kontinuerlig ut-
vecklingsdialog med var och en for att frémja engagemang och
sakerstélla att vi kontinuerligt foljer upp hur man upplever sin
arbetsplats och oss som arbetsgivare. Redan under 2020 gick
vara produktionsanlaggningar i Polen och Tyskland dver till

det nya ledningssystemet ISO 45001 for arbetsmiljo, hélsa

och sékerhet. | ar certifierades vara verksamheter i Tianjin, Kina,
och Taipei, Taiwan. Bultens s.k. multisite-certifikat for enheter

i Sverige, Nordamerika samt Storbritannien utfardades under
kvartal 1, 2022.

HALLBARHET « BULTEN 2021

For att sakerstalla att vara fabriker utvecklas och att vara
investeringar leder till en hallbar framtid utifran bade ett miljo-
och arbetsmiljéperspektiv jobbar vi systematiskt med sa kallad
"Sustainable Return On Investement (SROD". Det innebar att vi
inkluderar information om miljo, vaxthusgaser och arbetsmiljo
i investeringsaskanden. Var nya ytbehandlingsfabrik som haller
pa att byggas i Polen kommer att bli en av vérldens mest hallbara
ytbehandlingsanlaggningar, bade ur ett milj6- och arbetsmilj6-
perspektiv. Lds mer pa sidorna 15, 31 och 115 not 11.

ATTRAKTIV OCH HALLBAR ARBETSGIVARE
UNDER PANDEMIN
Det gar knappast att prata om 2021 utan att ocksa prata om
pandemin som paverkat oss alla de tva senaste aren. Vi har
kdmpat med osékra prognoser och volatil produktion hos vara
kunder och samtidigt arbetat hart med effektiviseringar och
forbattringar. Darmed har vi kunnat undvika stérre strukturella
organisatoriska atgarder.

Att vara en palitlig och trygg arbetsgivare ar viktigt fér oss.
| arets medarbetarundersdkning stallde vi fragor kring hur vara
medarbetare upplevt hur arbetslivet har varit under pandemin
samt hur Bulten har hanterat situationen. En klar majoritet
svarade att de tycker att Bulten 6verlag har hanterat pandemin
pa ett bra satt. Lds mer om vara medarbetare pa sidan 15.

BULTENS S.K. CLIMATE ROADMAP
Under aret har vi arbetat fram var plan fér hur vi ska minska
var klimatpaverkan fram till 2030, med 2019 som basar. Se mer
information om vara mal pa sidan 11. Malsattningarna har utarbe-
tats enligt Science Based Targets initiatives (SBTi) ramverk for
hur man satter vetenskapligt baserade miljdmal som gar i linje med
Parisavtalet. SBTi ar ett globalt initiativ som syftar till att ge fore-
tag ett verktyg att sakerstélla sina miljdmal samt utvardera och
verifiera dessa. Under slutet av 2021 skickade vi in var ansékan
till SBTi for att kunna fa vara mal verifierade och godkénda.

Var climate roadmap ger vara intressenter ytterligare ett
kvitto pa att Bultens miljéarbete ar transparent med en tydlig

plan kring hur koldioxidavtrycket skall minska. Vi kommer bland
annat att utrusta var nya lagerbyggnad i Tyskland med solpaneler
motsvarande cirka 20 procent av hela anlaggningens, inklusive
produktionens, elférbrukning. Dartill kommer var nya ytbehand-
lingsfabrik som byggs i Polen att utrustas med egen férnybar
elproduktion. Lds mer i avsnittet Hallbarhetsinformation pa

sidan 105.

GULDMEDALJ IGEN!

Efter att den internationella organisationen
EcoVadis genomfort sin arliga utvardering
star det klart att Bulten aterigen har tilldel-
ats en guldmedalj for sitt hallbarhetsarbete.
EcoVadis ar en oberoende internationell
organisation som utvarderar, betygsatter och rangordnar hur
vél foretag har integrerat hallbarhetsfragor i verksamheten.
Bedémningen bygger pa 21 kriterier inom féljande omraden;
miljo, arbetsratt och manskliga rattigheter, affarsetik och
hallbar leverantérskedja.

colnl
2021
ecovadis

Sustsirabilty



VARA MEDARBETARE

Vara medarbetares kompetens och stora engagemang gor Bultens
hallbara utveckling majlig. Var ambition &r att skapa en arbetsplats
dér alla trivs och har ratt férutsattningar att vaxa och utvecklas.
Viska vara en arbetsplats for alla, dér samtliga medarbetare kanner
sig inkluderade och delaktiga. Grunden for detta ar goda relationer
och en 6ppen dialog samt teamarbete.

MEDARBETARUNDERSOKNINGEN

| slutet av aret genomférde vi var globala medarbetarundersdkning.
Den féregaende genomférde vi precis fére pandemiutbrottet 2020.
Med tanke pa de minst sagt mycket speciella férutsattningar vi
alla levt med under pandemin var det extra viktigt for oss att fa
aterkoppling fran vara medarbetare.

81 procent av medarbetarna besvarade enkaten, en oerhort
hog svarsfrekvens vilket vi ar mycket glada och stolta 6ver. Detta
tolkar vi som att vara medarbetare vill bidra med sina synpunkter.
Vikunde ocksa se att vart s.k. Employee Engagement Index 6kade
fran 60 till 65 jamfort med forra undersékningen. Denna gang var
ocksa vara nya kollegor fran PSM International med i undersok-
ningen, ett bolag som Bulten férvarvade 2020. Det omrade som
kom hoégst pa listan dver omraden som vara medarbetare vill att
vi fokuserar pa &r halsa och sakerhet. Nytt for arets undersékning
var fragor kring hur man upplevt pandemin. Den sammanlagda
bilden visar pa att vara medarbetare tycker att Bulten hanterat
pandemin pa ett bra s&tt och att de medarbetare som jobbat hem-
ifran i perioder tycker att det har fungerat bra. Daremot kan vi se att
medarbetare upplevt en stérre mental stress och oro under perioden.
Detta &r nagot vi vill beakta och jobba vidare med framover.

ARBETSMILJON

Under aret har vi haft stort fokus pa att systematisera koncernens
arbetsmiljoarbete. Viimplementerade en ny arbetsmiljopolicy
och flera arbetsplatser &r nu ocksa certifierade i den nya arbets-
miljostandaren ISO 45001. Resterande verksamheter kommer

att bli certifierade under 2022. L4s mer om vart arbetsmiljdarbete
pa sidan 115, not 11.

MANGFALD OCH INKLUDERING SAMT ARBETET
MOT DISKRIMINERING
For Bulten &r det viktigt att vara en inkluderande arbetsgivare
da det ar en grundférutsattning for oss som foretag att utvecklas
hallbart tillsammans med vara medarbetare. Var uppférandekod,
arbetsmiljé- och HR-policy ar viktiga stdd i vart kontinuerliga
arbete med likabehandling samt arbetet mot trakasserier och
diskriminering av alla slag i alla sammanhang.

Bulten som arbetsplats ska valkomna alla och samtliga verk-
samma inom bolaget har ett ansvar att motverka diskriminering

och trakasserier, och att verka fér 6kad jamstélldhet och inkludering.

| detta arbete dr ledarskapet centralt och var uppférandekod samt
utbildning av chefer och medarbetare &r viktiga verktyg.
Vi féljer ocksa upp dessa fragor i medarbetarundersékningen

samt i den arliga utvecklingsdialogen mellan medarbetare och chef.

| arets undersokning svarade 84 procent av medarbetarna positivt
pa fragor om hur de upplever jamstélldheten samt motverkande

av diskriminering, och 79 procent svarade positivt kring fragor
gdllande inkludering.

UTVECKLINGSDIALOG

En av vara viktigaste HR-processer ar var s.k. arliga utvecklings-
dialog mellan chef och medarbetare. Denna dialog syftar till att
diskutera nuvarande situation, framtiden, forutsattningarna att
gora ett bra jobb och att utvecklas, samt for implementering

av foretagets strategi. Gladjande &r att vi 6kade genomférande-
graden av dessa dialoger fran 79 till 89 procent jamfért med
foregaende ar.

FOKUS FRAMAT

Ett prioriterat omrade f6r oss framat &r ledar- och kompetens-
utveckling for att stalla om till framtidens mer hallbara arbetssatt
och teknologier. Pandemin har bl.a. inneburit att vi redan stéllt

om till mer digital kompetensutveckling, vilket i sig har inneburit en
effektivisering samt att vara utbildningar numera ocksa nar ut till
en mycket bredare grupp medarbetare. Ett sddant exempel ar var
sa kallade Bulten Fastener Academy. Detta &r en heltackande serie
av e-learnings i fastelementsteknologi och om vara produkter som
alla medarbetare kan ta del av.

Svaren pa medarbetarundersodkningen visar att vart s.k. ldrande-
index uppgick till 84 procent, vilket &r en 6kning med sex procent
sedan forra undersokningen. Det ar gladjande att, trots utmaningar
i form av pandemins konsekvenser, en majoritet av vara med-
arbetare upplever att de utvecklas i linje med arbetets och
framtidens krav.

Geografisk férdelning

Ovriga lander 0% Polen 32%
USA 1% \
Taiwan 5% ~
Ryssland 7%
Sverige

Storbritannien 9% ‘ 20%
Tyskland 9% ~‘

Kina17%

Alla uppgifter omfattar samtliga dotterbolag, inklusive
PSM International. Uppgifterna baseras pa avrundat
genomsnittligt antal anstallda under aret.

Anstallningsform

Index for medarbetar-

Tidsbegransade 4% engagemang av max 100

Inhyrda 9%

Minskning av olyckor som
leder till sjukfranvaro

Tillsvidare-

anstallda 87%
Genomsnittligt antal
utbildningstimmar per
medarbetare och ar

Andel koncernledning Andel anstillda

Kvinnor Mén Kvinnor Mén

Andel chefer

Kvinnor Méan
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BULTENS MARKNAD OCH ERBJUDANDE

VAR MARKNAD

Bulten har med aren vaxt till en ledande leverantor av fast-
element till den globala fordonsindustrin, framférallt som
fullserviceleverantor (FSP). Bultens marknadsandel 6kade
2021 jamfoért med féregaende ar. Malsattningen ar att Bulten
ska fortsatta ta marknadsandelar inom fordonsindustrin, bade
bland tillverkare och inom leverantérsledet. Dartill finns en
tydlig ambition om att Bulten ska véxa inom branscher utanfér
fordonsindustrin, exempelvis inom hemelektronik och skogs-
och jordbruksmaskiner, samt ha en kraftig tillvaxt i Nordamerika.

VAXANDE FORDONSMARKNAD

Enligt prognos fran analysféretaget LMC Automotive beraknades
antalet producerade latta fordon 2021 uppga till 76,4 miljoner
globalt. 2026 spas antalet producerade latta fordon globalt
uppga till 104,4 miljoner, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig

ERBJUDANDE - BULTEN 2021

tillvaxt om 6,5 procent mellan 2021-2026. Hur covid-19 samt
globala makroekonomiska och geopolitiska faktorer kommer
att paverka Bultens kunders tillverkning ar svarbedémt. Den
underliggande efterfragan i konsumentledet &r fortsatt stark
dven om fordonsproduktionen fér ndrvarande inte kan halla
jamn takt med efterfragan, framforallt pa grund av den radande
halvledarbristen. | det langre perspektivet ar Bultens tillvaxt-
och intjanandeférmaga mycket god.

AVTAL OCH INTAKTER

Bultens avtal baserar sig vanligtvis pa en plattform, bilmodell
eller fabrik. Avrop av volymer sker fortlépande beroende pa kund-
ernas produktionstakt. | samband med att en order levereras till
kund fran nagot av vara lager uppstar en intékt och darmed sker
en fakturering. Intdkterna ar férdelade pa egenproducerad,
outsourcad och 6vrig produktion.

FASTELEMENTSMARKNADEN | STORT

Det finns ett stort antal tillverkare av fastelement, varav manga
ar sma och riktar sig mot olika industrier. Det finns ett fatal stérre
producenter som &r verksamma pa flera kontinenter. Exempel pa
storre fastelementsbolag ar Nedschroef, Kamax och Agrati. Bland
de fa noterade aktérerna finns franska Lisi och amerikanska ITW.
Aktorer som erbjuder liknande erbjudande som vart fullservice-
koncept (FSP) &r ovan ndmnda Nedschroef och distributions-
bolagen Facil och Optimas.




PROGNOS TILLVERKADE PERSONBILAR PER REGION, PROGNOS FOR GLOBAL FORDONSPRODUKTION
ARLIG GENOMSNITTLIG TILLVAXT :

Miljoner Som féljd av covid-19 och bristen Latta fordon, tillvaxt % Tunga kommersiella fordon
120 Varlden pa halvledare ckade den globala (>151), tillvaxt %
100 produktionen av latta fordon :
%0 endast med 2,2 procent och tunga 11; 125 89 115 131
) kommersiella fordon minskade : 6.3 ©
60 Asien med -2,9 procent under 2021. z -15,8 2.2 > 0]
40 Viktat for Bultens exponering mot = _2 - . _-2 5 1,0
P — - A fordonsindustrin innebar det en : 10 36 0 46 .54
- produktionsdkning pa 1,6 procent. A5 a5
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2031 2036 : 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kalla: LMC Automotive Q4 2021 Kalla: LMC Automotive Q4 2021 Kalla: LMC Automotive Q4 2021
Bultens tillviixt 2021 Marknadstillvéxt globalt for Prognos f6r marknadstillvéxt globalt Prognos fér marknadstillvéxt globalt
Bultens kundstruktur 2021 for Bultens kundstruktur 2022 for Bultens kundstruktur 2023

16,7 1,6 11,0 9,4

PROCENT PROCENT PROCENT PROCENT

Kalla: Bulten Kalla: LMC Automotive estimat Q4 2021 Kalla: LMC Automotive estimat Q4 2021 Kélla: LMC Automotive estimat Q4 2021
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VARA KUNDER OCH KUNDGRUPPER

Med en bred kundbas, framférallt bland varldens framsta fordonstillverkare,
ar Bulten idag ett starkt varumérke pa marknaden.

URVAL AV KUNDER

Latta fordon Audi, Avtovaz, BAIC, BMW, Fiat, Ford, Gaz, Geely, Jaguar, Land Rover, Lynk & Co, Nissan,
Opel, Polestar, Porsche, Renault, Seat, Skoda, Tesla, UAZ, Volkswagen, Volvo

Tunga kommersiella fordon Volvo Trucks, Mack, MAN, Renault, Scania, UD Trucks

Leverantorer till fordonsindustrin Adient, Autoliv, Aisin, Bosch, CATL, Chassis Brake Intl., Delphi, Novares, Elring
Klinger, Keihin, Magna, Facil, Faurecia, Hoerbiger, Lear Corporation, Magna, Mann + Hummel, Mahle, Optimas,
Schaeffler, Takata, Thule, TRW, Trelleborg

6vriga branscher Akcom, Garmin, GE, Foxconn, Hitachi, Honeywell, Jabil, Miele, Mindray, Philips, Sony, TE

Intdkter per geografisk marknad

Ovriga 1,6% (1,4)

Nordamerika ‘

4,5% (4,4)
Asien
19,6% Europa
14,0) 74,3% (80,2)

Intakter férdelade mellan
chassi/kaross och drivlinor

Ovrigt 8,8% (5,3)
Drivlinor -
17.5% (19,5) Chassi/kaross
73,7% (75,2)
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Intdkter per kundgrupp

Branscher utanfor fordons-
industrin 8,8% (5,2)

Leverantorer '
till fordons-

industrin

15,6% (12,8)

Tunga
kommersiella
fordon 10,2%

Latta fordon
65,4% (72,3)

©7N
Intdkter fordelade per
intaktskategori
Ovrigt 2,3% (2,5)
Outsourcad Egen
produktion produktion
42,8% (40,2) 54,9% (57,3)

Balanserad kundbas
Bulten har som ambition

att 6ka sin marknadsandel

inom branscher utanfor
fordonsindustrin. Malet
ar att vaxa med cirka

11 procentenheter mellan

2021 0ch 2025.

Global narvaro med
lokala kontakter

Bulten har en stark
regional nérvaro men
har som avsikt att starka
den ytterligare. Det gor
vi genom att bibehalla
en solid position i Europa
och Asien samt genom
att véxa i Nordamerika.

Branscher utanfor
fordonsindustrin 8,8%

UTFALL
2021

Fordonsindustrin

Ovriga 1,6%

Nord ik

4%2/Damer| a \
Asien UTFALL
19,6% 2021

Europa 74,3%

Branscher utanfér
fordonsindustrin 20,0%

MAL
2025

Fordonsindustrin

Nordamerika

20,0%
Asien MAL
20,0% 2025

Europa 60,0%



VART KUNDERBJUDANDE OCH SALJPROCESS
GENOMSYRAS AV:

= Att vi tillgodoser kundernas krav om ratt produkt och kvalitet,
leveranstid och optimering av lagernivaer

= Att vi har djup kunskap och erfarenhet

= Att vi varnar om langsiktiga kundrelationer

= Att vi &r professionella, proaktiva och vill férsta kundens behov
= Att vi fokuserar pa forbattringsatgarder

= Att alla som har kundkontakter - kundansvariga, ingenjcrer
m.fl. - spelar en viktig roll och ska varna om kundernas basta

TYDLIGT KUNDFOKUS

En kundfokuserad funktion &r vara "Resident Engineers”, dvs
utvecklingsingenjérer som ar pa plats hos kunden fran start.
Nar vi paborjar ett projekt ar de delaktiga fran bérjan och bidrar
med kunskap och erfarenheter. Det ar en stor trygghet for kunden
och gér dven att vi kan agera proaktivt redan i férutvecklings-
och konstruktionsstadiet. Darefter kan de vara involverade
genom hela livscykeln och arbeta med standigt forbattringar.
Malséttningen &r att hitta smarta I6sningar, ratt dimensionering
och minska antalet variationer. De hjalper helt enkelt kunden
att utforma fastelement som uppfyller kritiska specifikationer,
designade for att halla under slutprodukternas hela livstid.

Trender inom fordonsbranschen

som paverkar Bulten Innebérd fér Bulten

Hallbarhet Foérvantningar samt 6kade krav pa att Bulten
aktivt ska bidra till 6kad hallbarhet avseende sitt
kunderbjudande, den egna produktionen samt

inom leverantorsledet.

Bultens atgéirder

Bulten arbetar systematiskt med att 6ka hallbarheten
i de delar av processer och leveranser som bolaget
kan paverka. Hallbarhet &r en integrerad del av
bolagets strategi.

Kundkraven okar pa att finna lésningar som i
férlangningen sanker CO2-utslappen. Bulten
kan bli &n mer delaktiga i konstruktionsstadiet.

Strangare EU-normer
for CO2-utslapp

Bultens atgarder ar att integrera hallbarhetsaspekterna
och sanka CO2-utslapp i bolagets véardekedja samt
hjalpa kunderna att gora likasa. Ett arbete som férstérks
genom inférandet av produktfamiljen BUFOe och
erbjudandet FSPs.

Digitalisering resulterar i nya och utékade funktioner,
vilket innebér ett tillkommande antal elektronikboxar,
sensorer, givare, etc. Detta i sin tur kraver fler fast-
element fér montering.

Digitalisering

Bulten 6kar sitt utbud och tillhandahaller anpassade
fastelement fér montering. Bulten har t.ex. férvérvat

en minoritetspost i TensionCam, ett bolag specialiserat
pa utveckling av sensorer for klamkraftsévervakning i
skruvférband. Flera branscher kan dra nytta av Tension-
Cam och Bulten driver flera pilotprojekt dér klamkraft
ar kritisk for funktionen.

Fordonstillverkare 6kar sin produktion i tillvéxtlander
och pa nya marknader.

Globalisering

Bulten féljer med kunderna och etablerar sig pa
valda marknader.

Fortsatt konkurrens Ny disruptiv teknik kan leda till 6kad utslagning

Bulten fokuserar pa att erbjuda de mest kostnads-

i fordonsbranschen inom fordonsindustrin och helt nya tillverkare och effektiva helhetslésningarna samt bevakar féréandringar
underleverantérer kan tillkomma. pa marknaden for att ha en kundbas med ratt kunder.

ANSVARSFULLA AFFARSRELATONER
Med manga affdrsrelationer pa global niva ar det viktigt att Konsolidering Stordrift leder till konsolidering, dvs. farre Genom FSP/FSPs-erbjudandet kan Bulten vara
vi som aktor tar ansvar. Vi har darfor en uppférandekod och leverantorer som forvantas vara mer delaktiga delaktig redan fran utvecklingsstadiet till leverans
policy mot korruption som vagleder oss i relationerna med i kundens utveckling pa monteringsbanan hos kund.
bade kunder och leverantérer. Koden omfattar bland annat
sociala férhallanden, respekt fér ménskliga rattigheter och Elektrifiering Hybridfordon, fordon med kombinerad férbrannings- Bulten har samarbete med flera kunder i utvecklingen
miljé. Vi har dessutom en policy som motverkar konkurrens- och elmotor, dr introducerade pa marknaden. Elbilarna av fastelement for hybrid- och elektriska fordon.
hammande aktiviteter. Vi har ocksa gjort en riskbeddmning Sl S0 il 2 e G2 Seelelelr 91 (B ek Sem (s
vilken redovisas under hallbarhetsrisker pa sidorna 38-39.

Mobilitet Hur manniskor och varor forflyttas kommer att forandras, ~ Bulten arbetar systematiskt med att se 6ver hur varde

drivet av ny teknik, sociala trender och hallbarhet. Detta kan skapas i den nya miljon.
driver ett skifte fran personligt &gande och kérande, till

sjalvkérande och andelségda fordon.
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FULLSERVICELEVER_{-\NT&R (FSP)-ETT ERBJUDANDE
SOMSKAPAR MERVARDE

Genom att ersatta den traditionella ink6psmodellen med att
overlata helhetsansvaret till oss som FSP-leverantér kan en
fordonstillverkare spara resurser och kapital samt bidra till
miljomassiga fordelar.

Bultens FSP-erbjudande ar inte ett statiskt system utan
anpassas efter varje kunds unika behov och ar ett flexibelt
modulsystem dar kundens krav tillgodoses utifran en palett av
servicemojligheter. Oavsett om kunden véljer hela konceptet
eller delar av det, levererar Bulten alltid hallbara l6sningar med
ratt kvalitet i varje interaktion.

Under det gangna aret vidareutvecklade vi konceptet ytterlig-
are och idag kan vi stolt erbjuda FSPs, dar vi kombinerar helhets-
ansvaret for fastelement med ett hallbarhetserbjudande for att
ytterligare minska miljobelastningen i vardekedjan. Tillsammans
med vara kunder satter vi mal som stédjer deras dvergripande
hallbarhetsmal. Dessa f6ljs darefter upp kontinuerligt.

MERVARDE FOR KUNDEN

FSP-konceptet ger manga fordelar, bade fér vara kunder och
fér Bulten. Nedan listas nagra exempel pa vad detta innebar
i praktiken.

* En kontakt for samtliga fastelement

(1)

* Forenklad hantering och mervarde genom hela
leveranttrskedjan

Ll

* Kostnadsbesparingar, frigjorda resurser och kapital
« Frihet att valja hela eller delar av konceptet

= Langsiktig samarbetspartner med egen kvalitetssakrad
produktion och god kdnnedom om den globala leverantérsbasen

|||||||I|II”I'|II.III|II

i

* En partner som bidrar till kundens hallbara utveckling genom
att ta ansvar i hela vardekedjan

» Ett moduldrt system dar kundbehov ger frihet att
styra serviceniva

Wi el el ol

.|—|.q-*|'”',|n..|...1.
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FSP - FRAN KOMPLEXT OCH TIDSKRAVANDE TILL EN KONTAKTYTA

UTVECKLING TILLVERKNING INKOP LOGISTIK

KVALITET/
EFFEKTIVITET

* Total kontroll pa vardekedjan

* Test och validering enligt
industrins krav

* Minimera felaktigheter - standiga
férbattringar

* Nollfelsprincipen

* Produktutveckling

= Applikationsingenjorer
Bulten hjalper kunderna med
applikationsdriven innovation
och utvecklar ny teknik och nya
|6sningar utifran kundernas
behov.

* Tillverkning

Bultens produktionsstruktur
sakerstaller hallbar och
kostnadseffektiv produktion
till hogsta kvalitet.

FSP- - VI ADDERARETT EXTRA HALLBARHETSFOKUS

Genom att ta del av vara kunders 6vergripande hallbarhetsmal kan vi tillsammans satta maltal for att stédja deras hallbarhetsarbete.

Vifoljer gemensamt upp de satta malen for att sakerstélla att vi pa basta satt bidrar till att skapa mervérde at var kunder.

lﬂ__II.JaEFFEI('I'IVA
LOSNINGAR

Vara ldsningar kan hjélpa kunderna
att minska CO2-utslappen. Vart mal
ar att cka miljoeffektiviteten i hela
vardekedjan.

Genom optimerad konstruk-
tion, bland annat genom
anvandning av lattvikts- och
atervinningsbara material
kan vi minska den negativa
miljopaverkan.

En energieffektiv tillverknings-
process, anvandande av
atervunnet material och
eliminering av varme-
behandlingen genom BUFOe
som minskar utslédppen av
vaxthusgaser.

Palitliga och hogkvalitativa
leveranser garanteras genom
ett valetablerat natverk av
hallbara leverantorer.

Bulten stéller hoga krav pa
leverantorerna att de arbetar
aktivt for att minska CO2-
utslappen. Likasa sakerstaller
Bulten att leverantorsledet
lever upp till stallda krav
gallande manskliga rattigheter,
arbetsvillkor och affarsetik.

* Transport

* Férpackning och lager
Fastelementslosningen
distribueras till kunden fran
ett av vara logistikcenter i ratt
tid och i ratt forpackning.

Optimerade forpackningar
och hallbara transport-
|6sningar sakerstaller
miljoeffektiv transport av
produkter.
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MARKNAD OCH ERBJUDANDE

EN BREDDAD MARKNAD UNDER
SNABB FORANDRING

Samtal med Markus Baum, Chief Commercial Officer.

Efter att ha varit anstélld hos Bulten

nu i omkring ett ar, vilka ser du som
bolagets styrkor?

Var ndrvaro med bade produktion och férsalj-
ning pa de kontinenter dar vi &r verksamma
bidrar till att vi kan vara néra vara kunder.

Det innebar dven att vi har mojlighet att enkelt
omlokalisera var produktion om kunderna flyttar
sin tillverkning. Ytterligare en styrka ar vart
starka FSP-erbjudande dar kunden har mojlig-
het att outsourca hela eller delar av sin forsorj-
ning av fastelement till oss. Slutligen star vara
erbjudanden sig val och trots ett utmanande
2021 nadde vi rekord i att teckna nya avtal.

Hur paverkas ni av de olika megatrenderna
(miljo & klimat, digitalisering, urbanisering)?
Jag vill séga att hallbarhetsperspektivet ar funda-
mentalt for oss ur ett konkurrensperspektiv.
Viska kunna pavisa fér vara kunder att vi kan
bidra till omstéllningen d&ven med vara produkter
och tjanster. Digitaliseringen 6kar i alla delar
av var vardekedja i takt med att den tekniska
utvecklingen gar framat.

Megatrenderna paverkar dven vara kunder,
exempelvis inom fordonsindustrin, vilket med-
for ett stérre fokus pa nya produkter och tjanster.
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Det har stor betydelse for oss da vi behdver
ligga i framkant och vara lyhoérd gentemot
marknadens 6nskemal.

Hur utvecklas fordonsbranschen skulle

du vilja sdga?

Fordonsbranschen star infér en mycket stor
omvandling de kommande 20 aren, betydligt
storre jamfort med den utveckling som skett

de senaste 50 aren. Omstallningen med nya
teknologier och 6kade investeringar accelererar
utvecklingstakten.

Vad innebar utvecklingen affarsmassigt

for Bulten?

For att fortsatt vara en ledande leverantor till
fordonsindustrin maste vi ta vara pa afférs-
mojligheter och titta pa nya applikationer, nya
material och processer, malgrupper och majliga
partnerskap. Helt enkelt ha férmagan att tanka
utanfor boxen.

Hur skulle du vilja beskriva fastelements-
branschen i dagslaget?

Det ar fortfarande en fragmenterad bransch.
Bara i Europa finns flera hundra tillverkare.
Gemensamt for manga &r att de inte &r bransch-




specifika utan riktar sig mer generellt till till-
verkningsindustrin. Det finns fa globala aktorer.
De fem storsta globala aktérerna svarar for
cirka 20 procent av marknaden. Det &r en lag
andel om vi jamfor med till exempel kullager-

tillverkarna som &r betydligt mer konsoliderade.

De fem stérsta dar svarar for cirka 80 procent
av den globala forsaljningen.

Fordonsindustrin har historiskt utgjort
Bultens huvudmarknad. Hur ser du pa era
framtida marknader?

Fordonsindustrin kommer att forbli en huvud-
marknad fér oss. Vi ska dock bredda vart fokus,
bade inom fordonsindustrins vardekedja och

i 6kande omfattning mot andra branscher.

Var marknadsnéarvaro ska 6ka geografiskt i saval
USA som i Asien.

Nar det galler fordonsindustrin ska vi bredda
oss mot fler aktérer, savéal mot etablerade som
mot tillkommande. Férutom att ha ett stort
fokus pa fordonstillverkarna ékar vi ocksa vara
marknadsaktiviteter mot det underliggande
leverantorsledet, ett led som blir allt mer betyd-
ande for oss. Deras foradlingsgrad 6kar nér de i
storre omfattning svarar for fler sammansatta
komponenter. Detta géller inte minst i sam-
band med nya plattformar. Cirka 70 procent
av ett fordons varde skapas i detta led medan
fordonstillverkaren svarar for cirka 30 procent
av slutvérdet.

Vad innebér fordonsindustrins
transformation fér er?

Den accelererande omstallningen till fossilfritt
innebér att nya aktorer tillkommer samtidigt
som befintliga aktérer dven upptréder inya
konstellationer. Det sker antingen i samarbeten
med andra befintliga eller med nya aktérer, drivet
av savél delade kostnader som kunskaper.
Detta géller i synnerhet utvecklingen av nya
plattformar. Leverantérer far en allt viktigare
roll i utvecklingsarbetet. Ett patagligt exempel
pa nya leverantérer ar tillverkarna for elektriska
drivlinor, batterier och elmotorer. Vi féljer darfor
branschutvecklingen noggrant.

Sammantaget innebar det ett mer mang-
facetterat marknadslandskap med fler mojlig-
heter. Nar det géller nya aktorer kan de ha en
tendens att fokusera pa andra delar i varde-
kedjan. De saknar da ofta historiska leverantors-
relationer och ar 6ppna for samarbeten.

Det 6ppnar mojligheter for oss med vart FSP-
erbjudande dar vi kan erbjuda bade utveckling,
tillverkning, inkép samt logistik.

Vilka andra marknadssegment ser du
framfor dig?

Tack vare forvarvet av PSM International har
vi 6kat vara mojligheter att véxa inom andra
branscher utanfor fordonsindustrin. Dessa
omfattar konsumentelektronik, skogs- och
jordbruksmaskiner, utrustning for férnybar

energi med flera. Med PSM International ékar vi
mojligheten att vaxa utanfér Europa med deras
kundbas i Asien och USA. Med en gemensam
marknadsorganisation ser jag ocksa ckade
mojligheter till korsforséljning till befintliga och
upparbetade kunder. Vi har t.ex. vunnit affarer
med nya europeiska kunder tack vare att PSM
International haft en relation med dessa i Asien.

Du ndmner en gemensam marknads-
organisation. Hur ser du pa dess

utveckling framat?

For att oka var marknadsnarvaro och utgéra en
relevant leverantor har vi det senaste aret arbetat
med att starka saljteamet. Dels har vi gjort en
del nyrekryteringar, dels har vi arbetat med att
Oka samarbetet och lara av varandra. Vi &r idag
ett mer integrerat och globaliserat team.

Ni har nu utdkat ert FSP-erbjudande med
ett hallbarhetsléfte kallat FSPs. Kan du
beratta mer?

FSPs star for Full Service Provider Sustainability
dar erbjudandet har ett stérre fokus pa hall-
barhet. Det kan handla om hallbara produkter,
exempelvis var produktfamilj BUFOe, gréonare
transporter, komposterbara emballage, eller
lokala samhallsstodsinitiativ. Ambitionen &r att
anpassa vart erbjudande sa det gar hand i hand
med vara kunders individuella hallbarhetsmal.
Jag ser en stor potential for FSPs-erbjudandet.

Ser du majligheter att erbjuda FSP

aven till andra kundgrupper utanfor
fordonsindustrin?

Jag ser absolut mojligheter. Vi har lang erfaren-
het av att erbjuda FSP till flera kunder, vilket
medfor att vi har stor kunskap kring att ta ett
helhetsansvar for forsorjning av fastelement.
Detta kan vi pa sikt applicera pa flera kund-
grupper och branscher.

Summerat vilka ser du som era viktigaste
fokusomraden fér 2022 fran ett sélj- och
marknadsperspektiv?

Viska fortsatta arbetet med att balansera
kundportféljen geografiskt. Dartill vill vi
utveckla férséljningen av produkter och tjanster
gentemot en bredare kundgrupp inom fordons-
industrin men dven bredda oss mot andra kund-
grupper utanfor fordonsindustrin. Slutligen ar
det avgérande for oss att fokusera pa hallbarhet
i allt vi gor for att kunna vara en langsiktigt
attraktiv partner gentemot saval nya som
befintliga kunder.
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TEKNIK OCH INNOVATION - MED FUNKTIONALITET
OCH HALLBARHET I FOKUS

Var verksamhet &r produktfokuserad och kraven fran manga
av vara kunder ar i férandring vad det géller teknik, material
och affarsmodeller. For oss ar detta en mojlighet som vi ar
fast beslutna om att ta tillvara pa. Vi ska vara ledande inom
innovativa, hallbara och funktionella fastelementslésningar,
likval idag som imorgon.

Var modell fér framtagning av nya produkter
med fokus pa hallbarhet och funktionalitet
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SAMORDNING, UTVECKLING OCH KOMPETENS
For att battre mota kundernas behov och utmaningar har Bulten
en global utvecklingsfunktion, Technology and Innovation, i syfte
att samordna teknik- och innovationsutvecklingen inom féretaget.
Karnan utgors av tva utvecklingscenter; Bulten Advanced Tech-
nology Center (BATC) i Goteborg, Sverige, och Bulten Innovation
Center (BIC) i Bielsko-Biala, Polen, med specialistkompetens inom
fastelementsteknik. Kompetensen i dessa tva center anvands for
produktutveckling dar bland annat mekanisk provning, additiv
tillverkning och avancerade monteringsmetoder ingar. Verifiering
och validering av ny teknik sker genom utférliga tester och strukt-
urerad dokumentation. Utvecklingscentren utgor tydliga kontakt-
ytor dar relationer med kunder bade skapas och forstarks.
Utvecklingsarbetet ar inriktat pa kundprojekt, utveckling av
nya produkter och langsiktig forskning. Utvecklingen omfattar
saval material fran traditionella stalsammansattningar som nya
legeringar och andra material, tillverkningsmetoder, verktygs-
design, som nya l6sningar och funktioner. Technology and
Innovation har ocksa érat mot marken fér omvérldsbevakning
och framtidsspaning.

STIMULERANDE INTER-
NATIONELL MILJO

Mot Gabriele Path som
arbetar inom Technology
and Innovation med
3D-simulering for att ta
fram nya fastelement.

, , Jag har arbetat som verktygsdesigner i 6ver

20 ar och borjade pa Bulten i januari 2021.
Har far jag mojlighet att utveckla migirollen
som specialist inom simuleringsteknik vid
framtagning av nya verktyg och de fast-
element de ska forma.

Att kunna bidra med min erfarenhet
och ta hansyn till nya utmaningarien
internationell miljé ar mycket inspirerande.
Jag har nu kontakt med kollegor och kunder
inte bara i Europa utan dven i USA och Kina.
Jag far samtidigt majlighet att férdjupa
mig och hitta nya |dsningar med hallbarhet
som utgangspunkt.



HALLBARA LOSNINGAR

Skruven ar den viktigaste delen i ett férband eftersom den
skapar kraften som haller ihop komponenterna, det vill séga
klamkraften. For att skapa korrekt klamkraft, inte for mycket
och inte for lite, maste skruven téjas mycket exakt. Det kraver
noggrann dimensionering, berdkning och montering da flera
faktorer sasom yttre laster, vdarme, kyla, vibrationer och friktion
paverkar. Inte bara skruvens styrka maste tas i beaktande
utan aven alla andra komponenter i férbandet. Det ar viktigt
att styrkeférhallandet blir ratt.

Ytbehandling av skruven ar ytterligare en viktig del av att
designa férbandet dar stallning maste tas till i vilken utstrackning

skruvforbandet utsatts for vader och vind, fukt och extrem
varme. Férutom det uppenbara, att skruven inte far rosta, skall
hansyn ocksa tas till att forbandet ska kunna vara synligt och
maste da ha ett tilltalande utseende samt harmonisera med
sin omgivning.

Ytbehandlingen ar ocksa en styrande parameter fér att uppna
optimal klamkraft vid montering eftersom ytbehandlingen ar
direkt avgérande for friktion under monteringségonblicket, vilket
styr den slutliga klamkraften. Detta &r viktigt eftersom avvikande
klamkraft bidrar till 6kad risk for att férbandet kan lossna eller
skruven ga av.

Bulten har med sitt varuméarke BUFO i ver 100 ar statt for
innovation och vi strévar hela tiden mot att utveckla vara produkter.
Oavsett det snabbféranderliga klimat vi befinner oss i dar grund-
drivkraften ar ckad hallbarhet ser vi att skruven kommer att besta
som ett viktigt fastelement. Till skillnad fran svetsning, [6dning,
limning eller nitning mojliggér en skruv isartagning, vilket under-
|attar materialatervinning i en vérld dar cirkular ekonomi och
kretsloppstankande vinner mark.
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BUFOe - DEN MILJOEFFEKTIVA
PRODUKTFAMILJEN

BLANDADE MATERIAL

| dagens skruvférband blandas ofta olika material som stal,
aluminium eller komposit, vilket ger nya mojligheter till att
effektivisera bade férband och monteringsmetoder. Dessa
kombinationer staller annu hégre krav pa bade tillverkare och
leverantdrer. Kraven pa att en skruv exakt ska leva upp till énskad
funktion ar extremt hoga. Att konstruera och tillverka en skruv
fér hogvolymproduktion staller hoga krav pa teknologi, kvalitet,
logistik och kunnande - nagot som Bulten behérskar till fullo.

KAN EN SKRUV GORA SKILLNAD?

Det &r |4tt att avfarda en skruvs miljopaverkan. Men om man
ténker pa att en genomsnittlig personbil innehaller tusentals
av dem blir det tydligt att till och med minsta lilla bestandsdel
kan gora skillnad. Aven en liten skruv.
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PRODUKTION UTAN VARMEBEHANDLING

Om vi bryter upp produktionen i delmoment ser vi tydligt
att varmebehandling star for en tredjedel av produktionens
CO2-avtryck. Tittar vi pa energiférbrukningen, om vi tar bort
varmebehandlingen, ar skillnaden hapnadsvackande.

Vid tillverkning av BUFOe anvénds en kombination av
material och kallslagningsprocess som gér varmebehandling
dverflodig. Kraven pa att materialet exakt lever upp till dnskad
funktion ar extremt héga och fordrar ett stort kunnande om
bade metallurgi och tillverkningsprocess. Tack vare BUFOe:s
materialegenskaper och var miljoeffektiva tillverkningsprocess,
blir vart CO2-avtryck 30 procent ldgre med BUFOe, jamfort
med produktion av ett konventionellt fastelement. Fér bade
Bulten och vara kunder innebér detta miljdeffektivitet pa riktigt,
i minsta detalj i allt vi gor.

AUTOMATISKT LARM NAR FASTELEMENTET BORJAR LOSSNA

Bulten utvecklar tillsammans med TensionCam en |6sning

for klamkraftsovervakning i skruvforband. TensionCam svarar
for sensor och mjukvara fér tradlés utldsning av data, och
Bulten svarar for utformningen av fastelementet for optimal
applicering av sensorn samt fér kunnandet kring hur fast-
elementet skall monteras.

Vid indikation pa att fastelementet borjar lossna skickas ett
larm automatiskt och man kan ocksa I6pande 6vervaka dess
klamkraft. Tack vare tradlés dvervakning kan den ske pa distans.
Skador sasom lackage och haverier kan férebyggas och underhall
planeras. Algoritmer bearbetar data och en databas skapas for
att kunna analysera hur bland annat temperatur, vibrationer
och belastning paverkar fastelementets funktion.

Skillnaden vid framstallning av BUFOe jamfort
med traditionellt fastelement

Skruvens
styrka

=== BUFOe process

=== Normal process
------ Hallfasthetskrav

Virme-
behandling

Material Kallslagning

Produktionsprocess

Bulten forvdrvade en minoritetspost i TensionCam 2020.
Sedan dess har man gjort studier for optimering av produkten
for att fa basta matresultat. Aven pilotprojekt har framgangsrikt
gjorts pa bland annat vindkraftverk och dricksvattenledningar.

Beroende pa typ av fastelement kan sensorn appliceras pa
en skruvs huvud eller pa sidan av en mutter. Dimensionerna
boérjar fran M16, vilket &r storre an de som anvénds inom t.ex.
fordonsindustrin. Det kan gélla fastelement dven fér andra
storre rorkopplingar sdsom pa fartyg och i processindustrier
eller stérre maskiner som utsétts for olika slags pafrestningar.
Applikationer som pa sikt kan skapa nya affarsmojligheter
for Bulten.

Ingenjérerna Jakob Falk och Gustav Andreasson pa Bulten Advanced
Technology Center (BATC) i arbete med att testa hur ett fastelement ska
utformas fér att kunna applicera TensionCams sensor pa bésta satt.
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TEKNIK OCH INNOVATION

NYFIKENHET OCH HELHETS-
SYN VIKTIGT I EN SNABBARE
UTVECKLINGSTAKT

Samtal med Emmy Pavlovic, Senior Vice President Technology and Innovation.

Vad ar ert huvudsakliga fokus inom

teknik och innovation?

Fokus ligger pa att utveckla och optimera
fastelement med hallbarhet som ett barande
perspektiv. Det handlar om att titta pa nya
material, utveckla ny och utékad funktionalitet
hos fastelement, underséka hur man kan minska
materialatgangen samt effektivisera produkt-
ionsprocesser. Vart arbete inkluderar dven
test och verifikation samt simuleringar. Mal-
sattningen ar att utoka Bultens erbjudande

till kund, att skapa forutsattningar till effektiv
tillverkning och framfor allt att produkterna
fungerar optimalt nar de tas i bruk.

Vilka utmaningar har ni?

N&rmast tanker jag pa fordonstillverkarna,
vilket ar var storsta kundgrupp. Utvecklingen
inom fordonsindustrin drivs framst av tva
perspektiv som kan vara utmanande att kombi-
nera. Dels deras 6kade hallbarhetsfokus vilket
innebér att utvecklingen ar inriktad pa fler
plan; material och dess atgang samt effektiv
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produktion. Dels branschens allt snabbare
utvecklingstakt. Det innebér att vi far mer att
fokusera pa samtidigt som var ambition &r att
vara teknikledande, snabbfotade och arbeta
med speciallésningar.

Vilken branschstandard féljer ni inom

er avdelning?

Bulten ar certifierade enligt ISO 16949 |IATF
(kvalitetsledningssystem for leverantérer
till fordonsindustrin).

Hur ar ni organiserade?

Vi har tva utvecklingscenter; Bulten Advanced
Technology Center (BATC) i Sverige som

har omfattande kompetens inom provning och
verifiering och Bulten Innovation Centre (BIC)
i Polen som fokuserar pa design och prototyp-
framtagning. Vi ar totalt sju personer inom
avdelningen. Det finns en stor sakkunskap
men an viktigare ar att tillampa ett helhets-
perspektiv i vart arbete, givetvis i kombination
med nyfikenhet och kreativitet.




Vad menar du med helhetsperspektiv

i ert arbete?

Helhetssynen ar viktigt nar vi utvecklar och

tar fram nya lésningar. Insikten om vad vara
kunder efterfragar ar en sjalvklar férutsattning.
Vihar darfor dven tvarfunktionella team dar
vi involverar savél saljansvariga som vara kund-
dedikerade utvecklingsingenjérer som ar pa
plats ute hos kunden. Sammantaget blir det
ett betydande antal personer och funktioner
som bidrar.

Har ni nagra externa samarbeten

inom akademin?

Utveckling av fastelement ar en standigt
pagaende process dér vi hela tiden bygger ny
kunskap. Utéver vart eget utvecklingsarbete
har vi 6kat samarbetet med den akademiska
expertisen pa Chalmers tekniska hégskola men
aven med RISE (Research Institutes of Sweden).
Att fortsatta fordjupa och utveckla denna typ
av samarbeten &r nagot jag ser fram emot.

Vilka utvecklingstrender ser du?

Ett hallbarhetsfokus &r grundlédggande i hela
vérdekedjan; fran design till anvandning med
fokus pa materialval, materialatgang, energi-
effektiva produktionsmetoder och inte minst
funktion. For var del ligger utvecklingen i att ta
fram mer hallbara fastelement som dessutom
erbjuder bredare funktionalitet. Det kan exempel-
vis vara att ett fastelement kombineras ihop
med annan komponent eller att fastelementet
samtidigt utgor en integrerad tatningsfunktion.
Smartare fastelement som erbjuder kunden
mer helt enkelt.

Jag ser ocksa att nya aktérer inom fordons-
industrin tillkommer. Manga av dem har ett
annat tank kring funktionen av ett fordon varfor
de kan ha fokus pa andra delar i vardekedjan
an pa sjalva konstruktionslésningarna. Det kan
innebara att vi kan ta stérre ansvar for fast-
elementens design och funktionalitet.

Den snabbare utvecklingstakten &r ocksa en
tydlig trend. Vi tar hér hjalp av tekniken sasom
datoriserade simuleringar och 3D-printing.

Pa tal om trender, hur gar arbetet

med TensionCam?

Vad géller TensionCam, vilket &r ett bolag som
erbjuder 6vervakning av kritiska fastelements-
applikationer, ar vii hogsta grad involverade i
den fortsatta utvecklingen. Mitt team i Géteborg
lagger for nérvarande en stor del av sin tid med
att studera hur man pa biasta satt ska placera
sensorerna i fastelementen for att uppna bésta
matresultat. TensionCam arbetar inom ett
valdigt spdnnande omrade dér jag ser stor
potential framéver.

Slutligen, hur gar det med Bultens
fastelementfamilj BUFOe?

Var produktfamilj BUFOe med tydlig hallbarhets-
profil och som genererar lagre CO2-utslapp i
produktionen ar ett av vara storsta utvecklings-
projekt. Utvecklingsarbetet &r nu inriktat pa

att bredda erbjudandet av BUFOe-produkter,
bade vad géller storlekar, geometrier och
funktionalitet.
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GLOBAL ORGANISATION MED REGIONAL TILLVERKNING
SKAPARRATT FORUTSATTNINGAR

Bulten har egen tillverkning av fastelement i tre varldsdelar -
Europa, Asien och Nordamerika. Genom att ha tillverkning i néara
anslutning till vara kunder skapar vi ratt férutsattningar for en
effektiv, anpassningsbar och konkurrenskraftig produktions-
process. Kundnérheten gér det mojligt for oss att vara lyhdrda
mot kundernas krav och énskemal. En geografisk néarhet till
kunderna skapar dven ratt forutsattningar till en hallbarare
vardekedja med minskade miljéavtryck. Sedan 2021 ingar

® Huvudkontor
Tillverkning
Forséljning

@ Teknologi och innovation

Sverige ([ o
Tyskland

USA

Polen (]
Ryssland
Storbritannien
Taiwan

Kina

Bultens logistikverksamhet som en del av produktionen (tidigare
inkop). Det bidrar ytterligare till en effektivare vardekedja.

2021 flyttade vi in i vara nya produktionsanlaggningar i
Taipei, Taiwan, och Streetsboro, Ohio, USA. Under aret gjordes
aven investeringar i produktionsanlaggningen i Wuxi, Kina, for
att 6ka kapaciteten. De nya anldggningarna samt utbyggnaden
mojliggdr en mer effektiv och hallbar drift samt utgor en bas
for ytterligare expansion.

Genom var globala
nérvaro kan vi ge vara
kunder god service.
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Ovrigt 2,3% (2,5) ¥

Outsourcad Egen
produktion produktion
42,8% (40,2) 54,9% (57,3)

Genom att balansera
egen produktion
med outsourcad kan
vi behalla flexibilitet
och effektivitet.
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FORSTARKT ORGANISATION

Under aret har Bulten tillsatt ett antal nyckelroller med
malsattning att stérka produktionsorganisationen och
dess arbete.

,’ Mitt mal &r att féra Bulten och
PSM International mer samman
och utveckla synergierna mellan
bolagen. Jag vill ocksa bidra till
att utveckla verksamheten ytter-
ligare genom att arbeta vidare
med Bultens produktionssystem,
digitalisering och Lean.

Simon Song, Operations Director Asia

,, Jag hoppas att jag kan omvandla
goda erfarenheter fran forbatt-
ringsprojekt inom olika branscher
till férutsattningarna vi har pa
Bulten sa att vi effektivare driver
forbattringar och stérre projekt.
Det &r kul att jobba i en inter-
nationell miljé och Bulten arien
spannande expansionsfas med
flera stora pagaende projekt.

Kim Dahlstrém, Project Management Office (PMO) Manager



TILLVERKNING MED HALLBARHET | FOKUS

Var tillverkning paverkar miljén och vi ska
genomfora vara ataganden med sa liten miljo-
paverkan som &r praktiskt mojligt, ekonomiskt
forsvarbart och alltid genom att uppfylla
vara forpliktelser.

I var miljopolicy definierar vi de omraden
vi fokuserar sarskilt pa. De ar energi- och
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vattenkonsumtion, vara utslépp av véxthus-
gaser och avfallet fran var verksamhet. Genom
att prioritera vara insatser och kontinuerligt
genomfoéra forbattringsaktiviteter inom dessa
fokusomraden skapar vi maximal miljonytta.
Stora forbattringar har gjorts pa flertalet anlagg-
ningar men intensiteten har paverkats negativt

Energiintensitet
kWh/kg producerad produkt

3

2
Intensiteten har paverkats

1 negativt av reducerade
produktionsvolymer till

0 foljd av covid-19.
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av reducerade produktionsvolymer till féljd av
covid- 19 samt en férandring i produktionsmix.

Bulten har under aren avsevért reducerat
beroendet av energi baserat pa fossila brénslen.
Det har vi gjort genom att var elférsérjning nu
sker via avtal som endast tillater férnybara kéllor
for samtliga enheter inom EU, Storbritannien
och Nordamerika. Utover det har vi fortsatt
arbetat med att effektivisera var energi-
konsumtion. Exempelvis har vi investerat i
effektivare vdrmeatervinningsutrustning och
kontrollsystem fér ventilation samt i LED-
belysning. Detta har resulterat i stor minskning
av vaxthusgasutslappen fran var verksamhet
(direkta utslapp samt utslapp fran inkopt energi).
2021 var utsléppen per kallslaget ton 15 procent
lagre &n 2020.

Miljaspekter mats pa varje anldggning och
rapporteras externt enligt myndigheters begéran
och internt for sammanstallining och uppféljning.
Energikartlaggning genomfors lokalt och
resultat mot mal f6ljs upp och rapporteras.
Bulten omfattas inte av EU:s utslappsrattshandel
(ETS) och arbetar for narvarade inte med
kompensation av utslapp.

NY YTBEHANDLINGSANLAGGNING | POLEN

| stéllet for att kopa in ytbehandling fran en
extern part 500 km fran Bultens produktions-
anlaggning i Bielsko-Biala, Polen, pabérjade vi
under det gangna aret byggnationen av en egen
ytbehandlingsanlaggning, endast 50 km bort, i
Radziechowy-Wierpz. Den omfattar saval galv-
anisering som varmebehandling av fastelement
samt efterbehandling. | anslutning laggs ett
logistikcenter med hog grad av automation for
distribution till kund. Ytterligare expansion ar
sakrad med ingaende ytor i fastigheten.
Fordelarna &r flera; en fullt kontrollerad
helautomatisk egen produktion som blir miljo-
massigt hallbar med férnybar el samt med
betydligt kortare transporter och darmed kortare
ledtider. Férutom inkdpt grén el planerar vi

ocksa for egengenererad el med hjalp av sol-
paneler och vindkraft. Anlaggningen kommer
att fardigstallas och kéras in under 2022 for
produktionsstart i borjan av 2023.

Fordelar med den nya ytbehandlings-
anldaggningen i Polen:

* Forbattrade marginaler tack vare 6kad
insourcing och modern teknologi

Kortare ledtider

Lagre CO2-utsldpp pa grund av kortare trans-
portvagar och 100 procent férnybar energi

Sakrad kapacitet pa en mycket begrénsad
ytbehandlingsmarknad i Europa

Intern kontroll av produktkvaliteten

Det &r fantastiskt att se det engagemang som vara medarbetare visar
for projektet, framférallt ur ett miljoperspektiv. Den nya ytbehandlings-
anldggningen kommer att leda till minskad klimatpaverkan lokalt men
ocksa bidra till att minska den globala uppvarmningen.

llona Szlapa, projektledare for Bultens nya ytbehandlingsanldggning

i Radziechowy-Wierpz, Polen
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TILLVERKNING

VI HAR KUNNAT LEVERERA,
TROTS ETT VOLATILT AR.

Samtal med Fredrik Backstrom, Chief Operating Officer.

Hur skulle du summera det gangna aret

ur ett produktionsperspektiv?

Mycket skiftande. Férutsattningarna for vara
normalt langsiktiga produktions- och leverans-
planer fortsatte att utmanas. Den underlig-
gande efterfragan pa fordon skapade tilltro
samtidigt som pandemi och komponentbrist
satt hinder. Vi har fatt bade minska och tka
produktionen med kort varsel. Efter att vara
kunders tillverkning varit helt nedsténgd pa
grund av pandemin under delar av 2020 fick
produktionen drastiskt 6kas i slutet av samma
ar. Det forsta kvartalet 2021 blev ett rekord-
kvartal med de storsta leveranserna i Bultens
historia. Men i slutet av andra kvartalet bérjade
halvledarbristen paverka vara kunder och
dérmed var produktion. Den har haft fortsatt
negativ paverkan pa produktionen. Ett antal
av vara kunders produktionsenheter har i
perioder med mycket kort varsel stangt ner
eller reducerat sin produktion.

Hur har lagernivaerna paverkats?

Nutida leveranskedjor bygger pa principen
"just-in-time". Det innebér att vara kunder
ogérna haller storre lager hos sig. Vara intakter
uppstar nar godset lamnar vara anlédggningar
for att fraktas till kund. Hastiga produktions-
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stopp hos vissa kunder har fért med sig kapital-
bindning i fardiglager hos oss. Vi har under
aret arbetat mycket med att minska lager-
nivaerna och genom att reagera snabbare pa
kundernas oannonserade nedstangningar.

Hur ser er geografiska produktions-
strategi ut?

Var produktionsstrategi bygger pa att huvud-
sakligen ha regional produktion pa respektive
kontinent dar vi ar verksamma. Darmed
forebyggs ett flertal risker sasom langa trans-
porter/ledtider, valutarisk och handelshinder.
Strategin &r ocksa viktig fér att kunna behalla
vara kundrelationer nar en kund véljer att om-
lokalisera sin produktion till en annan region.
Var produktion har da successivt foljt efter,
féreganget av stegvisa investeringsbeslut.

Vilken produktionskapacitet har ni?

Jag bedémer att var kapacitet &r betryggande
efter att pagaende utbyggnad &r klar. Vi har
investerat i produktionskapacitet i alla tre
regioner. Verksamheten har samlokaliserats
hos Bulten och vart dotterbolag PSM Inter-
national i USA. Férdelen &r battre kapacitet
och utrymme till 6kad produktion utan att
ytterligare investeringar krédvs. Vi har ocksa




insourcat, dvs. tagit hem produktion av kompo-
nenter med hogre foradlingsgrad. Under 2022
kommer var nya ytbehandlingsanlaggning i
Polen sta klar efter att projektet pausats pa
grund av pandemin. Den kommer att provkéras
under 2022 for att driftsattas fullt ut i bérjan
av 2023. Det kommer att vara en toppmodern
anlaggning och ligga i ndra anslutning till var
andra anléggning i Polen, vilket ger en effektiv-
are och mer hallbar produktion.

Vilka utmaningar ser du framat?

Den volatila och svarférutsagbara efterfrage-
situationen fran vara kunder ar fortsatt ut-
manande. Halvledarbristen ser ut att besta en
langre tid. Energibristen &r en annan risk som
regionalt ocksa kan skapa stérningar.

De svarplanerade svangningarna i produkt-
jonsvolymer tar kraft och energi i vart dagliga
operativa arbete. Det blir da svart att goéra
|[6pande rationaliseringar eftersom fluktuation-
erna gor det svarmatbart att se effekterna
av atgérderna.

Vilka styrkor ser du att ni har inom
produktionen?

Det &r att produktionen &r néra forbunden
med 6vriga delar av organisationen. Vi har en
stark samverkan mellan produktions- och sélj-
organisationerna pa central 6vergripande niva.
Trots ett extremt 2021 med stora svangningar
har vi klarat av att leverera.

Bultens starka finansiella stallning &r
ocksa en styrka. Vi har nu beredskap att
mota storre efterfragan da investeringar for
hogre volym har kunnat tas trots en turbulent
period. Produktionen ar hégt automatiserad
och gar att upprétthalla trots eventuella
pandemirestriktioner. Investeringarna har
ocksa maojliggjort insourcing av hogféradlade
komponenter, vilket leder till hbgre marginaler
i var affar.

Vad &r ert fokus det kommande aret?
Det &r fortsatta produktivitetshojande at-
garder. Vi kommer ocksa att starta upp tva
anlaggningar; ytbehandlingsanlaggningen i
Polen och den nya samlokaliserade anlagg-
ningen med produktion och logistikcentrum
i Tyskland.

Hur ser du att produktionen kommer

att se ut i framtiden?

Jag ser framfor allt att automationen kommer
att utvecklas ytterligare och dven omfatta
lagerhantering. Ett kat hallbarhetsfokus
kommer ocksa att innebéra fortsatt hogre
resursutnyttjande géllande material, energi-
uttag och transporter.

VAR PRODUKTIONSPROCESS

Fastelementen tillverkas i huvudsak av trad-
sténger genom sa kallad kallslagningsteknik
som &r en effektiv produktionsmetod dar upp
till 300 fastelement formas varje minut, bero-
ende pa dimension och maskin. Produktions-
processen ser i princip likadan ut pa alla
enheter, vilket gor att det finns flexibilitet att
fordela produktionen for optimering av den
totala kapaciteten.

Utover hardning och ytbehandling kan
dven kompletterande féradling ske, sasom
smorjande beldggningar och montering med
brickor och andra delar. Detta for att leverera
ett mer fullsténdigt formonterat fastelement
anpassat for att direkt appliceras i exempelvis
monteringen av ett fordon utan ytterligare
mellansteg.

1. Verktygskonstruktion

2. Verktygstillverkning 7. Kvalitetssakring
3. Material 8. Ytbehandling
4. Kallslagning 9. Inspektion

5. Géangning 10. Packning

6. Hérdning 11. Transport

Produktion efter prognos
Produktionen styrs mot kundernas lang-
siktiga leveransplaner och pa kort sikt pa
tidsatta order som aven kréver precision
i leveranstider.

Réatt processer

Produktionssystem ar en viktig komponent i
var strévan att bli branschens mest kostnads-
effektiva producent av fastelement. Produkt-
jonen utvecklas standigt med hjalp av ett
antal metoder, bland annat de internationellt
etablerade 5S, LPA (Layered Process Audit),
PDCA, Ishikawa, 5Why, TPM (Total
Productive Maintenance), FMEA (Failure
Mode Effect Analyse), SIX Sigma samt
genom egenutvecklade processer.
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LANGSIKTIG OCH HALLBAR
INKOPSSTRATEGI
Fastelement utgor cirka en procent av det totala
inkdpsvéardet for en fordonstillverkare, men star
for hela 25 procent av antalet artikelnummer.
Det &r enorma volymer och en mangd olika
varianter som hanteras, vilket gér inkép och
logistik till en komplex och tidskravande process.
Idag ser vi fortfarande en traditionell inképs-
modell hos manga fordonstillverkare, dar
inkdpsfunktionen koordinerar relationen med
leverantérsbasen. Det ar en hantering som slukar
resurser och kapital. Med vart FSP-erbjudande
effektiviseras processen, dar vi agerar "single-
point of contact” med ett totalansvar for
samtliga fastelement.

LEVERANTORSBAS

I var leverantorsbas har vi ett natverk med
mojligheter att erbjuda alla typer av fastelement
till vara kunder. Cirka 40 procent av vart forsalj-
ningsvérde ar komponenter fran externa leve-
rantérer. Huvudinkdpskategorierna &r ravaror

i stal (trad i olika legeringar och dimensioner),
komponenter och outsourcad produktion.

Som en f6ljd av att Bulten 6kar foradlingen
med mer sammansatta fastelement 6kar ocksa
behovet av kontroll éver den egna férsérjnings-
kedjan. Detta &r nagot som vi jobbar aktivt med
for att skapa skalfordelar. Inképsarbetet drivs
pa tre nivaer; strategiskt, taktiskt och operativt.

Inkdp baseras pa ett geografiskt perspektiv
samt grad av vardeskapande. Den globala
inkdpsstrategin skapar stordriftsférdelar och
sakerstaller att vara lokala enheter anvander
de leverantorer som lever upp till Bultens krav.
Detta tillvdgagangssatt ger oss basta mojliga
regionala service nara kunderna med stéd av
en global strategi.
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Med vart SRM-system (Supplier Relations-
hip Management) har Bulten goda mojligheter
att effektivt kunna dela data och information
med var leverantérsbas fran alla Bultens
enheter. Detta ger oss ocksa mojligheter att
Overvaka leverantérens prestanda i realtid.

UTVARDERING AV
LEVERANTORSKEDJAN

Bulten har idag cirka 200 leverantérer som
forsorjer oss med produkter, material och
efterbearbetning. Stérsta delen bestar av trad
fér produktion av skruv, ytbehandling samt
outsourcad produktion for att komplettera den
egna produktionen. For att kunna leverera ett
marknadsledande erbjudande ar det viktigt att
vi staller lika hdga krav pa vara leverantorer
som vi stéller pa oss sjalva. De ska leva upp till
vara férvantningar vad galler kommersiella krav,
kvalitet och logistik, men ocksa avseende miljé
och socialt ansvar. Alla leveranttrer ska vara
certifierade enligt ISO 9001 (IATF 16949)
samt ISO 14001.

Alla Bultens leverantérer ska dessutom
acceptera och efterleva Bultens leverantérskod.
For att sakerstalla att uppférandekoden efter-
levs ingar den i vara avtalsmallar och hanteras
via vart SRM-system (Supplier Relationship
Management). Vi har med aren etablerat
arbetsséatt for att félja upp och revidera vara
leverantorer. Det ser ut pa féljande satt:

* Potentiella och nya leverantérer genomgar en
noggrann utvérdering baserad pa uppférande-
koden via ett sjalvutvarderingsformular
(Drive sustainability SAQ). Denna innefattar
manskliga rattigheter inklusive barnarbete
och trafficking, anstéllnings- och arbetsvillkor,
halsa och sakerhet, miljo, ansvarsfulla inkop,
affarsetik och bolagsstyrning.

* Om detta uppfylls och Bulten beslutar att ga
vidare i diskussionen genomfors en revision
pa plats. Nagot som omfattar ledningssystem,
finansiell status, inképs- och varuflédesprocess
samt leverantérens uppfoljningssystem.

Aven hos befintliga leverantérer genomfor vi
regelbundna utvarderingar och har dedikerade
medarbetare som arbetar med kvalitetssakring
och leverantérsutveckling

ATGARDER FOR ATT MINSKA
UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
Den stérsta insatsvaran Bulten har &r stal.
Utsléppet av vixthusgaser fran stalet star
for nastan 54% av allt inképt material och
produkter. Genom att képa skrotbaserat stal,
dvs. atervunnet stal, istallet for jarnmalms-
baserat minskar vi vart koldioxidutslapp. Planen
ar att utdka inkdpet av skrotbaserat stal for att
minska vart koldioxidutslapp ytterligare.
Bultens mal &r att senast 2030 minska
koldioxidutslappen med 25 procent fran inképt
material per sald produkt. Lds mer pa sidan 11.

GRONARE TRANSPORTER

Alla vagfrakter i Europa kraver att endast last-
bilar med motorer som uppfyller miljoklasserna
Euro 5 respektive Euro 6 far anvéndas och att
Bultens uppférandekod féljs. Vi har daven en
malséttning om att 6ka andelen férnyelsebara
drivmedel. | upphandlingen av vagtransporter
i Europa har vi bland annat stallt krav pa en
arlig reduktion av koldioxidutslapp per trans-
porterad tonkilometer.

For sjotransporter anvénder vi oss sedan
2016 endast av fartyg med teknik fér rening av
svavel- och kvéveoxidutslapp, vilket har gjort
att vi har lyckats minska var miljopaverkan
avsevart.



KVALITETSLEDARE

Fordonskonstruktioner och fordonsmotorer ut-
vecklas kontinuerligt och blir allt mer komplexa,
vilket resulterar i att det stélls allt hogre krav

pa komponenterna.

En personbil bestar av 25 till 50 kilo fast-
element och svarar for cirka 400 unika artikel-
nummer. Bristfélliga eller felaktiga komponen-
ter kan leda till kostsamma aterkallelser av
delar eller samtliga salda exemplar av den

drabbade fordonsmodellen. For globala fordons-
tillverkare som har storre delen av varlden som
sin marknad kan en aterkallelse fa mycket stora
konsekvenser och medféra betydande ekonom-
iska och prestigerelaterade forluster. Var for-
maga att leverera med hog och jamn kvalitet

ar dérmed av storsta vikt for att fa fortsatt
fértroende hos kunderna, bade inom fordons-
industrin och andra branscher.

FORVANTNINGAR, KRAV OCH CERTIFIKAT

Bulten arbetar systematiskt med sténdiga
forbattringar av processer och arbetssatt.
Vara enheter ar certifierade enligt ISO 9001
och ISO 14001 och produktionsenheterna

ar aven IATF 16949-certifierade. Genom att
ge kvalitet hogsta prioritet infrias inte bara
vara egna férvantningar utan dven kundernas
och dgarnas.

Vara kunder |ater oss veta att nar vi uppnar
hogsta mojliga kvalitet inom viktiga omraden
som system, prestanda, tillverkningsprocess,
kundnéjdhet m.m. genom att utfarda kvalitets-
utmarkelser. Vi arbetar systematiskt med att
Oka kvaliteten i alla led av vardekedjan och

arbetet praglas i stor utstrackning av att fore-
bygga fel och brister.

En viktig del av vart framgangsrecept &r att
satta utmanande mal och ha ett strukturerat
och systematiskt arbetsséatt. Internt féljer vi
kontinuerligt upp nyckeltal pa processer inom
bland annat produktion, marknad och inkép.
Vi arbetar tillsammans med vara externa
leverantorer for att forbattra deras kvalitets-
utfall och processer. Valet av standardiserade
arbetsmetoder sdkerstaller fortsatta for-
battringar, kontinuitet och en position i den
absoluta kvalitetstoppen inom fastelements-
industrin.

VQE JLRO-
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MATERIALFORSORJNING | EN
TURBULENT OMVARLD

Samtal med Claes Lindroth, Senior Vice President Purchasing and Quality.

Hur har er leverantdrskedja paverkats
det senaste aret?
Fran ett leverantérsperspektiv har vi klarat oss
tamligen vél genom pandemin och har i stort
kunnat forsérja vara kunder med produkter.
Utmaningarna har legat i att vi varit tvungna
att stoppa leveranser pa vag till oss nar vara
kunder stangt sin produktion med kort varsel pa
grund av pandemin eller halvledarbristen. Detta
har paverkat kassaflédet hos alla parter och har
varit svart att hantera nar alla bevakat sina egna
intressen i leveranskedjan. Det omvénda har
ocksa intraffat under aret nér kunderna startat
upp sin produktion igen men betydligt snabbare
an forvantat. Forsorjningen har da férsvarats av
flera faktorer sasom stangda granser pa grund
av pandemin och transportsvarigheter.
Utmaningen 6kar ju langre ner i leverans-
kedjan man kommer da det ndrmast ar omojligt
att gora en god prognos. For att hantera detta
maste vi tdnka nytt och stélla om i hela leveran-
térskedjan.

Hur ser du pa prisutvecklingen for er
viktiga insatsvara stal?

Den kraftiga 6kningen med cirka 40 procent
pa staltrad som skett under 2021 &r helt unik
och har aldrig tidigare intraffat. Osakerheten i
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marknaden gér det dock svart att prognostisera
den framtida utvecklingen. Kostnad foér energi
och CO2-utslapp kommer sannolikt fortsatt
att vara hog. Det &r dock marknaden som sétter
priset och beroende pa konjunkturlaget sa
kommer stalpriset att folja detta. Vid stark
efterfragan bedéms priset att bli kvar pa en
hog niva eller till och med 6ka.

Vi har tva huvuduppgifter att hantera; att
sakra kapacitet fér var produktion och minska
paverkan av férandringar i ledtider orsakade
av marknadsfluktuationerna. Jag vill pasta att
vi klarat dessa uppgifter tamligen vél i den
turbulens vi varit igenom.

Hur arbetar ni med era leverantérer for att
skapa ett sa bra fléde som maojligt?
Vibygger langsiktiga relationer med vara leve-
rantorer och lagger vikt vid att sékerstalla ett
omsesidigt beroende av varandra. Detta ger
viss trygghet i att fa nédvandig prioritet nér en
besvérlig situation uppstar. Vi har fatt mycket
bra stéd av vara leverantérer under ett besvar-
ligt 2021 vilket inte hade varit mojligt utan goda
relationer. Med 6kad digitalisering kan vi dven
pa sikt ge battre prognoser som underlattar
planering och materialfléden.




Hur ser fordelningen mellan regional versus
global forsérjning ut for er?

Allt ramaterial kdps i stort sett regionalt. Cirka
18 procent av komponenterna transporteras
mellan kontinenterna. Det galler i huvudsak
leveranser fran Taiwan till EU. Vi har idag en
handfull leverantérer i Taiwan som vi haft
mangariga goda handelsrelationer med. Okade
risker med langa transporter, valutor, handels-
hinder och transportkostnader gér att vi nu
bérjat 6ka regionala inkép och insourcing.

Har har vi en styrka gentemot de flesta av vara
konkurrenter genom att ha produktionsresurser
regionalt dar vi har vara kunder.

Vilka hallbarhetsmal har ni fran ett
inkdpsperspektiv?

En stor del av var affar handlar om material
och komponenter fran vara leverantorer. Ska vi
lyckas positionera oss som ledande pa detta

omrade maste vi ha vara leverantérer med oss.
Klimatpaverkande utslapp &r en nyckelfaktor att
félja. Det géller da framst stal och transporter.
Staltillverkningens utslapp av véxthusgaser
dominerar och dessvarre ligger klimatneutralt
stal en bit framat i tiden. Det som framst goérs
nu ar att 6ka andelen skrotbaserat stal.

Vilka styrkor har ni?

Bulten &r ett starkt varumarke som &r attraktivt
for de flesta leverantérer. Vi ar vél kédnda och
har ett gott rykte. Eftersom vi arbetar med nagra
av de stérsta fordonstillverkarna ser dven manga
leverantorer de potentiella affarsmojligheterna
de kan uppna genom att inga avtal med oss.

Vilka utmaningar finns det?

Viméoter i manga fall vara leverantdrer ocksa
som konkurrenter och kunder. Dessa olika roller
kan ibland komplicera vara affarsrelationer.

Vad &r fokus framat fér inkop?

Fortsatt effektivisering och jobba smartare
i en mycket konkurrensutsatt bransch med
marginalpress.

Efter all turbulens under 2020-2021 sa
gor vi nu ett omtag och tanker nytt gallande
riskhantering. Detta kommer att leda till mer
regional upphandling dar varje marknad blir
mer sjalvfoérsorjande.

Vi kommer dven att stélla allt hogre krav
pa hallbarhet i leverantdrsledet och 6ka
affarer med de som blir mest framgangsrika
i att hantera hallbarhetsfragor och minska
klimatpaverkan.

Hur arbetar ni med kvalitet?

Kundens behov och férvantningar styr vart
dagliga arbete och dven var langsiktigt strate-
giska agenda. Vi har dedikerade resurser som
fokuserar pa forbattringsarbetet gentemot vara

kunder, var egen produktion samt vara leve-
rantorer. Har anvander vi oss av systematiska
arbetssatt for att identifiera och eliminera
underliggande orsaker till problem som upp-
kommit. Vi delar dven erfarenheter av storre
handelser via vart kvalitetsnatverk. Under 2022
kommer vi att stérka vart kvalitetsteam for att
6ka var formaga och kapacitet &n mer.

Vilka utmaningar ser du ur ett kvalitets-
perspektiv och vad ligger i fokus framat?
Att systematiskt och langsiktigt etablera globala
arbetssatt for att minimera risken for storre
kvalitetsavvikelser mot kund liksom hantering
av stérningar och avvikelser fran leverantorer
kommer alltid att vara i fokus. Inom vara pro-
duktionsenheter handlar det om att skapa hog
processtabilitet och att standardisera dar detta
kan ge oss en fordel.

Bultens fordelning av inkop regionalt
och interkontinentalt 2021

DELAV DETTOTALA INKOPET, %

DIREKT MATERIAL REGIONAL INTERKONTINENTAL

Staltrad 92% 8%

Ovrigt 70% 30%

Totalt 86% 14%

Regionalt inkdp minskar riskerna

Férdelar med

interkontinental

forsorjning

« Konkurrenskraftig
kostnadsstruktur

« Specialiserade och
skickliga leverantérer

Risker med
interkontinental forsorjning
Lag flexibilitet

Lang ledtid

Mindre kontroll

Okar inkuransriskerna
Valuta

Frakt

Geopolitisk situation
Handelsbarriarer
Protektionism

Inkdpsvarde direkt material

Ovrigt 7%

Nitar 11% "\Stéltréd 23%
. 2000

Klips i plast
och stal 14% MSEK Ytbehandling 7%

Muttrar 17%\

Skruv 20%
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RISKFAKTORER

Exponering for risker &r en naturlig del av en affarsverksamhet och detta aterspeglas i Bultens installning till riskhantering.
Riskhanteringen syftar till att identifiera risker och férebygga att risker uppkommer samt att begrénsa eventuella skador fran dessa
risker. Bulten kategoriserar sina risker som konjunktur-och omvérldsrisker, operativa risker, hallbarhetsrisker och finansiella risker.
En 6vergripande beskrivning om hur koncernledningen bedémer och hanterar de huvudsakliga riskerna i verksamheten i ett tids-
perspektiv om 1-3 &r &terfinns nedan. Riskbedémningen omfattar samtliga delar av bolagets verksamhet samt Iander och regioner
dar Bulten med dotterbolag verkar. Ytterligare information avseende risker och riskhantering aterfinns pa sidorna 61-65, not 5.

Sannolikt

Troligt

Majligt

SANNOLIKHET

Ej troligt

Osannolikt

Obetydlig
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Liten

PAVERKAN

Mellan

Stor

Mycket stor

FINANSIELLA RISKER

@00 000 .

Valutarisk
Likviditetsrisk
Ranterisk
Kreditrisk
Kapitalrisk

LLBARHETSRISKER

Fornyelsebar energiférsorjning
Emissioner
Organisation och kompetensforsérjning

Bristande jamstélldhet och mangfald
samt diskriminering

Bristande hélsa och sékerhet
Krankningar av manskliga rattigheter

Korruption

KONJUNKTUR OCH OMVARLDSRISKER

@ Marknads- och makroekonomiska risker
m Legala och politiska risker

(@ Trender och drivkrafter

@ Force majeure

OPERATIVA RISKER

Kundberoende

Global forsorjningskedja

Produktansvar, garanti och aterkallelse
Avbrott i verksamheten och egendomsskador

Miljorelaterade risker

<Jc XX X~JO

|T-relaterade risker



RISKOMRADE SANNOLIKHET ~PAVERKAN

FINANSIELLA RISKER

BESKRIVNING MOTVERKANDE FAKTORER

Valutarisk = Bulten verkar internationellt och utsatts for valutarisker som = Bulten hanterar valutarisker framst genom att férsoka férandra de operativa villkoren i verksamheten Troligt Mellan
uppstar fran olika valutaexponeringar, framférallt avseende genom att fa intékter och kostnader i andra valutor &n SEK att matcha varandra.
EUR, PLN, GBP, USD, TWD, CNY och RUB.

Likviditetsrisk « Risken att koncernen inte klarar sina betalningar till féljd av otillracklig = Bultens ledning féljer kontinuerligt koncernens likviditetsreserv som bestar av likvida medel Ej troligt Mellan
likviditet eller svarighet att erhalla krediter fran externa kreditgivare. samt outnyttjat kreditutrymme.

Ranterisk « Koncernens rénterisk uppstar genom kort- och langsiktig upplaning * Bultens ranterisk bedéms som |ag givet den laga belaningsgraden. Koncernens nettoskuld uppgick Moijligt Liten
dar en kraftigt hojd rdnta kan paverka bolagets stéllning och resultat. den 31 december 2021 till 655 MSEK. Nettoskuld (exklusive leasingskulder) uppgick till 323 MSEK.

Kreditrisk « Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos » Koncernens kundfordringar &r spridda pa ett stort antal kunder och historiskt har koncernens Osannolikt Mellan
banker och finansinstitut samt kreditexponeringar inklusive utestdende ~ kundférluster varit mycket laga.
fordringar och avtalade transaktioner. * Likvida medel placeras enbart hos kreditinstitut med hog kreditrating.

Kapitalrisk « Risken att koncernen inte har korrekt kapitalstruktur fér att halla = Bulten har en tydlig utdelningspolicy och ledningen 6vervakar I6pande behovet av refinansiering Osannolik Liten

kostnader for kapital nere. av den I6pande verksamheten.

HALLBARHETSRISKER

bolaget.

hog grad. Bulten l6per risk att bli involverade i icke etiska afférer.
Omraden som bedéms vara av sérskild risk omfattar férsaljnings-
och inképsprocessen samt myndighetsutévande.

Férnyelsebar » Okad produktion och tillkommande processer kommer att * Bulten mater I6pande sin energiférbrukning i syfte att effektivisera och minska forbrukning av icke férnybar energi. ~ Majligt Mellan
energi tillgang leda till 6kat nyttjande av energi. Risken &r att Bulten inte har = Utgangspunkten vid upphandling av energi &r att den skall komma fran férnybara kallor.

tillgang till energi framstélld av férnybara kallor « Vid investeringar ar energieffektiviteten en beslutsparameter.

motsvarande behovet. « Sékerstallande av fossilfri energi genom egen produktion, solpaneler.
Emissioner « Bultens produktion leder till utslépp av vaxthusgaser. = Utveckling av mer produktionseffektiva produkter vilket minskar emissioner, t.ex. BUFOe. Ej troligt Liten

* Bultens anvandning av transporttjanster innebar nyttjande * Optimering av logistikfldden samt att det vid upphandling av transporttjanster stalls emissionskrav pa minst Euro 5/6.
av fossila branslen. = Styrning av investeringar mot mer hallbara produktionsprocesser (SROL=Sustainable Return On Investment) dvs. ej
investera i produktionsutrustning och anlaggningar som inte kan drivas av férnybara energikallor.

Organisation * Bulten &r beroende av att kunna attrahera/rekrytera och behalla * Bultens karnvarden samt ledarskapsgrund. Maijligt Mellan
och kompetens- motiverade medarbetare och ledare i syfte att uppréatthalla Bultens = Bolagets tydliga ambition att vara en inkluderande arbetsgivare | syfte att attrahera en bredare grupp
forsoérjning, karnvérden. Risken att inte uppfattas som en attraktiv arbetsgivare av potentiella medarbetare.
socialt kan paverka detta negativt. * Implementering av Bultens globala HR- och arbetsmiljépolicy, genom t.ex. bolagets s.k. arliga utvecklingsdialog.
perspektiv « Brist i medarbetares engagemang kan ha en direkt negativ paverkan = HR-system som hjélper organisationen att implementera och félja upp HR-policy och strategi.

pa bolagets varumérke, stéllning och resultat. * Medarbetarundersékningar med konkreta handlingsplaner och interna utvecklings- och karriarmajligheter.

* Tydlig vertikal och horisontell kommunikation avseende kortsiktiga mal och strategi.

Bristande * Bulten verkar i en traditionellt mansdominerad bransch, vilket i sig * For att motverka diskriminering och trakasserier samt for att fa ett mer jamstéllt bolag arbetar Bulten aktivt med Méjligt Mellan
jamstélldhet och  kan utgdra risk for bristande mangfald, dvs. att inte lyckas locka en kommunikation om och implementering av HR-policy och processer, vid exempelvis rekrytering och bolagets s.k.
mangfald samt bredare grupp av medarbetare till vara arbetsplatser. arliga utvecklingsdialog mellan chefen och medarbetaren.
diskriminering,  * Risk f6r bristande ledarskap kan leda till sérbehandling pa osakliga * Medarbetarunderscékning, matning, handlingsplaner samt uppféljning.
socialt grunder och diskriminering. Detta far en direkt negativ paverkan * Transparens géllande policys via intranatet, personalhandb6cker samt rapportering av brott avseende diskriminering.
perspektiv pa medarbetares hélsa och valbefinnande samt pa fértroendet for » Tydliga interna rapporteringskanaler inklusive s.k. visselblasarsystem fér alla intressenter vid misstanke och/eller

brott mot bolagets policyer.

Bristande hédlsa = Arbetsmilj6, hélsa och sédkerhet ar strategiskt viktigt for Bulten. = Bulten arbetar systematiskt med att sékerstélla samt forbattra arbetsmiljon. Moijligt Mellan
och sékerhet, * Brister i arbetet avseende arbetsmiljo, halsa och sikerhet medfor = Bulten mater och foljer upp vasentliga nyckeltal géllande hélsa och sékerhet.
socialt 6kad risk for ohalsa. * Forbattringsaktiviteter identifieras och genomférs.
perspektiv « Risken fér 6kad mental ohélsa dkar pa grund av pandemin. * Bulten framjar friskvardsaktiviteter fér sina medarbetare.

= Bulten har en beredskap och plan for att hantera en pandemi.

* Bultens enheter skall vara certifierade i ISO 45001.
Krankningar * Bulten arbetar pa en global marknad dér insyn avseende ménskliga * Bulten &r sa kallad "signatory” medlem i Global Compact. Ej troligt Mellan
av méanskliga rattigheter kan vara begransad. Detta innebér en risk att Bulten kan * Bulten har formulerat ett stallningstagande vad géller modernt slaveri samt trafficking.
rattigheter bidra till brott mot ménskliga rattigheter. * Uppférandekod och global heltédckande HR-policy som innehaller policy géllande manskliga réttigheter.

* Bulten tillampar dven uppférandekod for afférspartners (leverantérer, JV-partners etc).

* Leverant6rsstrategi inklusive kvalificeringsprocess och I6pande utvarderingar, vilka inkluderar

samtliga hallbarhetsaspekter.

Korruption « Korruption forekommer i alla lander och sektorer, dock i olika * Bulten utbildar medarbetare i Bultens uppférandekod, antikorruptionspolicy och 6vriga policys regelbundet. Ej troligt Liten

Tillsammans med ramverket for intern kontroll och uppféljning utgér detta grunden for ett affarsetiskt
férhallningssatt samt korrekt finansiell rapportering.

* Bultens tillampning av globala och lokala attestmanualer.

* Upphandlingsprocesser som sakerstaller god affarsetik.

* Leverantorsstrategi inklusive kvalificeringsprocess vilken inkluderar samtliga hallbarhetsaspekter.

* Bultens interna rapporteringsrutiner samt visselblasartjénst tillganglig fér samtliga intressenter,
dé&r misstanke om brott kan rapporteras anonymt.
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RISKOMRADE BESKRIVNING MOTVERKANDE FAKTORER SANNOLIKHET PAVERKAN

KONJUNKTUR OCH OMVARLDSRISKER

Marknads- och * Bulten verkar pa en konkurrensutsatt marknad dér bade befintliga * Bulten arbetar med kunder och andra externa resurser fér att kontinuerligt ha férstaelse for Sannolikt Mellan
konkurrensrisker och nya konkurrenter férséker vinna marknadsandelar. medium till langsiktiga trender som kan paverka efterfragan av och specifikationerna fér sina
produkter, likval for att identifiera risker och majligheter.
* Bulten arbetar aktivt fér att ka marknadsandelarna inom véxande branschsegment, exempelvis
inom elfordon och nya drivlinor samt hemelektronik.

Legala och * Bulten verkar inom olika jurisdiktioner och &r féremal fér lokala = Bulten méter dessa risker genom kontinuerligt arbete med riskbedémningar samt vid behov inhamta Sannolikt Stor
politiska risker regler och lagar inom respektive jurisdiktion savél som évergripande extern expertis inom respektive identifierat riskomrade. Bultens uppférandekod tillsammans med
internationella regler. Férandringar i lokala och internationella regler intern kontroll avseende finansiell rapportering utgér grunden for ett affarsetiskt forhallningsséatt
och lagar kan komma att paverka koncernens verksamhet. samt korrekt finansiell rapportering.
* Bulten bedriver verksamhet i lander dar forekomsten av geopolitisk risk * Genom samverkan med lokalt baserade féretag kan dven den politiska risken begransas nagot.

beddms hogre &n i t.ex. Sverige. Oférutsédgbarhet inom det politiska
omradet medfor dven en forhojd risk inom dessa jurisdiktioner.

Q Trender och = Bulten verkar inom en konkurrensutsatt och kostnadsmedveten * Bulten méter risker férknippat med konkurrens genom sitt FSP-koncept. Detta innebér att Ej trolig Stor
drivkrafter marknad dér det stélls hoga krav pa miljg, kvalitet, leveransprecision, Bulten alltid fokuserar pa hog kompetens inom de angivna omradena produktion, kvalitet, logistik,
teknisk utveckling samt kundservice. teknologi och service.
* Prispress ar en naturlig del inom den industri som Bulten verkar. = Koncernen bevakar forskning och utveckling inom de industrier man arbetar med samt trender
» Utveckling av produkter och material kan férédndra Bultens pa marknaden.
konkurrensférmaga. = Bulten arbetar kontinuerligt med att skapa mervarde for kund samt utrymme for att moéta industrins
* Parisavtalet och industrins krav pa minskad CO2-paverkan. behov av kostnadsreduktioner.

* Genom att bedriva egen utveckling mot exempelvis nya anvédndningsomraden samt hallbara
material med reducerad CO2-paverkan, bedéms risken for forlorad konkurrenskraft minska.

Force majeure * Den globala "just-in-time"-logistiken har gjort den globala handeln * Genom kapacitetsplanering och goda kund- och leverantérsrelationer minskas risk Troligt Stor
mer kénslig for storningar vid t.ex. pandemier, naturkatastrofer avseende globala produktions- och logistikstérningar.

och strejker. = Vid stérre stérningar dvervakas paverkan pa Bultens verksamhet och bolaget har ett ndra samarbete
med kunder och andra affarspartners fér att mitigera paverkan salangt det &r mojligt.

* Bulten vidtar atgarder for att skydda anstéllda med exempelvis reseférbud och karantan samt
foljer myndigheters riktlinjer och rekommendationer.
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RISKOMRADE BESKRIVNING MOTVERKANDE FAKTORER SANNOLIKHET PAVERKAN

OPERATIVA RISKER

Kundberoende * Bultens kundbas innefattar ett stort antal fordonstillverkare * FSP-konceptet som omfattar utveckling, produkt- och teknologiutveckling, produktion, Ej troligt Stor
i Véasteuropa, dar ett antal nyckelkunder star for en stor andel kvalitet, logistik och service innebar nara samarbete med kund.
av koncernens omsattning. » Underliggande avtal mot nyckelkunder avser en mangd olika produkter och kontrakt med
* Bultens omsattning &r beroende av kundernas framgang i sitt olika I6ptider och motparter.
modellutbud pa marknaden. = Bulten verkar pa olika marknader samt inom olika segment, sasom personbilar, nyttofordon

och konsumentelektronik.

Global * Det férekommer olika risker relaterat till det globala varufléden * Bulten utjdamnar dessa risker genom ett aktivt och professionellt ink6ps-, kvalitets- Mojligt Liten
leverantorskedja t.ex. beroendet av specifika leverantérer, insatsvaror, logistik och logistikarbete.
samt kvalitetsrisker. * Den globala inkdpsstrategin ar under kontinuerlig éversyn och uppdatering i syfte att
* Bulten &r beroende av ramaterial och insatsvaror for leverans till kund. optimera inkép av material och insatsvaror i en hallbar och kostnadseffektiv riktning.
* Volatilitet i pris pa ramaterial samt insatsvaror kan paverka * Vid materialvolatilitet kompenseras Bulten delvis av kunderna genom avtal eller férhandling.

koncernens resultat.

Produktansvar, * Bulten har ett produktansvar och kan utséattas for garantiansprak = Bulten méter denna risk genom omfattande tester i utformnings- och utvecklingsfasen av produkterna Ej troligt Mellan
garanti och i fall nar produkter som levereras av koncernen orsakar skada pa samt genom att i produktion kontinuerligt genomféra kvalitets-, lednings- och kontrollatgérder.
aterkallelse person eller egendom.

* Bulten har tecknat férsakring omfattande ett visst belopp mot skadestand gallande produktansvar
samt aterkallelse.

Avbrott i verk- » Skador pa produktionsutrustning kan ha en negativ inverkan, bade * Bulten genomfér rutinmassigt underhallsarbete pa sin produktionsutrustning samt har ett Ej troligt Liten
samheten och nar det géller direkt egendomsskada och avbrott i verksamheten. starkt internt och externt stédnatverk inom industrin. Bulten har dven fullt férsékringsskydd
egendomsskador mot avbrott i verksamheten orsakat av egendomsskada.
Miljérelaterade * Bulten bedriver tillstands- och anmélningspliktig verksamhet inom = Bulten méter risker genom att sakerstélla att bolaget har samtliga de tillstand och avtal Ej troligt Liten
risker flera jurisdiktioner. som kravs samt uppfyller givna sikerhets-, rapporterings- och kontrollbehov.
IT-relaterade * Bulten &r beroende av IT-system samt hardvara for att bedriva sin * Bulten har sakerstéllt en IT-miljé som snabbt gar att replikera vid ett eventuellt avbrott Sannolik Stor
risker verksamhet. Avbrott i vissa av dessa system eller hardvara innebar eller obehériga intrang.

en risk for stérningar i produktion och majlighet att fullfélja leveranser

= Bulten har vél etablerade rutiner avseende informationssédkerhet samt processer for

till kund i tid. uppfdljning och kontroll.

* Cyberrisker inklusive risk fér obehdriga intrang i system.
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STARKA FINANSERSKAPARHANDLINGSFRIHET

TYDLIG FINANSIELL STYRNING

Var starka balansrakning skapar en stor hand-
lingsfrihet. Vi kan hantera den 6kade kapital-
bildningen i samband med tillvéxt men kan
ocksa agera om mojlighet till strategiska
forvarv uppstar.

Var finansiella styrning mojliggér en langsiktig
och kostnadseffektiv produktion. Tack vare
tydligt definierade nyckeltal, riktlinjer och mal
sakerstaller vi basta majliga kapitalanvandning.

Hog soliditet och nettoskuld

2021 uppgick var soliditet till 49,3 (49,4) procent
och nettoskulden till 655 (458) miljoner kronor,
vilket motsvarar nettoskuld i férhallande till
EBITDA -1,6 (-1,7). Skuldséattningsgraden ar
-0,4 ganger (-0,3). Kapitalomsattningshastig-
heten &r 1,6 ganger (1,5). Justeras nyckeltalen
ovan for leasingskulder enligt IFRS 16 sa uppgar
soliditeten till 54,4 (55,2) procent och netto-
skulden till 323 (112) miljoner kronor, vilket
motsvarar nettoskuld i férhallande till EBITDA
-0,8 (-0,4). Skuldsattningsgraden ar -0,2
ganger (-0,1). Kapitalomséattningshastigheten
ar1,8 ganger (1,7).
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God likviditet

Tillgang till kapital skapar handlingsfrihet.
Var finanspolicy sakerstéller att vi alltid har
en betryggande niva av disponibla medel. Vid
slutet av 2021 fanns en tillganglig likviditets-
reserv i koncernen pa 1138 (851) miljoner
kronor, motsvarande 30,5 (26,6) procent av
nettoomsattningen.

Bolaget finansieras huvudsakligen genom
Svenska Handelsbanken via en kreditfacilitet
som utokades med 550 MSEK per 15 december
2021 och dérmed uppgar den till 1300 MSEK.
Kreditfaciliteten |6per fram till och med juni
2024, med option pa férlangning ytterligare ett
ar. Dessutom finns ett finansieringsavtal med
Danske Bank, i huvudsak for den polska verk-
samheten. Avtalet med Danske Bank I6per pa ett

ar och omfattar en kredit om totalt cirka 120 MSEK.

Vifokuserar pa I6nsam tillvéxt och kassa-
flode och vara atgarder bygger alltid pa den
lagsta mojliga risken vid varje tidpunkt.

SKATTEPOLICY MED ANSVAR

Vi har tagit fram en skattepolicy som faststaller
hur vi ska utféra ett ansvarsfullt arbete som
skattebetalare pa global niva. Med policyn
framjar vi och staller krav pa etiska och trans-
parenta affarstransaktioner, skatteefterlevnad
och uppfyller OECD:s Transfer Pricing Guide-
lines. Vi ar mycket noga med att tydliggora att
Bulten &r ett bolag som vill géra réatt for sig. Vi
rapporterar och presenterar var skatteposition
enligt lagstadgade regelverk och standarder.
Under 2021 betalade vi 27 (22) miljoner kronor
i inkomstskatt och hade en skattekostnad
motsvarande 28,3 (44,1) procent. Vi betalade
149 (126) miljoner kronor i sociala avgifter,
varav 24 (22) miljoner kronor i pensionsavgift.
Dérutover betalade vi kéllskatt och moms.

STARKA FINANSER SKAPAR HANDLINGSFRIHET « BULTEN 2021

HALLBAR LONSAMHET GER NYTTA
FOR INTRESSENTERNA

Vidriver aktivt verksamheten for att vara 16n-
samma over tid och hantera forvantad tillvaxt,
och kan genom detta skapa en hallbar affér.
Med en stark finansiell plattform som bas
skapar vi stabilitet och trygghet, saval inom
koncernen som fér vara dgare, kunder, med-
arbetare, leverantorer och samhéllet i sig.

Pa foretaget ska vi gemensamt verka for
att bolagets aktie ska ha en konkurrenskraftig
totalavkastning i férhallande till risk. Darfor ska
allt agerande utga fran ett langsiktigt perspektiv
och vi ska halla en 6ppen och rattvisande
redovisning till aktiedgare, kapital- och kredit-
marknad samt till media, dock utan att enskild
afférsrelation exponeras.

Forvarv och dverlatelse av egna aktier kan
ske for att anpassa var kapitalstruktur till kapital-
behovet och som likvid eller for finansiering av
investeringar eller aktiesparprogram. Handel
med egna aktier far dock aldrig ske for kort-
siktigt vinstintresse.

Med denna hallbara affar skapar vi stor
nytta fér samtliga intressenter. Var férmaga
att snabbt 6ka i kapacitet gor oss till en palitlig
aktdr och skapar fértroende hos bade leveran-
térer och partners som investerar i langsiktiga
samarbeten. Det g6r ocksa att vara medarbetare
ser oss som en langsiktig arbetsgivare och
investerar sin tid i att utvecklas inom féretaget.
Aktiedgarna kan fa en god direktavkastning fran
ett solitt bolag vars vardering bedéms fortsatta
stiga. Sist men inte minst far samhéllet ta del
av var l[bnsamhet genom skatter.

HALLBARA INVESTERINGAR FOR
FORTSATT TILLVAXT

Under 2021 har investeringstakten motsvarat
4,6 procent av omsattningen. Normalt ligger
investerat kapital pa 2-3 procent av arsomsétt-
ningen, men kan uppga till cirka ytterligare

2 procent for att mojliggora 6kad kapacitet
under radande marknadsutveckling. Under 2020
holls investeringarna pa en lag niva pa grund av
pandemin och en del av dessa investeringar har
paverkat utfallet 2021. Bulten pabérjade i maj
2021 byggandet av en ny fabrik i Radziechowy-
Wierpz, Polen. Fabriken kommer majliggéra
varldsledande ytbehandlingsteknik med till-
hérande logistiklésningar och fokus pa hall-
barhet. | januari 2021 flyttade ocksa fabriken

i Taipei, Taiwan, till nya och mer process-
effektiva lokaler.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA
MAL OCH UTDELNINGSPOLICY
Omséttning pa 5 miljarder SEK ar 2024
(vilket motsvarar en genomsnittlig arlig
tillvéxt (CAGR) pa 10 procent férdelat pa
saval organisk som forvarvad tillvaxt).

Rérelsemarginal (EBIT) > 8 procent.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
>15 procent.

Utdelningspolicy >1/3. Over tiden dela ut minst
en tredjedel av nettoresultatet efter skatt.
Hansyn ska dock tas till Bultens finansiella
stallning, kassaflode och framtidsutsikter.

For utfall av malen, se sidan 10.



BULTEN SOM INVESTERING
= FEM SKAL ATT INVESTERA

KVALITETSLEVERANTOR
AV FASTELEMENT

Bulten har en marknadsposition som
kvalitetsleverantér av fastelement med
stark och bred kundlista.

Bulten knyts strategiskt med sina kunder
som helhetsleverantor (FSP).

Den starka positionen skapar potential daven
hos nya aktérer inom fordonsindustrin.
Bolaget har lang historik och har fokus pa
standig utveckling av erbjudandet.

L&s mer pa sidorna 16-23.

TILLVAXTPOTENTIAL GEOGRAFISKT,
INOM UNDERLEVERANTORSLED
OCH ANDRA BRANSCHER

Bulten expanderar geografiskt.

Bolaget ser ocksa fortsatt expansionspotential
i de underliggande leverantérsleden till
sluttillverkarna inom fordonsindustrin.

| och med forvérvet av PSM International
har produktportféljen utokats och andra
branschers andel av omséattningen férvantas
6ka. Exempel pa potentiella branscher ar
konsumentelektronik, skogs- och jordbruks-
maskiner, utrustning for fornybar energi m.fl.
Mals&ttningen med potentiella férvary ger
ytterligare tillvaxtpotential.

L&s mer pa sidorna 4-5 och 8-9.

ROBUST VERKSAMHET
AVEN | TURBULENS

Bulten pavisar robusthet med véaxande marknads-
andelar dven under turbulent affarsmiljo
paverkad av makroekonomiska och geopolitiska
faktorer sasom ravarupriser och stérningar

i forsorjningsleden.

L&s mer pa sidorna 32-33 och 36-37.

FINANSIELL STRATEGI
MED FOKUS PA EN STARK
BALANSRAKNING

Bulten har en stark finansiell position med
sakrad finansiering och god vinstférmaga.
Det skapar investeringsutrymme for tillvaxt
och i effektiviseringsatgérder, och ger
avkastningsmojlighet till aktieagare.

L&s mer pa sidorna 9-10 och 42.

HOG DIREKTAVKASTNING

Hog direktavkastning med utdelningsmal om
minst 33 procent av nettoresultatet.

L&s mer pa sidorna 3 och 44.
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AKTIEAGARINFORMATION

Bulten AB (publ) noterades pa Nasdaq Stock-
holm 20 maj 2011. Bolaget aterfinns pa listan for
Mid Cap-bolag under tickersymbolen BULTEN.
En handelspost ar 1 aktie.

Aktiekapitalet uppgar till 10 520 103,50 kronor
fordelat pa 21040 207 aktier med ett kvotvarde
pa 0,50 kronor. Varje aktie beréattigar till en
rost och lika réatt till andel i bolagets kapital och
resultat.

KURSUTVECKLING

Under 2021 6kade Nasdag Stockholm med 35,0
(12,9) procent. Det branschindex dar Bulten
ingar, Stockholm Automobiles & Parts, 6kade
med 51,3 (3,0) procent. Bultens aktiekurs 6kade
under aret med 3,6 (14,0) procent fran en kurs
vid arets borjan pa 89,80 (78,80) kronor till

Aktieutveckling 2021

93,00 (89,80) kronor vid arets slut. Den lagsta
slutkursen 74,50 SEK, noterades 2021-10-29
och den hogsta slutkursen 117,60 SEK noterades
2021-03-15. Bérsvardet i Bulten uppgick till
1957 (1889) MSEK vid utgangen av 2021.

En 6kning av borsvérdet med 68 (231) MSEK.

AKTIEOMSATTNING
Bultens totala aktieomsattning under 2021
uppgick till 24,3 (19,6) miljoner aktier, vilket
motsvarar en genomsnittlig omsattning om
96,1 (77,9) tusen aktier per dag beréknat pa
253 (252) handelsdagar.
Omsattningshastigheten, beraknat som
antalet omsatta aktier i foérhallande till det
totala antalet aktier i bolaget, uppgick till
15,6 (93,3) procent.
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AKTIEAGARE

Per den 31 december 2021 hade Bulten 9 841
(7 583) aktiedgare. Andelen registrerade aktier
i utlandet uppgick till 20,8 (28,5) procent varav
dgare i Finland 6,8 (6,8) procent, Luxemburg
5,7 (1,9) procent, USA 2,5 (13,8) procent samt
Tyskland 1,1 (-) procent.

De fem storsta dgarna agde per den 31 dec-
ember 2021 sammanlagt 48,8 (49,8) procent
av kapitalet och résterna, varav de tre storsta
dgarna dgde 39,9 (38,8) procent.

Ledande befattningshavare i koncernen samt
stammovalda styrelseledaméters aktieinnehav

uppgick vid utgangen av aret till 0,8 (0,9) procent.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING
Bulten har som mal att 6ver tiden dela ut minst
en tredjedel av nettoresultatet efter skatt. Hansyn
ska dock tas till Bultens finansiella stéllning,
kassaflode och framtidsutsikter. For verksam-
hetsaret 2021 har styrelsen for avsikt att foresla
arsstimman 2022 en utdelning om 2,25 SEK
per aktie. Detta motsvarar cirka 33 procent av
nettoresultat efter skatt.

FINANSIELL INFORMATION

Bulten publicerar arligen fyra delarsrapporter
samt en arsredovisning. Rapporterna finns till-
gangliga att |dsa och ladda ner eller bestélla som
utskrift fran bolagets webbplats www.bulten.se.

ARSSTAMMA 2022
Arsstamman i Bulten AB (publ) halls torsdagen
den 28 april kl. 17.00 i G6teborg.

Agarstruktur

Ovriga 6,9% (6,6)
Finansiella

‘\ Utlandsboende
20,7% (27,7)
foretag
231%
(23,0)
Svenska fysiska
personer
21,8%(16,7)

Ovriga svenska
juridiska personer 27,5% (26,0)

Svenskt och utlandskt dgande

Svenskt dgande
79,2% (71,5)

Utlandskt dgande
20,8%(28,5)



AKTIEAGARSTRUKTUR, 31 DECEMBER 2021

STORLEKSKLASS ANTAL AGARE ANTAL AKTIER INNEHAV (%)

1-500 1056879

20001- 62 15998011 76,1

Summa 9841 21040207 100,0

* Kélla: Euroclear Sweden AB aktiebok per 31december 2021.

BULTENS FEM STORSTA AGARE, 31 DECEMBER 2021

ANDELAV

ROSTER OCH

AKTIEAGARE ANTAL AKTIER KAPITAL (%)

Vol AB 2050000 240

................................................................................... 1934566 .22

1416737 6,7

.................................................................................... 1188803 57

...................................................................................... 673005 .32

................................................................................... 10263111 488

Summa &vriga dgare 10777096 51,2

Summa totalt 21040 207 100,0
* Kélla: Euroclear Sweden AB aktiebok per 31december 2021.

ANTAL AKTIER

DATUM FOR FORANDRING AV ANTAL AKTIER

REGISTRERING ANTALET AKTIER EFTER EMISSION

Nyemission 2011-05-25 1842777 21040207

1) Nyemissiongenomapport 2) Nyemission genom kvittning av aktie&garlan

AKTIEDATA

KURSRELATERAD AKTIEDATA 2021 2020

Aktiekurs vid arets slut (sista betalkurs), SEK

Hogsta aktiekurs under aret (betalkurs), SEK

VID ARETS SLUT BEVAKADE FOLJANDE ANALYTIKER
REGELBUNDET UTVECKLINGEN I BULTEN

BOLAG ANALYTIKER
Carnegie Kenneth Toll Johansson
Kepler Cheuvreux Mats Liss
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BULTENS HISTORIK FRAN
1873 FRAM TILL IDAG

Det har gatt nastan 150 ar sedan de unga Stockholms-
ingenjorerna Nils Pettersson och Gottfrid Rystedt
insag Bultens potential. De gick till grosshandlare
Herman Friedlander som skrev prospektet och fick
vanner och bekanta att garantera startkapitalet
225000 riksdaler. | februari 1873 instiftades Bult-
fabriksaktiebolaget. Lamplig mark for den nya fabriken
hittade man vid Kolb&cksan i vastmanlandska Hallsta-
hammar. Verksamheten startade med 20 anstéllda.

HISTORIK « BULTEN 2021

IuHTHEIR SWITCH Frgy *
: |

SHM-L: CAP TO MID cpp

d

I borjan av 1990-talet togs avgérande steg i bolagets
historia. Nya produktionsenheter férvarvades i Tyskland,
Polen och Kina. 1997 noterades Bulten pa Stockholms-
bérsen men bara fyra ar senare férvarvades bolaget
av Finnveden och avnoterades. 2011 noterades bolaget
aterigen pa Nasdag Stockholms Small Cap men da
som en division inom FinnvedenBulten-koncernen.
2014 avyttras Bulten, far ny ledning, och flyttas till
Nasdag OMX Stockholms Mid Cap.

Bulten har under de senare aren vuxit affaren och vunnit
omfattande nya kontrakt framst inom ramen for sitt
fullservicekoncept (FSP). 2020 férvarvade Bulten PSM
International. Férvarvet har breddat bolagets kundbas
pa tillvdxtmarknader i Asien och Nordamerika samt
starkt produktionskapaciteten och produkterbjudandet.

Bulten har cirka 1700 anstallda i 16 lander och 2021
omsatte bolaget 3 730 MSEK.



FINANSIELL
INFORMATION

Forvaltningsberattelse
TO rX T4 5 Koncernens resultatrakning
Koncernens rapport over totalresultat
Koncernens balansrakning
Koncernens rapport 6ver férand
Koncernens kassaflodesanalys
Koncernens sammansattning av nettoskuld
Koncernens noter
Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
Moderbolagets kassaflodesanalys ...
Moderbolagets balansrakning
Moderbolagets rapport 6ver férandringar i eget kapital
Moderbolagets noter
Foérsakran och underskrifter

Revisionsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Underskrifter

Koncernen nyckeltal

Koncernen kvartalsdata

Koncernen kvartalsdata, balansrakning
Koncernen, 12 manader rullande

Definitioner

FINANSIELL INFORMATION « BULTEN 2021 47




FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren avger hdrmed ars-
redovisning och koncernredovisning for Bulten AB (publ), med
organisationsnummer 556668-2141, fér rakenskapsaret 2021.

Agarforhallande

Bulten AB (publ) &r noterat pa Nasdaq Stockholm. St6rsta
agare vid arsskiftet var Volito AB som agde 24,0 (23,8) procent,
Handelsbankens Fonder 9,2 (6,3) procent samt Nordea Nordic
Small Fund 6,7 (-) procent av aktiekapitalet.

KONCERNENS VERKSAMHET
Bulten utvecklar och tillverkar fastelement och erbjuder
produkter, teknik-, service- och systemlésningar for framst
fordonsindustrin. Koncernen verkar som samarbetspartner
till internationella kunder inom framst fordonsindustrin.
Kunderna aterfinns i férsta hand i Europa, Asien och USA.
Bulten &r en av fa aktérer som erbjuder ett helhetsansvar
genom hela virdekedjan for fastelement, fran utveckling av
produkten till slutleverans vid kundens produktionslinje.
Produktion sker framst i Europa, darutéver har koncernen
aven produktionsanlaggningar for fastelement i Kina, Taiwan,
Ryssland och USA.

Finansiella nyckeltal

Under 2021 hade Bulten verksamhet i 16 lander och
1673 (1616) i medelantal anstallda, vilket &r en 6kning med
3,5 procent sedan utgangen av 2020. Koncernens omséattning
for 2021 uppgick till 3 730 (3195) MSEK, en &kning med
16,7 procent jamfért med féregaende ar, vilket &r Bultens
hogsta omsattning genom tiderna.

Aret i korthet

Helaret 2021 har varit turbulent dar endast férsta kvartalet
utvecklades normalt utan stérre marknadsbegrénsande faktorer.
De negativa ekonomiska effekterna av covid-19 bérjade avta
och industrin bérjade aterhamta sig. Dessvérre slog material-
bristen till under andra kvartalet, inte minst nar det galler halv-
ledare, vilket framfor allt fordonskunder fatt kAmpa med resten
av aret. Den starka efterfragan i kombination med begransat
utbud skapade 6kande ravarukostnader med staltrad som mest
kannbart. Snabba kostnadsokningar har fatt aterverkningar i
Bultens prissattning mot kund. Dessa fors vidare till kund men
utmaningen &r efterslapningen pa flera manader. Det innebéar
att Bultens ldnsamhet pressas pa kort sikt.

Nettoomsattning, MSEK

*) Justerad EBIT-marginal. Rérelseresultat justerat fér jamférelsestérande poster i procent av drets nettoomséttning.

FORVALTNINGSBERATTELSE « BULTEN 2021

Bultens heldrsomséattning 6kade med 6ver 16 procent till
3730 MSEK. Vid analys av oberoende marknadsdata sa har
produktionen av latta fordon, vilket &r Bultens stérsta kund-
grupp, 6kat med endast 2,2 procent pa helaret. Det &r ocksa
mycket tillfredsstéllande att bolaget vaxer utanfér fordons-
branschen. Tillvaxten har var 69 procent mot féregaende ar
om man ser till Bultens totala intakter. PSM International som
Bulten forvarvade 2020 har bidragit starkt till att bolaget har
vuxit inom nya branscher. Rérelsemarginalen (EBIT) 6kade fran
3,6 procent 2020 till 6,2 procent 2021, trots ett turbulent ar.
Under mer normala marknadsbetingelser &r Bolagets mal pa
8 procent fortsatt majligt.

Bolaget fortsatter att vinna affarer. Vi har vunnit fler kontrakt
an nagonsin tidigare. Det &r inte bara ordervardet som &r
gladjande utan ocksa att bolaget tar nya kunder savil inom
fordonsbranschen som inom andra branscher. Dessutom har
marginalerna hojts i ett flertal av vara nya avtal.

Fortsatta mojligheter i fordonsbranschen bedéms som mycket
goda. Fastelementen &r har for att stanna dven inom fordons-
tillverkningen. Fordonsbranschen befinner sig i en mycket snabb
férandringstakt drivet av hallbarhetsaspekten. Branschen ser nya
aktorer och nya konstellationer som skapar affarsmojligheter.
Overgéngen fran fossildrivet till nu ndrmast hybrid eller rena
elbilar innebéar ocksa nya plattformar vilket skapar affarsmojlig-
heter. Leverantorsledet till fordonstillverkarna ar aven en mycket
intressant kundgrupp med stor potential da 70 procent av ett
fordons vérde bestar av delar fran underleverantérer. Bultens
FSP-erbjudande ar kanske inte lika stort inom leverantorsledet
da komplexiteten inte & densamma som fér ett helt fordon men
Bultens globala ndrvaro &r en styrka da bolaget kan félja de
fordonsleverantérer som ocksa har global narvaro. Hallbarhets-
erbjudandet ar ocksa en styrka som gor bolaget konkurrens-
kraftigt.

Utvecklingen av hallbarhetsarbetet ar en tydlig styrka
som bidrar till, utéver de miljdméssiga vinsterna, ocksa till var
ekonomiska hallbarhet med nya kontrakt. Bultens arbete med
att sanka CO2-utslappen och utveckling mot att minska material-
atgangen &r patagliga bidrag som Bultens kunder kan dra nytta
av nar de ser Over sin vardekedja. Dessutom finns det en betal-
ningsvilja for Bultens hallbarhetserbjudande, exempelvis det
fullservicekontrakt (FSP) bolaget erhéll till ett nytt europeiskt
fordonsprogram hos en global fordonstillverkare. En avgérande
faktor varfoér Bulten valdes var bolagets tydliga erbjudande.
Férutom leverans av fastelement innebar avtalet dven ett nédra
samarbete mellan parterna kring att minska miljobelastningen
i vardekedjan.



De utmaningar som finns i hallbarhetsarbetet ar de radande
standarder som tillverkare tillampar, vilka hdmmar anvandningen
av smartare/lattare fastelement, det vill séga fastelement i andra
dimensioner eller material och med minst lika goda egenskaper.
Det géller inom ett brett spektrum av industrier. Att dndra
specifikationerna utgér en hog troskel och ter sig avskrackande
fér manga. Majligheten till férandring finns framfor allt hos nya
aktorer som ar generellt mer 6ppna med hogre acceptans for
icke konventionella fastelement.

Bolaget har satt upp ett tillvixtmal i omsé&ttning med en arlig till-
véxt pa 10 procent med en rérelsemarginal pa 8 procent och en
avkastning pa sysselsatt kapital pa 15 procent. Tillvéxten ska ske i
fordonsbranschen och i hdgre grad i andra branscher, exempelvis
inom hemelektronik och jordbruksmaskiner. Bulten vill ocksa
Oka verksamheten utanfor Europa genom fortsatta ta kontrakt

i Asien. For att vaxa i Nordamerika soker Bulten nu aktivt efter
ett forvarv som kan 6ka nérvaron och som kan starka Bultens
erbjudande. Produktivitet och kostnadskontroll &r tva sjalvklara
omraden som sténdigt ar i fokus. Ett annat omrade som ligger
nara ar fortsatt insourcing eller vertikal integration, dar vi tar 6ver
produktionssteg i egen regi. Som exempel kan namnas bolagets
nya ytbehandlingsanldggning i Radziechowy - Wieprz (RAD),
Polen. Den kommer att ge en effektivare och mer hallbar tillverk-
ningsprocess. Detta reducerar dven transporter och beroendet
fran underleverant6r da vi kan ta éver delar av

tidigare outsourcade tillverkningsmoment. Fortsatt produkt-
utveckling mot mer hallbara fastelement och dven nischprodukter
som t.ex. smarta fastelement &r ocksa en mycket viktig forutsatt-
ning for var existens.

Avkastningen pa sysselsatt kapital okade till 9,7 (5,4) pro-
cent. Kapitalomséattningshastigheten uppgar till 1,6 ganger,
nagot hogre jamfért med 2020.

Ett operativt kassafléde har genererats under aret om totalt
48 MSEK och nettoskulden uppgick vid arets slut till 655 MSEK.
Investeringstakten om 4,6 procent av omsattningen har under
2021 varit hogre an Bultens genomsnittliga investeringstakt
pa grund av den nya produktionsanldggningen i Radziechowy-
Wieprz (RAD), Polen. Bultens starka finansiella position skapar
en bra bas for att fortsatta investera i framtida tillvaxt.

Bulten avyttrade aktierna i Joint Venture PSM Fasteners
(Pty) Ltd, Australien den 28 juli 2021. Bulten avyttrade
aktierna for 4 MSEK.

Bulten férvarvade 51 procent av aktierna i PSM-ZJK
Fasteners Co., Ltd. den 26 juli 2021. Képeskillingen uppgick
till 4 MSEK. Inga 6vervarden har identifierats. Bolaget har sin
hemvist i Kina.

De tva gangna aren har medfért utmaningar som Bulten har

kunnat hantera samtidigt som det sker en standig framatblick.

Utmaningarna finns kvar men andrar karaktar. | ett makro-
perspektiv ar det fortsatta effekter av Covid-19 och den nu
radande geopolitiska osdkerheten med Rysslands invasion
av Ukraina tva av dem. Bulten verkar pa en marknad med
lag konsolidering vilket innebér att bolaget standigt maste
forbli relevant for kunderna. Samtidigt &r den underliggande
efterfragan fortsatt mycket stark. | kombination med bolagets
styrkor ser Bultens framtid optimistisk ut.

Nettoomsattning
For helaret uppgick nettoomsattningen till 3 730 (3195) MSEK
vilket ar en 6kning med 16,7 procent.

Enligt LMC Automotive (LMC) 6kade produktionen av latta
fordon globalt med 2,2 procent. Enligt LMC Automotive (LMC)
minskade produktionen av tunga fordon globalt med
-2,9 procent under helaret 2021 jamfért med 2020. Viktat for
Bultens exponering uppgick den genomsnittliga tillvaxten i
branschen till 1,6 procent for 2021.

Resultat och Ionsamhet
Koncernens bruttoresultat uppgick till 710 (567) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 19,0 (17,7) procent.

Resultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 400 (277)
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 10,7 (8,7) procent.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 232 (116) MSEK, mot-
svarande en rorelsemarginal pa 6,2 (3,6) procent.

Under 2021 har inga statliga stdd erhallits. Féregaende ar
uppgick statliga stod till 36 MSEK som redovisats i resultat-
rakningen som en reducering av rorelsens [6nekostnader.

Rorelseresultatet har paverkats av valutakursféréandringar
om netto O (-21) MSEK vid omrakning av rérelsekapitalet till
balansdagens kurs.

Koncernens finansnetto var -22 (-29) MSEK. Finansiella
intakter uppgick till 1 (0) MSEK och bestar av ranteintakter om
1(0) MSEK. Finansiella kostnader uppgick till -23 (-29) MSEK
och bestar av rantekostnader om -17 (-18) MSEK varav rénte-
kostnader for leasingskulder om -11 (-8) MSEK. Valutakurs-
forluster uppgick till - (-7) MSEK. Ovriga finansiella kostnader
uppgick till -6 (-4) MSEK.

Koncernens resultat fore skatt kade till 210 (87) MSEK och
resultat efter skatt uppgick till 154 (50) MSEK.

Resultat per aktie har 6kat fran 2,66 SEK till 6,85 SEK.
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Kassafl6de, rorelsekapital, investeringar

och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten fére férandringar
av rorelsekapital uppgick till 332 (234) MSEK, vilket motsvarade
8,9 (7,3) procent av nettoomséattningen. Kassaflédes-effekten
av forandringen i rérelsekapitalet uppgick till -248 (213) MSEK.
Varulagret 6kade med 173 (51) MSEK och kortfristiga fordringar
okade med 85 (64) MSEK. Kortfristiga skulder forandrades
med -40 (269) MSEK.

Kundfordringarna har under det gangna aret varit i genom-
snitt 709 (623) MSEK, vilket motsvarar 19,0 (19,5) procent av
nettoomséattningen. Det genomsnittliga varulagret uppgick
till 789 (677) MSEK, vilket motsvarar en lageromséattnings-
hastighet pa 3,8 (3,9) ggr.

Investeringar i immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 170 (54) MSEK. Investeringar om 170
(54) MSEK avser materiella anldggningstillgangar. Motsvarande
for immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 0 (0) MSEK.
Avskrivningar uppgick till -168 (-161) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till 242
(236) MSEK. Till detta kommer beviljade men inte utnyttjade
krediter om 896 (615) MSEK, vilket innebar att koncernens
disponibla likvida medel uppgick till 1138 (851) MSEK.

De disponibla likvida medlen utgjorde dérmed 30,5 (26,6)
procent av nettoomsattningen.

Koncernens balansomslutning var vid arets slut 3 419 (3 071)
MSEK. Eget kapital i koncernen uppgick vid verksamhetsarets
utgang till 1687 (1517) MSEK. Under aret har arets resultat
om 154 (50) MSEK, &vrigt totalresultat om 57 (-106) MSEK
samt transaktioner med aktiedgare -41 (76) MSEK paverkat
eget kapital.

Vid periodens slut uppgick nettoskulden till 655 MSEK.
Foregaende ar uppgick nettoskulden till 458 MSEK. Justerat fér
leasingskulder uppgick nettoskulden till 323 MSEK. Féregaende
ar uppgick den justerade nettoskulden till 112 MSEK.

Soliditeten uppgick till 49,3 (49,4) procent. Koncernens
goodwill uppgick vid verksamhetsarets utgang till 234
(228) MSEK, vilket motsvarar 6,8 (7,4) procent av balans-
omslutningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE - BULTEN 2021

Risker och riskhantering

Exponering for risker &r en naturlig del av en afférsverksamhet
och detta aterspeglas i Bultens installning till riskhantering.
Denna syftar till att identifiera risker och férebygga att risker

uppkommer samt att begrénsa eventuella skador fran dessa risker.

Risker inom verksamheten kategoriseras som finansiella
risker, hallbarhetsrisker, konjunktur och omvérldsrisker samt
operativa risker. For beskrivning om hur koncernen hanterar
dessa risker i verksamheten, se not 5.

Tillstand och miljd

Bulten har under aret bedrivit tillverkning vid tio anldggningar

i attalander beldgna i Sverige, Tyskland, England, Polen, Kina,
Taiwan, Ryssland och USA.

Vid utgangen av 2021 var den svenska anlaggningen i Hallsta-
hammar tillstandspliktig enligt miljdbalken. Anmalningsplikten
ar foranledd av verksamhetens art. Den bestar framfér allt av
kallformning, vérme- och ytbehandling. Den huvudsakliga miljo-
paverkan harror fran tillverkningsprocesserna i form av utslapp
till vatten och luft, generering av avfall, resursutnyttjande, buller
samt transporter.

Tillverkande enheter utanfor Sverige anpassar verksamheten,
ansoker om nédvandiga tillstand och rapporterar till myndigheter
i enlighet med lokal lagstiftning.

Bulten har en uttalad strategi att reducera miljépaverkan
fran bland annat processvatten, energiférbrukning, transporter,
kemikalier samt avfall.



Utsikter for ar 2022

Av Bultens nettoomséattning under 2021 var 80 procent han-
forligt till 1atta fordon och 11 procent till kommersiella fordon
samt 9 procent till 6vrigt. Av den totala omséattningen stod
76 procent for leveranser direkt till fordonstillverkare (OEM)
och resterande del till dess leverantdrer och évriga.

Vid utgangen av 2021 bedémde ledningen att Bultens mark-
nadsandel 6kat jamfort med féregaende ar och fokus framat ar
att fortsatt véxa globalt enligt Bultens strategi. For helaret 2022
har LMC Automotive prognostiserat en tillvaxt for latta fordon
med 12,5 procent och fér tunga kommersiella fordon med 0,1
procent. Viktat for Bultens kundstruktur innebar det en marknads-
tillvaxt om 11,0 procent fér 2022. Bulten har under 2021 aven
vaxt inom branscher utanfér fordonsindustrin vilket ar
i linje med Bultens strategi. Malsattningen fér 2022 &r att
fortsatta denna tillvaxtresa, exempelvis genom potentiellt
férvarv i Nordamerika.

Hur framtiden kommer att utvecklas avseende effekterna
av covid-19 samt hur globala och makroekonomiska faktorer
kommer att paverka Bultens kunders produktion &r svarbedémt.
Den brist pa halvledare som orsakat stérningar i kundernas
produktion férvantas fortsatta under forsta halvan av 2022.
Bulten har fortsatt god flexibilitet och majlighet att anpassa
verksamheten till situationen.

Den underliggande efterfragan &r fortsatt mycket stark.
Bulten har en stark marknadsposition och kommer, oavsett
makroekonomiska och geopolitiska handelser, att ta sig igenom
detta med fortsatt fokus pa halsa, kassafléde, lonsamhet
och tillvaxt.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

De gangna tva aren har medfért utmaningar som bolaget har
hanterat val efter réadande omsténdigheter. Utmaningarna finns
kvar och @ndrar till viss del karaktar. | ett makroperspektiv ar det
fortsatta effekter av Covid-19 och den nu radande geopolitiska
osakerheten med Rysslands invasion av Ukraina. Det sistndmnda
har inneburit att bolaget har valt att avveckla verksamheten i
Ryssland, ett beslut som togs i bérjan pa mars 2022. Avveck-
lingen kommer inte ha nagon vasentlig paverkan fér bolagets
intakter da den inhemska férséljningen i Ryssland motsvarar
1,6 procent av den totala arliga férséljningen.

Inga ytterligare vasentliga handelser efter balansdagen
finns att rapportera.

MODERBOLAG
Bulten AB (publ) &ger direkt eller indirekt samtliga bolag i kon-
cernen. Moderbolaget utfér koncerngemensam administration,
borsfragor och ledningsfunktioner at 6vriga bolag i koncernen.
Soliditeten uppgick till 73,1 (73,8) procent. Det egna kapitalet
uppgick till 1090 (1125) MSEK.
Pa balansdagen fanns O (0) MSEK i likvida medel. Bolaget
hade atta anstéllda pa balansdagen.

Totalt antal aktier

Totala antal aktier uppgar till 21 040 207 aktier. Totalt antal
utestaende aktier per den 31 december 2021 uppgick till

20 987 992 stycken. Per 2021-12-31 har Bulten AB 52 215 aktier
i eget forvar. Se vidare not 26.

Styrelsens arbete
Styrelsen har antagit en arbetsordning, instruktioner och ett
antal policyer som reglerar ansvaret mellan a ena sidan styrelse
och a andra sidan verkstéllande direktor, de utskott styrelsen
inrattat, och koncernledning. Styrelsen har det yttersta ansvaret
for koncernens verksamhet och organisation samt tillser att
verkstallande direktérens arbete och det finansiella arbetet
sker efter fastlagda principer. Styrelsen har haft 13 protokoll-
forda sammantraden samt ett strategi- och afférsplanerings-
mote under aret.

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott. Under aret har revisionsutskottet haft sex
sammantrdden och ersattningsutskottet sju sammantraden.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstimman 2021 fattades beslut om féljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna avser
ersattning och andra anstallningsvillkor for Bultens VD och
andra ledande befattningshavare.

Lén och andra anstallningsvillkor ska vara sadana att Bulten
alltid kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattnings-
havare till for bolaget rimliga kostnader. Ersattningar inom Bulten
ska vara baserade pa befattningens karaktar, principer om
prestation, konkurrenskraft och skélighet. Ledande befattnings-
havares |6n bestar av fast [6n, rérliga ersattningar, pension och
andra férmaner. Varje ledande befattningshavare ska erbjudas
en fast 16n som ar marknadsmassig och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation. Dess-
utom kan arsstdmman om sa beslutas ldmna erbjudande om
langsiktiga incitamentsprogram sasom aktie- eller aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram.

Incitamentsprogram ska bidra till langsiktig vardetillvaxt och
att aktiedgare och medarbetare far ett gemensamt intresse av
aktiens positiva vardeutveckling.

Ledande befattningshavare kan erbjudas rorlig ersattning.
Rorlig ersattning ska primért vara baserad pa utvecklingen for
hela koncernen eller utvecklingen for den enhet som personen
i fraga har ansvar for. For ytterligare information om ersattning
till verkstallande ledning, se not 8 i denna arsredovisning.

Infor arsstamman 2022 foreslar styrelsen att tidigare ars rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare, anpassade
till regler i ABL samt Koden for Bolagstyrning, faststalls aven
for 2022.
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Vinstdisposition

Bulten har som mal att dver tiden dela ut minst en tredjedel
av nettoresultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till Bultens
finansiella stéllning, kassafléde och framtidsutsikter.

Till arsstdammans férfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget (SEK):

Overkursfond 1132 950039
Balanserade vinstmedel -153 345 634
979 604 405

Styrelsen féreslar att dessa vinstmedel disponeras pa foljande
satt (SEK):

Styrelsens forslag till utdelning

(SEK 2,25 per aktie) 47 222 982
| ny rékning balanseras 932 381 423
Summa 979 604 405

Som avstdmningsdag fér utdelning féreslas den 2 maj 2022.
Om stamman beslutar enligt forslaget berdknas utbetalning ske
genom Euroclear Sweden AB den 5 maj 2022. | bolaget finns per
den 6 april 2022 totalt 21040 204 aktier, varav 52 215 aktier
innehas av bolaget varfér utdelning om 47 222 982 ska férdelas
pa de 20 987 992 aktier som ar utdelningsberéattigade.

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen

Per den 31 december 2021 uppgick moderbolagets soliditet till
73,1 procent och koncernens soliditet till 49,3 procent. | moder-
bolaget och koncernen finns ingen del av det egna kapitalet
som ar foranlett av marknadsvardering av finansiella instrument.
Den nu féreslagna utdelningen om 47 222 982 kronor, medfér
att moderbolagets soliditet kommer att minska till 72,2 procent
och koncernens soliditet minska till 48,6 procent.

Styrelsen gér bedomningen att bolagets och koncernens
langsiktiga betalningsférmaga ar tryggad och att utdelningen
utifran detta perspektiv kan anses foérsvarlig. Likviditeten i
bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en
likaledes betryggande niva.

Det ar styrelsens bedémning att den féreslagna utdelningen
ar forsvarlig med héansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolaget och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt. Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktie-
bolagslagen har uppréattats i en separat handling.

Bolagsstyrningsrapport

Bulten lamnar en separat bolagsstyrningsrapport, i enlighet
med ARL 6:8, vilken ar inkluderad i denna &rsredovisning pa
sidorna 98-104.

Hallbarhetsrapport

Bulten [amnar en separat hallbarhetsrapport i enlighet med
ARL 6:11, vilken &r inkluderad i denna &rsredovisning, se sid
105 for ytterligare information.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK NOT 2021 2020
Nettoomsattning B 3730 ... 3195
Kostnad fér salda varor 7 -3020 -2628
Bruttoresultat 710 567
Ovriga rérelseintakter 11 13 8

Resultatandelijoint venture och intresseféretag

Rérelseresultat 8,9,10,12

Finansiellaintakter B 1o 0
Finansiella kostnader 13 -23 -29
Resultat fére skatt 14 210 87
Skatt pa arets resultat 15 -56 -37
Resultat efter skatt 154 50

Hanférligt till

Moderbolagets aktieagare e A3 55
Innehav utan bestdammande inflytande 11 -5
Resultat efter skatt 154 50

Resultatikronor per aktie hanférligt till moderbolaget aktiedgare

MSEK NOT 2021 2020

Arets resultat 154 50

Ovrigt totalresultat hanférbart till joint venture 34 1 -4
Summa 6vrigt totalresultat 57 -106
Summa totalresultat fér aret 211 -56

Hanférligt till

Moderbolagets aktieagare | 299 746
Innehav utan bestdammande inflytande 28 12 -10
Summa totalresultat fér aret 211 -56

Kommentarer till koncernens resultatrakning

For helaret uppgick nettoomséattningen till 3 730 (3 195) MSEK vilket &r en 6kning med
16,7 procent. Koncernens bruttoresultat uppgick till 710 (567) MSEK, vilket motsvarar en
bruttomarginal pa 19,0 (17,7) procent.

Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 400 (277) MSEK, motsvarande en
EBITDA-marginal pa 10,7 (8,7) procent.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 232 (116) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa
6,2 (3,6) procent. Under 2021 har inga statliga stéd erhallits. Féregaende ar uppgick statliga
stod till 36 MSEK som redovisats i resultatrdkningen som en reducering av rorelsens [6ne-
kostnader. Rérelseresultatet har paverkats av valutakursféréandringar om netto O (-21) MSEK
vid omrékning av rérelsekapitalet till balansdagens kurs.

Koncernens finansnetto var -22 (-29) MSEK. Finansiella intakter uppgick till 1 (0) MSEK
och bestar av rénteintédkter om 1(0) MSEK. Finansiella kostnader om -23 (-29) MSEK bestar
till stérsta delen av rantekostnader om -17 (-<18) MSEK varav rantekostnader for leasingskulder
om -11 (-8) MSEK. Valutakursforluster uppgick till - (-7) MSEK. Ovriga finansiella kostnader
uppgar till -6 (-4) MSEK. Koncernens resultat fére skatt var 210 (87) MSEK och resultat
efter skatt uppgick till 154 (50) MSEK.

Rorelseresultat, MSEK rérelsemarginal, %

MSEK

200 Rérelseresultatet uppgick till 232 MSEK, vilket

ar hogre jamfort med foregaende ar. Justerat
rorelseresultat uppgick till 232 MSEK.
Rérelsemarginalen uppgick till 6,2 (3,6) pro-
cent for 2021. En 6kning med 2,6 procentenheter
jamfért med foregaende ar. Justerad rorelse-
marginal uppgick till 6,2 (3,5) procent for 2021.
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W Rorelseresultat
= Justerat rérelseresultat

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %

%

15
10 Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
s uppgick till 9,7 (5,4) procent. Justerad

avkastning pa sysselsatt kapital uppgick

0 till 9,7 (5,2) procent.
2017 2018 2019 2020 2021

W Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
B Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK NOT 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgéngar 17 3 4
Summa immateriella anldggningstillgangar 237 232

Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende nyanldggningar och férskott avseende

materiella anldggningstillgangar 18 128 45
Summa materiella anldggningstillgdngar 817 723

Nyttjanderéattstillgdngar

By ggnader 19, s T 321
Inventarier 19 18 16
Summa nyttjanderattstillgangar 313 337

Finansiella anldggningstillgangar

Investeringar i joint ventures och intresseféretag 34 59 50
Andra |angfr|st|ga fordrmgar .......................................................... 20 25 44444444444444444 4 444444444444444444 3
Summafinansiellaanldggningstillgangar 63 . 53
Uppskjutna skattefordringar 15 16 9
Summa anliggningstillgangar 1446 1354

Omsiéttningstillgangar

VarUlager e B 875 . 702
Kortfristigafordringar
Kundfordringar s 225 744 675,
Aktuellaskattefordringar | ) U — 9
Ovrigafordringar B 58 .31
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 24 54 64
Summa kortfristiga fordringar 856 779
Likvida medel 25,35 242 236
Summa omsiéttningstillgdngar 1973 1717
Summatillgdngar 3419 3071
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MSEK NOT 2021-12-31 2020-12-31
EGETKAPITALOCHSKULDER . eeverrrecrrcnerscenneisncenenneece. N ...
E .

Balanserade vinstmedel

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1660 1503
Innehav utan bestdammande inflytande 28 27 14
Summa eget kapital 1687 1517
R OO PRUPUOORPRRRRURRRN 1111 (N
LangfristigaskUIder s et s
Uppskjutnaskatteskulder 15 N 18 7,
Avsattningartill pensioner och liknande forpliktelser ... 2 e 20 .20
Rantebarande leasingskulder e, B 2300
Ovriga rantebarande skulder 25,30,31 326 247
Summa langfristiga skulder 641 574

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 166 138
Summa kortfristiga skulder 1091 980
Summa eget kapital och skulder 3419 3071
Soliditet, % Kommentarer till balansrdkning

% Genomsnittligt rérelsekapital uppgick till 773 (714) MSEK
80 vilket motsvarar 20,7 (22,3) procent av nettoomsattningen.

Koncernens balansomslutning var vid arets slut 3 419

60
(3071) MSEK. Eget kapital i koncernen uppgick vid verksam-

40 hetsérets utgang till 1687 (1517) MSEK. Soliditeten uppgick

20 till 49,3 (49,4) procent. Soliditet, (exklusive leasingskulder

o IFRS 16), uppgick till 54,4 (55,2) procent.
2017 2018 2019 2020 2021

mE Soliditet
B Soliditet justerad for effekt
av IFRS 16, %



KONCERNENS RAPPORT OVERFORANDRINGARIEGET KAPITAL

HANFORLIGT TILLMODERBOLAGETS AKTIEAGARE

OVRIGT BALANS- INNEHAV UTAN SUMMA Kommentarer till férandringar
AKTIE-  TILLSKJUTET ANDRA ERADE BESTAMMANDE EGET . .
MSEK NOT KAPITAL KAPITAL  RESERVER® VINSTMEDEL SUMMA  INFLYTANDE KAPITAL i eget kapital
Ingéende balans per 1januari 2020 11 1263 74 133 1481 16 1497 Under &ret har &rets resultat 154 (50) MSEK

Ovrigt totalresultat om 57 (-106) MSEK
samt transaktioner med aktiedgare -41(76)
MSEK paverkat eget kapital.

Utdelning till moderbolagets aktiedgare
har under aret dgt rum med 42 (-) MSEK
vilket motsvarar 75,9 (-) procent av fore-
gaende ars resultat.

Andra reserver bestar i sin helhet av en
omrékningsreserv. Omrakningsreserven
omfattar valutakursdifferenser som uppstar
som en foljd av att resultat- och balans-
Transaktioner med aktiedgare rakning for alla koncernféretag omraknas
................................................................................................................................................................................................................................... till koncernens rapportvaluta, Under ret

Ovrigt totalresultat hanforligt till joint ventures och intresseféretag 34 -4 - -4 - -4
Summa totalresultat - - -99 53 -46 -10 -56

Transaktion med Innehav utan bestimmandeinflytande R IR DU R B 8 . 8 M.

Utgivande av stamaktier vid rérelseférvary 2 - - - 68 68 - 68 harien valutaomrakning paverkat eget
- . kapital med 58 (-104) MSEK.

Summa transaktioner med aktiedgare - - - 68 68 8 76

Utgaende balans per 31december 2020 11 1263 -25 254 1503 14 1517

OISt ettt

Arets resultat - - - 143 143 11 154 Utdelning i % av nettoresultat

Ovrigt totalresultat MSEK %

200 80

150 60

Poster somsenarekan aterforas iresultatrakningen 100 40
Valutakursdifferenser T T 56 s T 6 oo 5T 50 20
Ovrigt totalresultat hanforligt till joint ventures och intressefretag 34 - - 1 - 1 - 1

0
Summa totalresultat - - 57 142 199 12 211 2017 2018 2019 2020 2021

WE Nettoresultat
Transaktioner med aktiedgare mm Justerat nettoresultat hanfért till moderbolaget
o o N . == Utdelning i % av nettoresultat
== Utdelning i % av justerat nettoresultat

Utdelning till moderbolagets aktiedgare (SEK 2,00 per aktie) - - - -42 -42 - -42 * Foreslagen utdelning
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -42 -42 1 -41
Utgaende balans per 31december 2021 11 1263 32 354 1660 27 1687

1) Specifikation av Andra reserver aterfinnsinot 27.
2) Skatteeffekter framgar av not 15.
3) Avser aktierieget forvar som anvénts som betalning vid rérelseforvarv.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK NOT 2021 2020
Denl6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Betald skatt

Kassaflode fran den lépande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 332 234

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(9 avvarulager <173 19
Okning()/Minskning(+) av rérelsefordringar I 30
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 23 164
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 48 447

Investeringsverksamheten

Forvérvavimmateriella anlggningstillgangar o 0 0
Forvaryavmateriella anléggningstillgangar 170 54
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 1o 1
Forvaryav dotterforetag efter avdragav forvéarvade likvidamedel = -60
Forvarvavandeliintresseforetag = I 6
Avyttring av aktier i joint venture 4 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -165 -119

Finansieringsverksamheten

Transaktioner med innehav utan bestdammande inflytande 0 8
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 109 -154
Arets kassafléde -8 174

Likvida medel vid rakenskapséretsbérjan 236 64
Aretskassaflode = 174
Valutakursdifferens i likvida medel 14 2
Likvida medel vid arets slut 35 242 236

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS, KONCERNENS SAMMANSATTNING AV NETTOSKULD « BULTEN 2021

KONCERNENS SAMMANSATTNING
AV NETTOSKULD

MSEK NOT 2021-12-31 2020-12-31
-603 -547

..................................................................................................................................... 130
................................................................................................................................ 3
Likvida medel 242 236
NettoskUld () e 35 655 .48
Avgar rantebarande skulder hanférliga till leasingavtal 332 347
Justerad nettoskuld (-) -323 -112

Kommentarer till kassaflodesanalys

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital uppgick

till 332 (234) MSEK, vilket motsvarade 8,9 (7,3) procent av nettoomséattningen.
Kassaflodeseffekten av forandringen i rérelsekapitalet uppgick till -284 (213) MSEK.
Varulagret 6kade med 173 (51) MSEK och kortfristiga fordringar 6kade med 85 (64) MSEK.
Kortfristiga skulder férdndrades med -40 (269) MSEK. Genomsnittligt rérelsekapital
motsvarar 20,7 (22,3) procent av omséattningen.

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick till 170 (54) MSEK.
Investeringar om 170 (54) MSEK avser materiella anldggningstillgangar. Motsvarande for
immateriella anldggningstillgangar uppgick till 0 (0) MSEK. Avskrivningar uppgick till -168
(-161) MSEK. Investeringsutgifterna motsvarar 4,6 (1,7) procent av omséattningen.

Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till 242 (236) MSEK. Till detta kommer
beviljade men inte utnyttjade krediter om 896 (615) MSEK, vilket innebér att koncernens
disponibla likvida medel uppgick till 1138 (851) MSEK. De disponibla likvida medlen utgjorde
dérmed 30,5 (26,6) procent av nettoomsattningen.

Nettoskulden uppgick till -655 (-458) MSEK en férandring med -197 MSEK fran féregaende
ar. Nettoskuld, (exklusive leasingskulder), uppgick till -323 (-112) MSEK en férédndring med
-211 MSEK.

Rorelsekapital i % av omsattning Investeringsutgifter i % av omséattning

MSEK % MSEK %
800 30 300 9
700 25 200 P
600 20

100 3
500 15
400 10 0

0
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

W Rorelsekapital
== Andel av omsattning

W Investeringsutgifter
== Andel av omsattning



KONCERN ENS NOTER Allabeloppi MSEK ominget annat anges. Beloppen inom parentes anger féregédende ars vérde. Notera att avrundningar kan férekomma sa att beloppen i vissa fall inte stimmer om de summeras.

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Bulten AB (publ) (Moderbolaget) med organisationsnummer
556668-2141 och dess dotterbolag (sammantaget Koncernen)
tillverkar och distribuerar fordonskomponenter.

Moderbolaget bedriver verksamhet i associationsformen
aktiebolag och har sitt sate i Goteborg i Sverige. Bolagets
postadress ar Bulten AB, Box 9148, 400 93 Goteborg.

Koncernen har kalenderar som rakenskapsar.

Denna ars- och koncernredovisning har godkénts av styrelsen
den 6 april 2022 for offentliggérande och den kommer att
foreldggas arsstamman den 28 april 2022.

NOT 2 FORANDRING UNDER
RAPPORTPERIODEN

Koncernens finansiella stallning och resultat paverkades av
féljande handelser och transaktioner under rapportperioden.

Forandringar i koncernens sammansattning
Bulten avyttrade aktierna i Joint Venture PSM Fasteners (Pty)
Ltd, Australien den 28 juli 2021.

Bulten forvarvade 51 procent av aktierna i PSM-ZJK Fasteners
Co., Ltd. den 26 juli 2021. Képeskillingen uppgick till 4 MSEK.
Inga 6vervarden har identifierats.

Ovriga forandringar under rapportperioden
Inga 6vriga vasentliga férandringar har skett under rapport-
perioden.

Finansiell stallning och resultat under rapportperioden
En detaljerad redogdrelse av koncernens finansiella stallning
och resultat finns i férvaltningsberattelsen.

NOT 3 SPECIFIKATION AV KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

ANDEL, % ANDEL, %
DOTTERBOLAG/ORG NR/SATE LAND  2021-12-31 DOTTERBOLAG/ORG NR/SATE LAND  2021-12-31
Bulten Holding AB, Bulten Industrifastighet AB,
556224-0894,Giteborg sverige 1000 556872-5534,Goteborg sverige 1000,
Bulten Fasteners AB, PSM International Holdings Ltd,
556010-8861, Gteborg sverige 1000 02290856, Pembroke ... Starbritannien 1000
Bulten Sweden AB, PSM International Fasteners Ltd,
556078-3648, Goteborg .. sverige 1000 00375564, Pembroke Storbritannien 100,0
Bulten Hallstahammar AB, PSM Fasteners (Wuxi) Co., Ltd,
556261-2506, Hallstahammar Sverige 100,0 913202057357161305, Wuxi Kina 100,0
Bulten Ltd, PSM Fasteners Corporation,
No.85664, Edinburgh Storbritannien 100,0 2047949, Streetsboro, Ohio USA 100,0
Bulten PolskaS.A., PSM Fasteners(Hong Kong) Ltd,
KRS 0000019503, Bielsko-Biala  Polen _ 1000 58999714-000-09-20-7, Kowloon HongKong 1000
Bulten Invest Sp.z.0.0, PSM Fasteners (Asia) Ltd,
KRS 0000690750, Radziechowy ...Polen . 100,0 33894472, New Taipei City Taiwan 1000
Bulten GmbH, PSM Fasteners (Singapore) Pte Ltd,
HRE 4748, Bergkamen ..o, Tyskland 1000 34230149 Singapore singapore 1000,
Finnveden Micro Fasteners AB, PSM International Fasteners B.V.
556039-4180, Goteborg ... sverige 1000 06062804, Amsterdam . Nederlinderna 1000
Bulten North America LLC, PSM Celada Fasteners Srl,
3995144, Streetsboro, Ohio USA 100,0 04446470157, Milano Italien 50,0

PSM Fasteners AB,

Bulten Fasteners (Tianjin) Co Ltd, 556264-5670, Jarfalla Sverige 500
21120000MAQGHY3T4R, Tianjin | Kina 1000 Japan PSM Company Ltd,
Bulten Fasteners (China) Co Ltd, 6010801009051, Tokyo . Japan 500
600041586, Peking Kina ... 100,0 PSM-ZJK Fasteners Co,. Ltd.
Finnveden Trading AB, 91440300MASFTN6921, Pingshan
556201-4570, Géteborg Sverige 100,0 District, Shenzhen. ] Kina 210,
Bulten RomaniaS.R.L, PSMIP Ltd, British Virgin
42096458, Bukarest Ruminien 100,0 1377768, Road Town, Tortola Islands 100,0
BBB Services Ltd, TensionCam Systems AB,
880664302, Scunthorpe Storbritannien 600 559196-4738 Goteborg .. Sverige 270
BBB Fasteners Craiova S.R.L, Bulten Turkey Baglanti Malzemeleri
381312 Bukarest . Rumdnien 600 TicaretLimitedSirekt
RUS Fasteners B.V. 256555-5, Istanbul Turkiet 100,0
59227419, Amsterdam Nederldnderna 63,0
Bulten Rus LLC, 1145256000064, For samtliga innehav ovan dverensstammer kapitalandelen
Nizhniy Novgorod Ryssland 63,0 med rostandelen.
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NOT 4 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS
sadana de antagits av EU samt i enlighet med Radet for finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 1. Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner och arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen ar uppréattad enligt anskaffnings-
vardemetoden.

De redovisningsprinciper som har tillampats vid upprattandet
av koncernredovisningen finns beskrivna i respektive not i
syfte att ge 6kad férstaelse for respektive redovisningsomrade.
Se nedanstaende tabell f6r hanvisning till i vilken not som
respektive vasentlig redovisningsprincip aterfinns samt till-
lamplig IFRS-standard som anses ha vasentlig paverkan.

Utdver dessa standards innehaller bade aktiebolagslagen
och arsredovisningslagen regler som gor att viss tillkommande
information ska lamnas.

REDOVISNINGSPRINCIP NOT IFRS-STANDARD
Foretagsforvarv 4 Koncernredovisning IFRS 3

Segment 4 Rapportering avsegment IFRS 8

Ik e g
Rorelsenskostnader .../ Rorelsenskostnader IASTIAS20 i,
Aktierelaterad ersattning 8 Anstéllda, personalkostnader och arvode till styrelse IFRS 2

Finansiellaintakter ochkostnader 13 Finansiellaintakterochkostnader RS9
Inkomstskatter 15 Skatt IAS12

Resu|tatperakt|e .................................................... 16Resu|tatperakt|e .................................................. |A533 ...............................
Immatenellaanlaggmngshllga ngar ............................. 17 . Immatenel |aan|aggn|ngst|l|gangar ........................... |AS 36 |A538 .....................
Materiellaanlsganingstiligingar 18 Matericlaonlaggningstilgéngor | IASI6IAS36
Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder 19 Leasing IFRS 16

Vadsger T gy G
Kundfordringar 25 Finansiellainstrument perkategori ... IAS18,IAS32,IFRS 9, IFRS 7 .
Leverantdrsskulder 25 Finansiellainstrument per kategori IAS32,1AS37,IFRS9, IFRS 7
Derivatinstrument och sakringsinstrument 25 Finansiellainstrument perkategori IAS32, IFRS 9, IFRS 7, IFRS13
N |nf|ytade .......................... 2 8 B LD ytan R e 10 hey
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

fér redovisningsdndamal

Att upprétta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver
anvandning av viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att ledningen gér vissa bedomningar vid tillamp-
ningen av féretagets redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa, eller
sadana omraden dér antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i respektive
not enligt tabellen nedan. Bedémningarna och antagandena ses
dver regelbundet och effekten pa redovisade belopp redovisas

i resultatrdkningen.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR NOT

Intdktsredovisning 6 Intakter
Vardering underskottsavdrag 15, 5Kt e,
Nedskrivningsprévning 17 Immateriella
......................................................... anlaggningstillgangar
Leasingkontrakt 19 Nyttjanderatter och
......................................................... leasingskulder
Lagerinkurans 21 Varulager

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsdndamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet.



Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag néar den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav
i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande i foretaget. Dotterbolag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphar.

Férvdrvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvarv av dotterbolag. Anskaffningskostnaden for ett férvary
utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som erséatt-
ning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller
Overtagna skulder per férvarvsdagen. | anskaffningskostnaden
ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar och skulder som
ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de uppstar. For
varje férvarv avgoér koncernen om innehav utan bestdammande
inflytande i det férvarvade foretaget redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel av det férvarvade fore-
tagets nettotillgangar. Det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt varde pa
forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt
varde pa koncernens andel av identifierbara férvarvade netto-
tillgangar, redovisade som goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets
nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultat-
rakningen.

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande,
varderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den
tidpunkt nar den forlorar det bestammande inflytandet. And-
ringen i redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det verk-
liga vérdet anvénds som det forsta redovisade vérdet och utgor
grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande inne-
havet som intressebolag, joint venture eller finansiell tillgang.

Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare
redovisats i Ovrigt totalresultat, redovisas som om koncernen
direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna.
Detta kan medféra att belopp som tidigare har redovisats i
ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras.
Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen
utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den
Sverlatna tillgangen. Orealiserade vinster och férluster pa trans-
aktioner mellan koncernen och dess intressebolag samt joint
ventures elimineras i férhallande till koncernens andel i bolaget.
Redovisningsprinciperna for dotterbolaget, intressebolaget
och joint ventures har i forekommande fall andrats for att ge
en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Omrdkning av utldndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen &r vérderade i den valuta som anvéands

i den ekonomiska milj¢ dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta

och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrékning av monetéra till-
gangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redo-
visas i resultatrakningen. De valutakursvinster och -férluster som
hanfor sig till 1an och likvida medel redovisas som finansiella
intakter och kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och forluster
redovisas som Ovriga rorelseintakter eller Ovriga rorelse-
kostnader.

Resultat och finansiell stalining for alla koncernbolag om-
raknas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder
omraknas till balansdagskurs, intédkter och kostnader omraknas
till genomsnittskurs och alla valutakursdifferenser som uppstar
redovisas som en separat del av eget kapital. Goodwill och
justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid férvarv av en
utlandsverksamhet redovisas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Vid omrakning av utlandska bolag har féljande omraknings-
kurser anvants:
GENOMSNITTSKURS BALANSDAGSKURS
2021 2020 2021 2020

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt
vésentligt av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas efter
mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

Poster av jamférelsestorande karaktar

Poster av jamforelsestorande karaktar redovisas separat i de
finansiella rapporterna nar detta ar nodvandigt for att forklara
koncernens resultat. Med poster av jamforelsestérande karaktar
avses vasentliga intakts- eller kostnadsposter som redovisas
separat pa grund av betydelsen av deras karaktér eller belopp.
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Segmentsredovisning

Koncernen utgdrs enbart av ett rapporterbart segment, Bulten,
da det ar pa denna niva som koncernens ledningsgrupp ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémer verksamhetens resultat.
Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstdammer med
den interna rapporteringen som ldmnas till den hégste verkstall-
ande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar
den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som koncernens ledningsgrupp.
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Standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som tratt i kraft under 2021

Koncernen har antagit alla relevanta nya och éndrade redo-
visningsstandarder och tolkningar utfdrdade av International
Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar utfardade
av International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Inga standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga
standarder som har tratt i kraft under 2021 har haft nagon
betydande paverkan pa koncernens rapportering.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har

tillampats av koncernen

Andra kdnda forandringar av IFRS och IFRIC som kommer att
tillampas i framtiden férvéntas inte ha nagon betydande inverkan
pa koncernens rapportering.



NOT 5 RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Bulten ar i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker.
Exempel pa dessa &r valuta-, likviditets-, rénte-, kredit- och
kapitalrisk. Det &r styrelsen som faststéller policyer for risk-
hanteringen. Finansverksamheten i form av riskhantering,
likviditetsférvaltning och upplaning skéts koncerngemensamt
av moderbolaget. Koncernens ¢vergripande riskhantering
fokuserar pa oférutségbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finanser.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker
som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfér allt avse-
ende EUR, PLN, GBP, USD, CNY, RUB och TWD. Valutarisk
uppstar genom framtida affarstransaktioner, flédesexponeringar
i form av in- och utbetalningar i olika valutor, redovisade
tillgangar och skulder, omrakning av utléandska dotterbolags-
resultat samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Forandringar i valutakurser kan dven paverka koncernens
egen eller kundernas konkurrensférmaga och darigenom indi-
rekt paverka koncernens férséljning och resultat. Koncernen
ar exponerad for forandringar i flera valutor, dar férandringen
i EUR i férhallande till andra valutor har stérst effekt pa
koncernens resultat.

Koncernens policy fér hantering av valutarisker &r framst
inriktad pa de transaktionsrelaterade valutariskerna. Primért
hanteras valutarisker genom att forséka férandra de operativa
villkoren i verksamheten genom att fa intdkter och kostnader
i andra valutor an SEK att matcha varandra. Under speciella
omstandigheter kan dock sékring ske. Sakring ska enbart ske av
valutafloden som uppfyller kriterierna for sakringsredovisning
i enlighet med IFRS 9. Huruvida sakringsredovisning tillampas
beslutas dock i varje enskilt fall vid ingangen av sékrings-
positionen.

Om den svenska kronan hade férsvagats med tio procent i
forhallande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle
rorelseresultatet forbattrats med cirka 78 (83) MSEK. En mot-
svarande valutaférandring i PLN innebé&r en forsamring med
cirka -19 (-19) MSEK pa rorelseresultatet. Motsvarande for GBP
uppgar till cirka -25 (-20) MSEK, USD till cirka 26 (13) MSEK,
CNY till cirka -7 (-4) MSEK, RUB till cirka -1 (-1) MSEK och TWD
till -9 (-). Givet nuvarande exponering skulle detta netto leda till
en forbattring av rorelseresultatet med cirka 42 (52) MSEK om

den svenska kronan férsvagas med tio procent mot EUR, PLN,
GBP, USD, CNY, RUB och TWD. Motsvarande effekt pa eget
kapital uppgar till cirka 182 (175) MSEK.

Under verksamhetsaret har koncernens valutafléden
fordelats enligt foljande:

2021 2020

NETTO NETTO

N KOST- EXPONE- N KOST- EXPONE-

VALUTA* INTAKTER NADER RING INTAKTER NADER RING
SEK 363 516 153 287  -616  -329
EUR 2399 -1618 781 2274 1436 838
PN 13 204 191 13 208 195
GBP 166 418 252 145 347 202
usb 300 41 259 81 53 128
CNY M1 -483 72238 279 41
RUB 60 68 8 46 5.9
Ovriga 18 -150 -132 11 -85 -74
Summa 3730 -3498 232 3195 -3079 116

* Uttryckti MSEK.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas
nettotillgangar exponeras for valutaférandring. Valutaexponering
som uppstar fran tillgangarna i koncernens utlandsverksamheter
hanteras huvudsakligen genom upplaning i de berérda utlandska
valutorna.

Fordelning av finansiella skulder per valuta:
2021 2020

RANTE- LEVER- RANTE- LEVER-
BARANDE  ANTORS- BARANDE ANTORS-
VALUTA*  SKULDERY  SKULDER TOTALT SKULDERY SKULDER TOTALT

* Uttryckti MSEK.
1) Exklusive pensioner och liknande forpliktelser.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r den risk som féreligger om féretaget inte
klarar sina betalningar till f6ljd av otillracklig likviditet och/eller
svarighet att erhalla krediter fran externa kreditgivare. Likviditets-
risk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med
likvida medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad
samt tillganglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter.
Ledningen foljer noga rullande prognoser fér koncernens
likviditetsreserv som bestar av outnyttjade laneléften och
likvida medel, pa basis av férvantade kassafléden. Detta sker
pa tva nivaer i koncernen; pa lokal niva i koncernens rorelse-
drivande féretag och pa koncernniva.

Bolaget finansieras huvudsakligen genom ett finansierings-
avtal, som utékades med 550 MSEK per 15 december 2021,
och uppgar dédrmed totalt till 1300 MSEK. Kreditfaciliteten
I6per fram till och med juni 2024, med option pa férlangning
av ytterligare ett ar. Dessutom har bolaget ingatt ett kreditavtal
i huvudsak fér den polska verksamheten om totalt 12 MEUR.

Krediterna &r férknippade med vissa lanevillkor (sa kallade
kovenanter) som redog6rs narmare for i not 30. Samtliga kove-
nanter har uppfyllts under aret. Koncernen 6verlater [6pande
kundfordringar inom ramen for ett blockképsavtal. Avtalet inne-
bar att forvarvaren av kundfordringarna 6vertar kreditriskerna
forknippade med fordringarna. Kriterierna for att ej ta upp
kundfordringarna i balansrékningen &r uppfyllda. Koncernen
ar darmed beroende av férvarvarens [6pande bedémning av
kundernas kreditvardighet.

Vid utgangen av 2021 uppgick vardet pa de dverlatna kund-
fordringarna till 69 (44) MSEK. Avtalet ger ett totalt utrymme
for forséljning av kundfakturor om 73 (66) MSEK.

Vid utgangen av 2021 fanns en tillgénglig likviditetsreserv
i koncernen uppgaende till 1138 (851) MSEK vilket motsvarar
30,5 (26,6) procent av nettoomsattningen. Koncernens finans-
policy stipulerar att de disponibla medlen, det vill saga likvida
medel och tillgéngliga krediter, ska Gverstiga 5 procent av netto-
omsattningen samt att de disponibla medlen vid varije tillfalle
ska 6verstiga 100 MSEK. Temporéar dverlikviditet placeras i
investeringar med kort 16ptid och minimal kreditrisk, t.ex. pa
bankkonton eller i obligationer med kort 16ptid utstéllda av
svenska banker eller svenska staten.
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Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen (inklusive eventuella ranteutbetalningar,
déar dessa kan faststallas). De belopp som anges i tabellen &r de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

PER31DECEMBER 2021 MINDRE MELLAN MER
(INKLUSIVE RANTEUTBETALNINGAR) AN1AR 10CHS5AR ANS5AR
[Banklan och checkrakningskrediter® 221 334 -
Leverantdrsskulder ochandraskulder 815 . T -
Leasingskulder 64 173 136
Summa 1100 507 136

1) Bolaget finansieras huvudsakligen genom ett finansieringsavtal som utékades med
550 MSEK per 15 december 20210ch uppgar dérmed till 1300 MSEK. Kreditfaciliteten
|16per fram till och med juni 2024, med option pa férlédngning av ytterligare ett ar.

PER31DECEMBER 2020 MINDRE MELLAN MER
(INKLUSIVE RANTEUTBETALNINGAR) AN1AR 10CH5AR ANS5 AR
Banklan och checkrakningskrediter 83 253 . -
Leverantorsskulder ochandraskulder 850 T -
Leasingskulder 60 201 174
Summa 993 454 174

Rénterisk
Koncernens ranterisk uppstar genom kort- och langfristig upp-
laning. Upplaning som gérs med rorlig ranta utsatter koncernen
for en rénterisk avseende kassafléde, vilket delvis neutraliseras av
kassamedel med rorlig rénta. Upplaning som gérs med fast ranta
utsatter koncernen for en ranterisk avseende verkligt varde.
Koncernens princip for hantering av rénterisk speglar forand-
ringstakten i koncernens finansiering. Det har under de senaste
aren inneburit kort bindningstid. Finanspolicyn reglerar att
rantebindningstiden pa extern upplaning i snitt skall uppga till
sex manader, med en mojlighet att avvika +/- tre manader om
marknadsbedémningen férandras. Vid utgangen av 2021 och
2020 uppgick den genomsnittliga réntebindningstiden pa
extern upplaning till sex manader.
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Koncernen hade vid arsskiftet inga finansiella kontrakt for att
dndra ranterisken i férhallande till vad géllande laneavtal reglerar.
Under 2021 och 2020 bestod koncernens upplaning med rérlig
ranta av SEK och EUR. Om réntorna pa upplaningen inklusive
leasingskulder under 2021 varit 1 procent hogre alternativt lagre
med alla andra variabler konstanta, hade resultat fre skatt for
rékenskapsaret varit 8 (7) MSEK lagre alternativt hogre.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar inklusive
utestaende fordringar och avtalade transaktioner.

Individuella bedémningar av kundens kreditvardighet och
kreditrisk gors dar kundens finansiella stéllning beaktas, liksom
tidigare erfarenheter och andra faktorer. Ledningen forvantar sig
inte nagra forluster till foljd av utebliven betalning fran motparter
utdver vad som bedémts som kreditreserv, se not 22.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende den totala kapitalstrukturen &r att
trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksambhet, sa att
den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for
att halla kostnaderna fér kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utférda nya aktier eller sélja tillgangar
for att minska skulderna.

Foretagsledningen 6vervakar [6pande behovet av refinans-
jering av den externa upplaningen med malsattningen att
omférhandla koncernens kreditfaciliteter senast 12 manader
fore forfallodagen. Ett av koncernens finansiella mal ar att
uppna en avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital
overstigande 15 procent. Genomsnittligt sysselsatt kapital,
definierat som eget kapital plus rédntebarande skulder, uppgick
for 2021till 2 400 (2 172) MSEK. Avkastning, definierat som
resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader, pa
genomsnittligt sysselsatt kapital uppgick till 9,7 procent for
2021 och till 5,4 procent for 2020.

Soliditeten uppgick till 49,3 procent per 31 december 2021 och
49,4 procent per 31 december 2020 enligt nedanstaende tabell.

SOLIDITET 2021 2020
Egetkapital 1687 1517,
Balansomslutning 3419 . 3071
Soliditet, % 49,3 49,4

Skuldsattningsgraden var per 31 december 2021 och 2020 enligt
nedanstaende tabell.

SKULDSATTNINGSGRAD

Réntebarande leasingskulder

Ovriga rantebarande skulder

Avgar Likvida medel
Nettoskuld(-)

Totalt eget kapital

Skuldsattningsgraden berdknas som nettoskuld dividerat med
eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande.
Nettoskuld berdknas som totala réntebarande skulder (omfatt-
ande posterna kortfristig upplaning och langfristig upplaning
samt rantebarande pensionsskulder i koncernens balansrakning)
med avdrag for likvida medel och rantebarande tillgangar.
Genomsnittlig rénta pa laneskulden uppgick till 2,1 (2,8) procent.



HALLBARHETSRISKER

Bulten bedriver verksamhet inom en industri som bade direkt
och indirekt har en paverkan inom de omraden som Bulten
identifierat som viktiga inom hallbar verksamhet; miljémé&ssiga
principer, socialt ansvar samt bolagsstyrning.

Miljémassiga principer

Inom ramen for Bultens verksamhet anvands andliga natur-
resurser, vilket har en negativ inverkan pa miljon fér framtiden.
Resurser sasom fossila brénslen och kol anses vara dndliga.
Vissa metaller kan dock ateranvéndas. Exempel pa férnybara
resurser ar vatten, vind och solenergi.

Ett aktivt miljdarbete bedrivs pa samtliga koncernens enheter
for att sékerstélla att verksamheten bedrivs med sa liten paverkan
pa miljén som ar praktiskt mojligt och ekonomiskt férsvarbart.
Processer ar pa plats for att sakerstélla att férnybara resurser,
sasom vatten och luft, inte skall paverkas negativt genom till
exempel farliga utslapp pa grund av bristfallig reningsutrustning.
Den framsta miljépaverkande resursférbrukningen sker inom
omradet energi, dar koncernen stravar efter att anvénda sig av

férnybar el, atervinning samt energisnala produktionsprocesser.

For att minimera anvandning av fossila branslen arbetar den
centrala logistikfunktionen med att sdkerstélla effektiva logistik-
och transportlésningar.

Socialt ansvar

Bulten verkar pa en global marknad parallellt med olika intresse-
grupper, dar hansyn till ménniskors halsa, valbefinnande och
rattigheter ar grundlaggande varderingar. Nar det uppstar
obalanser i dessa forhallanden foreligger det risker for oro

och konflikter bade fér den enskilda individen och fér samhallet
i stort.

Bultens ambition &r att beméta samtliga intressegrupper med
respekt och god etik. Genom att efterleva FN:s Global Compact
sakerstaller koncernen att bland annat ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor och antikorruption f6ljs. Alla medarbetare ska
kénna till och folja uppférandekoden. Bulten uppmanar dven sina
leverantérer, konsulter och 6vriga samarbetspartners att tillampa
principerna. Samtliga medarbetare och styrelsemedlemmar inom
Bulten har ett individuellt ansvar att rapportera intressekonflikter,
brott eller 6vertradelser av denna uppférandekod.

Bolagsstyrning

Risker foreligger da verksamheter direkt eller indirekt brister

i att folja tillampliga lagar, regler, policyer samt det av samhéallet
accepterade normer. Korruption férekommer i alla lander och
sektorer, dock i olika h6g grad. Bulten I6per risk att bli involve-
rade i icke etiska affarer. Omraden som bedéms vara av sarskild
risk omfattar férsaljnings- och inképsprocessen samt myndighets-
utévande.

Bulten bedriver sin verksamhet pa ett ansvarsfullt och
effektivt satt, med hog affarsetik, god riskkontroll och sund
foretagskultur. Styrande riktlinjer och policyer ar grunden
for ett hallbart och langsiktigt féretagande, dar koncernens
uppférandekod ihop med 6vriga styrande dokument ar
vagledande for alla beslut som fattas i verksamheten.

KONCERNENS NOTER « BULTEN 2021

63 |



KONJUNKTUR OCH OMVARLDSRISKER

Marknads- och konkurrensrisker

Bulten verkar pa en konkurrensutsatt marknad, dar kunderna
styrs av makroekonomiska faktorer men aven av politiska beslut.
Efterfragan pa koncernens produkter &r beroende av efterfragan
pa person- och godstransporter, som i sin tur drivs av den globala
handeln samt den ekonomiska tillvéxten i vérlden. Bulten verkar
inom marknaderna fér personbilar, nyttofordon, konsument-
elektronik och hushallsapparater. Koncernens férséljning ar
diversifierad och fordelad 6ver ett antal kunder, plattformar,
modeller och fabriksanlaggningar vilket minskar volatiliteten
beroende pa individuella fordndringar i efterfragan. Anvandning
av produktionsprognoser och nara relationer med kunder gor
att koncernen ar vélinformerad om kundernas produktions-
program och planer. Verksamhetens finansiella resultat ar
beroende av koncernens férmaga att snabbt reagera pa for-
andringar i efterfragan av koncernens produkter och anpassa
produktionsnivaer och rérelsens kostnader darefter. Att intrada
pa nya marknader stéller krav pa val utarbetade planer, processer
samt lokalkdnnedom dér kulturella och politiska aspekter ar viktigt
att ta hansyn till. Bulten har god erfarenhet av att trdda in pa nya
marknader samt geografiska omraden, vilket féretrédesvis sker
genom partners med utékad kdnnedom om den lokala marknaden.

Legala och politiska risker
Bultens verksamhet bedrivs i ett flertal jurisdiktioner och
ar foremal for lokala regler och lagar som géller inom respektive
jurisdiktion saval som évergripande internationella regler.
Forandringar i regelverk, tullregleringar och andra handels-
hinder, pris- och valutakontroller samt andra offentliga riktlinjer
i de lander dér Bulten &r verksamt kan komma att paverka koncern-
ens verksamhet. Koncernen utsatts for legala risker da verksam-
heten paverkas av ett stort antal kommersiella och finansiella
avtal med kunder, leverantérer, anstéllda och andra parter savél
som licenser, patent och andra immateriella rattigheter. Ovan
namnda legala risker bedéms som normala fér en verksamhet
som koncernens. Bulten dr etablerad pa marknader och i nya
lander dér koncernen varit verksam under en begransad tid.
Nyetableringarna, framst inom tillvaxtlander, kan komma att
medféra kostnader som kan vara svara att férutse. | vissa av
de lander koncernen &r verksam i &r korruption i hogre grad
forekommande an vad som ar fallet i t.ex. Sverige. Bultens
uppférandekod tillsammans med koncernens system for intern
kontroll avseende finansiell rapportering, som redogérs for i
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bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 98-104, utgér grunden for
ett affarsetiskt forhallningssatt och en korrekt finansiell rapport-
ering. | vissa tillvaxtlander foreligger ocksa en forhojd risk att
saval centrala och lokala myndighetsbeslut fattas pa politiska
grunder vilket kan medféra en viss oférutsagbarhet i affars-
verksamheten. Genom samverkan med lokalt baserade féretag
kan den politiska risken begransas nagot. Aven geopolitisk oro
kan skapa risk for bolagets verksamhet. Koncernen méter dessa
risker genom att kontinuerligt arbeta med riskbedémningar
samt vid behov inhamta extern expertis inom respektive
identifierat riskomrade.

Trender och drivkrafter

Bulten verkar inom en konkurrensutsatt och kostnadsmedveten
marknad dér det stalls htga krav pa miljo, kvalitet, leveranspreci-
sion, teknisk utveckling samt kundservice. Prispress &r ocksa en
naturlig del inom den industri som Bulten verkar. Utvecklingen av
produkter och material kan féréndra Bultens konkurrensférmaga.
Parisavtalet och industrins krav pa minskad CO2-paverkan &r
andra faktorer som paverkar Bulten. Genom ett systematiskt
hallbarhetsarbete dar hallbarhet &r en integrerad del av bolagets
strategi uppfyller vi kundernas och andra intressenters
férvantningar.

Genom FSP-konceptet och ndra samarbete med kund kan
Bulten erbjuda kostnadseffektiva I6sningar. Bulten fokuserar
alltid pa hog kompetens inom de angivna omradena produktion,
kvalitet, logistik teknologi och service. Koncernen bevakar forsk-
ning och utveckling inom de industrier man arbetar med samt
trender pa marknaden.

Bulten arbetar kontinuerligt med att skapa mervéarde for
kund samt utrymme fér att moéta industrins behov av kostnads-
reduktioner. Genom att bedriva egen utveckling mot exempelvis
nya anvandningsomraden samt hallbara material med reducerad
CO2-paverkan, bedéms risken for férlorad konkurrenskraft
minska.

Force majeure

| takt med den globala uppvarmningen kan naturkatastrofer
komma att 6ka. Samtidigt har globaliseringen och "Just-in-time”
logistik gjort den globala handeln mer kanslig for stérningar.
Under senare ar har naturkatastrofer och pandemier intraffat
som paverkat fordonsindustrin, men tack vare kapacitets-
planering och goda kund- och leverantérsrelationer inom
industrin har produktion hittillsdags kunnat fortga.

Vid stdrre stérningar 6vervakas paverkan pa Bultens verk-
samhet och bolaget har ett nara samarbete med kunder och
andra afférspartners for att démpa paverkan sa langt det
ar mojligt.

Hur framtiden kommer att utvecklas med covid-19, geo-
politiska och makroekonomiska faktorer &r svarbedomt.
Den brist pa halvledare som orsakat stérningar i kundernas
produktion férvantas dock fortsatta under forsta halvan av
2022. Bulten féljer noggrant handelseutvecklingen och har
fortsatt flexibilitet och mojlighet att anpassa verksamheten
till situationen.



OPERATIVA RISKER

Kundberoende

Bultens kundbas innefattar ett stort antal fordonstillverkare i
Vasteuropa, dér nagra nyckelkunder star for en stor andel av
koncernens omsattning. Forlorat kontrakt mot nyckelkund
alternativt vikande efterfragan av kundens produkt kan leda till
minskad omsattning och [6nsamhet. Underliggande avtal mot
nyckelkunder avser en mangd olika produkter och kontrakt med
olika I6ptider och motparter. Bultens FSP-koncept innefattande
produkt- och teknologiutveckling, produktion, kvalitet, logistik
och service innebar ett nara samarbete med kund. Bulten
verkar pa manga olika marknader samt inom olika segment,
sasom personbilar, nyttofordon, konsumentelektronik och
hushallsapparater.

Global leverantdrskedja

Inom den globala férsérjningskedjan férekommer det olika risker
relaterat till beroendet av specifika leverantérer, ramaterial och
insatsvaror, logistik samt kvalitet. Bland ramaterial och insatsvaror
ar Bultens exponering stérst mot olika kvaliteter av stal, dar for-
andringar i priser kan paverka koncernens resultat. Priserna pa
ramaterial justeras periodiskt till aktuella marknadsnivaer baserat
pa prisutvecklingen under perioden. Bultens férsérjningskedja ar
global, vilket staller stora krav pa inkdpsprocesser, kvalitetssakring
samt uppféljning. Bulten méter dessa risker genom ett aktivt och
professionellt inkdps-, kvalitets- och logistikarbete, dar den globala
inkopsstrategin ar under kontinuerlig 6versyn och uppdatering
med syfte att optimera koncernens inkop, sakerstélla efterlevnad
av uppférandekoder samt efterfragad volym i ratt tid, till ratt

pris och kvalitet. Vid materialvolatilitet kompenseras Bulten av
kunderna delvis genom avtal eller forhandling.

Produktansvar, garanti och aterkallelse

Koncernen utséatts for produktansvar och garantiansprak for fall
da koncernens produkter orsakar person- eller egendomsskada.
Om en produkt skulle vara defekt kan koncernen dven behéva
medverka vid ett aterkallande av fordon. Inga vésentliga skade-
standsansprak géllande produktansvar eller aterkallelse har
intraffat. Bulten har tecknat forsakring omfattande ett visst belopp
mot skadestand géllande produktansvar samt aterkallelse. Bulten
minimerar riskerna som ror produktansvar, garantiférsakringar
och skadestand genom omfattande tester i utformnings- och
utvecklingsfasen savél som i produktion med styrda processer
samt att kontinuerligt genomféra kvalitets-, lednings- och kontroll-
atgarder.

Avbrott i verksamheten och egendomsskador

Skador pa produktionsutrustning kan ha en negativ inverkan,
bade vad géller direkt egendomsskada och avbrott i verksam-
heten. Inverkan av sadana skador pa produktionsutrustningen
har bedomts som liten. Kontinuerliga insatser gérs for att for-
battra koncernens framférhallning och férebyggande sakerhets-
atgarder. Bulten genomfor rutinméssigt underhallsarbete pa sin
produktionsutrustning. Koncernen har ocksa férsakringsskydd
mot savél avbrott i verksamheten som vid egendomsskador.

Miljorelaterade risker

Bultens verksamhet ar tillstands- och anmalningspliktig i flera
jurisdiktioner. Samtliga av koncernens produktionsanlaggningar
ar antingen tillstandspliktiga eller regleras av respektive lands
miljélagstiftning. Bulten har de tillstand och avtal som krévs och
uppfyller givna sakerhets-, rapporterings- och kontrollbehov.
Bulten fokuserar dven pa aktiviteter som minskar bade den

inre och yttre miljopaverkan.

IT-relaterade risker

Bultens verksamhet dr beroende av IT-system samt hardvara
som stéder koncernens produktions-, logistik- samt orderhante-
ring. Ett avbrott i ett system som stoder dessa kan fa en negativ
inverkan pa bolagets produktion samt maojlighet att fullgéra sina
leveransataganden. Bulten hanterar IT-relaterade risker [6pande
genom koncernens centrala IT-avdelning. Bulten har val etablerade
rutiner avseende informationssédkerhet samt processer fér upp-
foljning och kontroll (ITGC). Bulten har sdkerstallt en I T-miljé
som snabbt gar att replikera vid ett eventuellt avbrott.

Kanslighetsanalys

Vé&sentliga faktorer som paverkar koncernens resultat framgar
nedan. Bedémningen baseras pa varden vid arets utgang och ar
gjord med utgangspunkt att alla 6vriga faktorer ar oférandrade.

= Forandringar i forséljningspris ér den variabel som far den
storsta paverkan pa resultatet. T procent pa utpriser paverkar
resultat fére skatt med 32 (31) MSEK.

= Utveckling pa ramaterialpriser och dvrigt direkt material, exklu-
sive 16n, paverkar Bultens resultat. En férandring med 1 procent
i ramaterialpriser och 6vrigt direkt material, exklusive 6n, ger
en resultatpaverkan fére skatt om 20 (19) MSEK dock finns det
vanligtvis mojlighet for Bulten, liksom andra aktérer i branschen,
att féra 6ver en 6kad ravarukostnad pa dess kunder for att
kompensera for den 6kade kostnaden.

* Lonekostnader &r en stor andel av koncernens kostnadsmassa.
En 6kning med 1 procent paverkar resultat fore skatt med
6 (6) MSEK.

= En procentenhets férandring av réntan pa genomsnittlig netto-
skuld som beléper med rérlig ranta paverkar resultat fore skatt
med 7 (4) MSEK. Med undantag fér koncernens leasingskulder
sa |6per ingen del av nettoskulden med fast ranta.

* For en beskrivning av Bultens exponering mot férandringar i
valutor hanvisas till avsnittet "Valutarisk” pa sidan 61.
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NOT 6 InTAKTER

Koncernen bedriver tillverkning och forsaljning av fastelements-
produkter. Intdkter fran produktférséljningen redovisas vid

den tidpunkt da kontrollen dver produkten Gverférs till kunden.
Detta sker oftast ndr leverans har skett till kunden och dgande-
ratten har 6vergatt. Bultens kunder finns huvudsakligen inom
fordonsindustrin i Europa, Asien och USA.

Intakter utefter geografisk placering av dotterforetagen
Koncernen har den 6vervagande delen av sina intdkter i norra
Europa. Nedan presenteras koncernens intakter fran externa
kunder fordelade utifran den geografiska placeringen av
dotterforetagen.

MSEK 2021 2020

Sverige 822 752

Ovriga lander 141 100
Summa intakter 3730 3195

Intdkter per geografisk marknad

Koncernen har den 6vervéagande delen av sina intdkter i norra
Europa. Nedan presenteras koncernens intakter fran externa
kunder férdelade utifran den geografisk marknad.

MSEK 2021 2020
SN e 438 .50
Jyskland e 298
Storbritannien 1098 ....885
OO e 26 .2
Ovrigakuropa 977 953
K e D8 307
O e 188 L 139
Ovriga lander 258 186
Summa intakter 3730 3195
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Intakter per kundgrupp

Intékterna ar framforallt fran tillverkare av personbilar men
aven tunga fordon samt andra leverantdrer, sa kallade Tiers.
Ovriga intakter avser intakter utanfér fordonsindustrin.
Nedan presenteras koncernens intakter fran externa kunder
fordelade utifran intdkter per kundgrupp.

MSEK 2021 2020
OEMLattafordon 2440 2309
OEM Tungakommersiellafordon 380 . 310
Leverantérer (Tiers) 583 409
Ovrigt 327 167
Summa intakter 3730 3195

Intdkter férdelade mellan chassi/kaross och drivlinor
Koncernen har den évervdgande delen av sina intakter fran
chassi/kaross. Ovriga intakter avser intakter utanfér fordons-
industrin. Nedan presenteras koncernens intékter férdelade
mellan chassi/kaross, drivlinor samt 6vrigt.

MSEK 2021 2020

Chassi/kaross

Summa intakter 3730 3195

Intakter fordelade per intaktskategori

Intakterna kommer framforallt fran egen produktion och
outsourcad produktion. Nedan presenteras koncernens intakter
fordelade per intaktskategori.

MSEK 2021 2020
Egenproduktion 2048 . 1829
Outsourcad produktion Lo - 1284
Ovrigt 84 82
Summa intakter 3730 3195

Koncernens kunder

Koncernens kunder aterfinns framst inom fordonsindustrin.

| koncernen finns tva externa kunder som var och en fér sig
genererar intdkter dverstigande 10 procent av koncernens
omsattning. Intdkterna fran kunderna uppgick till 1378 (1087)
MSEK respektive 403 (413) MSEK vilket sammantaget utgor
47,8 (46,9) procent av omsattningen. Underliggande kundavtal
avser en mangd olika produkter och kontrakt med olika I6ptider
och motpart.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Nettoomséattning bestar av intakter fran férséljning av varor
och tjanster. | enlighet med IFRS 15 sker intdktsredovisning nar
kontrollen 6ver varan/tjansten 6vergar till kunden, utifran en
5-stegsmodell:

* |dentifiera kontraktet med kunden

= |dentifiera de olika prestationsataganden i kontraktet

* Faststall transaktionspriset

« Fordela transaktionspriset pa olika prestationsatagande

* Redovisa intdkten nar atagandet uppfylls

Vid ett kundavtals bérjan bedémer Bulten huruvida de varor och/

eller tjanster som ska levereras utgér ett prestationsatagande

eller flera separata prestationsataganden. Ett prestations-

atagande definieras som ett distinkt |6fte att 6verfoéra en vara

eller tjanst. En vara eller tjanst som utlovats &r distinkt om bada

foljande kriterier ar uppfyllda:

= kunden kan dra nytta av varan eller tjansten separat eller
tillsammans med andra resurser som finns tillgangliga for
kunden, och

= koncernens |6fte att Gverféra varan eller tjanster till kunden
kan sarskiljas fran andra l6ften i avtalet.

Vid faststallande av transaktionspriset, som ar den ersattning
som utlovats i avtalet, tar koncernen hansyn till eventuella
variabla ersattningar. | transaktionspriset inkluderas variabla
ersattningar endast om det &r mycket sannolikt att en vasentlig
aterforing av intakten inte férvantas ske i en framtida period.
Bulten erhaller endast férskott fran kunder i begransad omfatt-
ning. Inga kundavtal inom koncernen bedéms innehalla en
betydande finansieringskomponent.

Bulten allokerar transaktionspriset till varje prestations-
atagande pa basis av ett fristdende férséljningspris. Det
fristaende foérsaljningspriset ar det pris till vilket koncernen
skulle sélja varan eller tjansten separat till kund.

Bulten intaktsredovisar nér koncernen uppfyller ett prestations-
atagande genom att 6verfora en vara eller tjanst till en kund, dvs
nar kunden far kontroll dver tillgangen. Ett prestationsatagande
uppfylls antingen 6ver tid eller vid en viss tidpunkt.

Bultens intakter utgdrs huvudsakligen av forséljning av
varor. Tjanster relaterade till salda varor utgér en begransad
del av intékterna. Férsaljning av varor redovisas som intakt nar
kontrollen for varorna dverfors till kunden, vilket normalt sam-
manfaller med dess leverans. Leverans sker nér varorna har
transporterats till den specifika platsen, riskerna for féraldrade
eller férkomna varor har 6verférts till kunden och kunden har
antingen accepterat varorna i enlighet med avtalet, tidsrymden
foér invéandningar mot avtalet har gatt ut, eller koncernen har
objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans har uppfyllts.
Tjansteuppdrag redovisas 6ver tid. For tjiansteuppdrag som varar
over en kortare tid redovisas intakten i praktiken nar tjansten
har slutforts.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

I

Det forekommer kundavtal dér prissattning av varor och tjanster
baseras pa prognostiserade volymer enligt kundernas leverans-
planer. | perioder med vésentliga ovéntade volymférandringar kan
slutlig ersattning avvika fran fakturerad ersattning. Koncernen
stammer regelbundet av det faktiska volymutfallet mot leverans-
planerna och justerar ersattningen I6pande.

NOT 7 RORELSENS KOSTNADER

Koncernen redovisar resultatrakningen enligt funktionsindelad
form. De vasentliga kostnadsslagen ar féljande.

MSEK 2021 2020
Foréndringarilager,

salda varors kostnad -2504 -2173
DI, ngar R e
anstélldaochstyrelse (not®) L L
- Erhalinastatliga stod (permitteringsstod) - 36
Avskrivningar (not10) 0188 161
Ovriga kostnader -189 -171
Summa kostnader fér salda varor, -3522 -3068

forsaljning och administration

REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultatrékningen ar uppstélld i funktionsindelad form.
Funktionerna &r féljande:

Kostnad fér salda varor innehaller kostnader fér varu-
hantering och tillverkningskostnader innefattande I6ne- och
materialkostnader, képta tjanster, lokalkostnader samt av-
och nedskrivningar pa materiella anldggningstillgangar som
anvands i inképs- och produktionsprocessen.

Administrationskostnader avser kostnader for styrelser,
foretagsledningar och stabsfunktioner i koncernen samt av- och
nedskrivningar pa materiella anldggningstillgangar som anvéands
av koncernens administrativa funktioner.

Forsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna for-
séljningsorganisationen, inklusive kostnader for logistikcenter
samt av- och nedskrivningar pa materiella anldggningstillgangar
som anvands av koncernens foérséljningsorganisation. Avsatt-
ningar till, respektive aterféring av kreditreserv, ingar ocksa i
funktionen Forsaljningskostnader i resultat rakningen.

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga stéd.
Statliga bidrag som avser kostnadstéckning periodiseras och
intéktsredovisas i resultatrakningen 6ver samma perioder

som de kostnader bidragen &r avsedda att tacka. Under 2021
har inga statliga stod erhallits. Féregaende ar uppgick statliga
stod till 36 MSEK som redovisats i resultatrékningen som en
reducering av rorelsens Ionekostnader.
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NOT 8 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE

LQNER,ANDRA ERSATTNINGAR
FORDELADEPERLAND SAMT

i ANTALPERSONER VARAV MAN | PROCENT MELLAN LEDNINGSPERSONAL LEDNINGSPERSONAL” OVRIGA ANSTALLDA
MEDELANTALANSTALLDA 2021 2020 2021 2020 OCH OVRIGA ANSTALLDA 2021 2020 2021 2020
Moderbolag ModerbolagiSverige 8 A S .5

(varavtantiemod) 2 ~.. 1o -
DotterbolagiSverige 3 3 146 132
(varavtantiemod) 1o ~.. 5 - 0
Dotterbolagutomlands
LéanderinomtU 16 8 .24 237
(varavtantiemod) 1 0 . 2 ...
Ovrigalander 6 11 %0 .. 70
(varavtantiemo.d.) 1 7 4
Summa 3. 29 419 444
(varavtantiemo.d.) 5 1 15 5

Totalt dotterbolagen 1665 1608 75 76
Summa medelantal
anstallda 1673 1616 75 76

KONSFORDELNING VARAV KVINNOR

I STYRELSE OCH ANTAL PERSONER IPROCENT
KONCERNLEDNING 2021 2020 2021 2020
Styrelsen 8 8 25 25
Koncernledning 8 9 50 33
« LONER OCH SOCIALA
LONER, ANDRA -

ERSATTNINGAR OCH ERSATTNINGAR KOSTNADER
SOCIALA KOSTNADER 2021 2020 2021 2020
Moderbolag 17 13 10 8

(varav pensionskostnad) - - 21 19

Summalléner, andra
ersattningar och sociala
kostnader 512 473 149 126
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Pensionskostnader till styrelse och VD uppgar till 4 (5) MSEK
i koncernen.

1) Omfattar nuvarande och tidigare styrelseledaméter och deras suppleanter, verk-
stallande och vice verkstéllande direktér for moderbolaget och dess dotterbolag.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Pa ordinarie arsstdmma beslutades

att arvode till styrelsen skulle utga med 2,3 (2,3) MSEK och
fordelas i enlighet med beslut vid arsstdmman. Till styrelsens
ordférande har arvode utgatt med 0,6 (0,6) MSEK. Arbets-
tagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.

Ersattning till verkstallande direktéren och évriga ledande
befattningshavare utgérs av arslén, rorlig ersattning, 6vriga for-
maner samt pension. Med ledande befattningshavare avses de
personer som sitter i koncernledningen. Under 2021 har denna
grupp omfattats av totalt 11 personer inklusive verkstéllande
direktor. For verkstallande direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare bereds I6nen i ersattningsutskottet och faststalls av
styrelsen. For verkstallande direktéren ar den rérliga kortsiktiga
ersattningen (STI) maximerad till 60 procent av arslénen och den
rorliga langsiktiga ersattningen (LTI) &r maximerad till 30 pro-
cent av arslénen. For 6vriga ledande befattningshavare ar rorlig
ersattning (STI) maximerad till 40 procent av arslénen och den
rorliga langsiktiga ersattningen (LTI) &r maximerad till 25 procent

av arslénen. Den rorliga ersattningen &r baserad pa uppnadda
resultat i férhallande till uppstallda mal. Bolaget har under 2021
foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av ars-
stamman. Styrelsen fattade, i enlighet med géllande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, beslut om en sarskild
utbetalning av rorlig ersattning (STI) for ledande befattnings-
havare innebérande ett utfall om trettio procent av det maxbelopp
som skulle kunnat falla ut for varje ledande befattningshavare.
Beslutet fattades med grund i bolagets langsiktiga intressen

och bereddes pa sedvanligt vis av ersattningsutskottet.

Till verkstallande direktdéren har under aret utgatt en arslén
om 3,7 (3,5) MSEK. Till 6vriga ledande befattningshavare har
under aret utgatt en arslén om 12,7 (17,9) MSEK i ersattning.

For 2021 har verkstallande direktdren tjanat in en rorlig
ersattning uppgéende till 1,7 (-) MSEK. Ovriga ledande befatt-
ningshavare har erhallit en rérlig ersattning 2021 uppgaende till
4,3 (0,1) MSEK. Féregaende ar avsag rorlig ersattning endast
traktamente. Ledande befattningshavare som &r bosatta i Sverige
har erbjudits premiebaserade pensionsavtal med premier som
pa arsbasis uppgar till maximalt 30 procent av den fasta ars-
|6nen, darutdver tillkommer de pensionsférmaner som varje
ledande befattningshavare har ratt till enligt ITP-planen.
Ordinarie pensionsaldern for verkstallande direktéren &r 65 ar.
Pensionskostnaden for verkstallande direktor ar huvudsakligen
premiebaserad och motsvarar 30 procent av den fasta I6nen,
darutéver tillkommer de pensionsférmaner som verkstéllande
direktor har ratt till enligt ITP-planen. Ledande befattnings-
havare som ar bosatta utanfor Sverige far erbjudas pensions-
|6sningar som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar
eller har varit bosatta eller till vilket de har en vasentlig anknyt-
ning, féretradesvis premiebaserade l6sningar. Formansbaserade
pensionslésningar ska, sa langt majligt, alltid undvikas.

Mellan bolaget och verkstallande direktéren géller en
dmsesidig uppsédgningstid om sex manader. Ers&ttning under
uppsagningstiden avraknas mot andra inkomster under denna
period. Vid uppséagning fran bolagets sida, fore uppnadd
pensionsalder erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till
12 manadsloner. Avgangsvederlaget avrdknas mot andra
inkomster. Efter uppnadd ordinarie pensionsalder utgar ej
nagot avgangsvederlag.



For 6vriga ledande befattningshavare géller som huvudregel
for den anstallde och arbetsgivaren en 6msesidig uppsagningstid
om 6 manader. Avgangsvederlag, utdver 16n under uppsagnings-
tid, forekommer och kan tillsammans med fast 16n under
uppsagning uppga till maximalt 6 manadsléner.

Personer som &r bosatta utanfor Sverige kan erbjudas upp-
sagningstider och avgangsvederlag som &r konkurrenskraftiga
i det land dar personerna &r eller har varit bosatta eller till
vilket de har en vasentlig anknytning, foretradesvis [6sningar
motsvarande vad som géller fér ledande befattningshavare
bosatta i Sverige.

Incitamentsprogram 2019-2021 (LTI)

Vid arsstdmman 25 april 2019 beslutades att inratta ett nytt
arligt aterkommande roérligt langsiktigt incitamentsprogram (LTI)
for cirka 20 ledande befattningshavare och nyckelpersoner som
erbjuds majligheten att erhalla en bonus dar nettobeloppet efter
avdrag for skatt ska anvandas for att forvarva aktier i Bulten AB.
Incitamentsprogrammet medfér inte nagon utspadning fér
bolagets aktiedgare om aktierna upphandlas till fullo pa aktie-
marknaden. Programmet innebar att deltagarna for varje raken-
skapsar ges mojlighet att erhalla en bonus pa uppfyllande av ett
for rakenskapsaret faststéllt mal avseende 6kning av bolagets
resultat per aktie (vinst per aktie) for rékenskapsaret jamfort
med det féregaende rakenskapsaret. Incitamentsprogrammet
|6per 6ver tre ar med start i april 2019 fram till 31 mars 2022.
Kostnaden fér programmet for rakenskapsaret 2021 berdknas
maximalt uppga till sammanlagt cirka 9 miljoner kronor inklu-
sive sociala avgifter. Maximal tilldelning fér VD uppgar till 30
procent av grundlénen och f6r 6vriga i koncernledningen till 25
procent. Da prestationsmalen ej uppfyllts har ingen LTI-bonus
utgatt for rékenskapsaren 2019 och 2020. Samtliga deltagare i
programmet erhaller aktier som &r inlasta under en 2-ars period.

2021 2020
ERSATTNING TILLSTYRELSE OCH LEDANDE ARVODE Y/ RORLIG OVRIGA ARVODE?Y/ RORLIG OVRIGA
BEFATTNINGSHAVARE, MSEK GRUNDLON ERSATTNING FORMANER PENSION GRUNDLON ERSATTNING FORMANER PENSION

Koncernen

1) Avser styrelse- och utskottsarvode.
2) Antal pa balansdagen

REDOVISNINGSPRINCIPER

Genom langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram kan
foretaget ge ut aktier till de anstallda. Innevarande incitaments-
program ar utformat som en kontantreglerad ersattning med
efterféljande krav pa aterinvestering i aktier (se beskrivning av
programmet fér mer detaljer). Darav foljer att detta bedéms
vara en kontantreglerad aktierelaterad ersattning i enlighet med
reglerna i IFRS 2. Det verkliga vardet pa koncernens incitaments-
program kostnadsfors Gver intjanandeperioden, vilket motsvaras
av den period da ersattningen tjdnas in och tjansterna utférs.
Det verkliga vardet uppskattas l6pande utefter koncernens
basta bedémning av utfall och redovisas som en skuld. Bedom-
ningen av den totala ersattningen som férvantas bli intjanade
baseras pa prestationsvillkor vilka aterges i beskrivningen av
programmet. Uppskattningarna omprévas vid varje rapport-
periods slut och eventuella avvikelser redovisas i resultat-
rékningen med motsvarande justeringar av skulden. | de fall
den aktierelaterade ersattningen férverkas pa grund av att den
anstallde inte uppfyllt intjanandevillkoren, aterférs det belopp
som tidigare redovisats for dessa instrument.
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NOT 9 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNING
FOR REVISION

NOT 10 AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA-,
MATERIELLA- OCH NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

AVSKRIVNINGARENLIGT PLAN

NOT 11 6VRIGA RORELSEINTAKTER
OCH KOSTNADER

PWC 2021 2020 FORDELADE PER TILLGANGSSLAG 2021 2020 OVRIGA RORELSEINTAKTER 2021 2020
Revisionsuppdraget a 5 Immateriellatillgangar 1 -1 Vinstvidforsaljningavanlaggningstillgangar 0 0
varavtill PricewaterhouseCoopers AB 2 2 Materiellatiligéngar . Kursvinst pa fordringar/skulder av
Annanrevisionsverksamhet Lo O Bysgnader . L Rt A — - E— ¥
varav ill PricewaterhouseCoopers AB | o 0 -Maskinerochandratekniskaanlaggningar 77 77 Setigtbidregforfyttaviabrik iKina  —— 2
Skatteradgivning 2 2 -Inventarier,verktygoch installationer 46 g Aterbetalningavpensionsaveift © N— -
varav illPricewaterhouseCoopers AB I 1 Nyttanderattstillgingar Ovriga rorelseintakter ! 6
Ovigatjanster o O  -Byggnader 52 -44  Summagdvrigarorelseintakter 13
varav till PricewaterhouseCoopers AB 0 0 - Inventarier -9 -8 B B
Summa 7 7 Summa avskrivningar -168 -161 OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2021 2020
varav till PricewaterhouseCoopers AB 3 3 EérltJSt vid forséljning av anlaggnings-

tillgangar R 1
Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning TSR ENL T LA T T i - 2
?ﬁﬁﬁfﬁgiﬁ:;j ?J;J{;jf;;;‘;i“sg:k;;f';Tki;d;;ztt;’ge”s Kostnadforssidavaror 427 124 Ovrigarbrelsekostnader 2 2
foretagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat Forséliningskostnader 31 .28 Summa dvriga rérelsekostnader -3 -24
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller Administrationskostnader -10 9
genomfdérandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Revisions- Summa avskrivningar -168 -161

verksamhet utéver revisionsuppdraget omfattar huvudsakligen
6versiktlig granskning av delarsrapporter. Skatteradgivning
inkluderar radgivning inom inkomstbeskattning, inklusive
internprissattningsfragor, samt mervardesskatt. Ovriga tjanster
ar sadan radgivning som inte &r hanforlig till nagon av de ovan
namnda kategorier av tjanster.
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Tillgangarna bestar i allt vasentligt av maskiner och annan
teknisk utrustning.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ovriga rérelseintakter respektive kostnader avser sekundéra
aktiviteter som t.ex. intakter fran administrativa tjanster, kurs-
differenser pa poster av rorelsekaraktar och realisationsresultat
vid férséljning av materiella anlaggningstillgangar. Vid forsalj-
ning av dotterféretag eller joint ventures redovisas ocksa det
koncernmassiga resultatet har, i det fall redovisning som
Avvecklad verksamhet ej ar tillamplig.



NOT 12 LEASEKOSTNADER

NOT 13 FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

NOT 14 VALUTAKURSDIFFERENSER SOM
PAVERKAT RESULTATET

2021 2020 FINANSIELLA INTAKTER 2021 2020 2021 2020

Korttidsleasingavtal samt leasingavtal Rénteintakter 1 0 Valutakursdifferenser som paverkat
avlagtvarde - —— 9 owigt o 0  [forelseresultatet o .72
Avsknvnmgar ..................................................... -62-52 Summa finansiellaintiakter 1 0 Valutakursdifferenser pa finansiella poster -0 7
Réntekostnader leasing -11 -8 Summa valutakursdifferenser -0 -28
Erlagda variabla leaseavgifter = - FINANSIELLA KOSTNADER 2021 2020
Summa leasekostnader 78 -69 Rantekostnader, leasing -11 -8

Réntekostnader, 6vrigt I
KorEtidsIeasingavtaI och leasingavtal for vilkoa den underliggande Valutakursdifferenser p4 13n -0 7
tillgingen har ett mindre virde undantas fran att redovisas | Ovr|gt ............................................................... 6 44444444444444444 4
balansrakningen. Rantekostnaden for leasing ingar i finansiella - -

Summa finansiella kostnader -23 -29

kostnader.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintékter pa
bankmedel och fordringar, rantekostnader pa lan, utdelnings-
intakter och valutakursdifferenser.

Réntekomponenten i leasingskulder och 6vriga finansiella
skulder @r redovisad i resultatrékningen genom tilldmpning av
effektivrantemetoden, vilken innebér att rdntan fordelas sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp baserat pa
den under respektive period redovisade skulden. Emissions-
kostnader och liknande direkta transaktionskostnader for
att uppta lan ingar i anskaffningskostnaden for lanet och
kostnadsfors enligt effektivréantemetoden.
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NOT 15 skart

UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN
SKATTEFORDRAN SKATTESKULD
REDOVISAD SKATT 2021 2020 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
R LIS [— Maskiner och
Aktuellskattforaret 50 35 nventarier o . o .. 23 16
Aktuell skatt hanforlig till foregdende &r 2 1 Nyttjanderétts-
tillgangar 4 2 - -
Summa aktuell skatt -52 -34

Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)

Férandring uppskjuten skatt -4 -3
Summa uppskjuten skatt -4 -3
Summaredovisad skatt -56 -37

Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat uppgar
till -0,0 (0,1) MSEK och avser i sin helhet omvéardering av
pensionsplan.

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT 2021 2020
Resultatforeskatt a2l 8
Skatt enligt géllande skattesats

formoderbolaget 20,6% (21,4%) ... 43 L
Skatteeffektav: e N
Skillnad i skattesats for utlandska

dotterbolag -2 -2
Eiskattepliktigaintakter % I 6
FEjavdragsgillakostnader S 8
Uppskjuten skatt avseende tidigare ars
£giredovisadetemporéraskillnader A 2
Skattemé&ssiga underskott for vilka

eiuppskjutenskattredovisats 8. .12
Utnyttjande av férlustavdrag som

Midigareejharredovisats 1 — L
Justering for aktuell skatt hanforlig till

RUELCTLL O, ~ — L
Omvarderingseffekt av férandring

Iskattesats . 0
Joint ventures och intresseféretags

JTesultatredovisatefterskatt = ... S - — L
Ovrigt 2 3
Skatt pa arets resultat enligt

resultatrakningen -56 -37
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Nettoredovisning,
fordran/skuld

inomsamma
jurisdiktion -5 -9 -5 -9
Summa 16 9 18 7

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga under-
skottsavdrag i den utstrackning som det &r sannolikt att de

kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara éverskott.
Per 31 december 2021 uppgar ackumulerade underskottsavdrag
till 2 (2) MSEK. Koncernen har ocksa berdknade skattemassiga
forlustavdrag om totalt 209 (165) MSEK varav 103 (81) MSEK &r
hanforliga till Kina, 49 (48) MSEK hanférliga till Ryssland, 8 (6)
MSEK &r hanforliga till Storbritannien samt 49 (31) MSEK &r
hanforliga till USA fér vilka uppskjutna skattefordringar ej redo-
visas per 31 december 2021. Av de totala forlustavdragen for-
faller T MSEK &r 2022, 0 MSEK férfaller 2023, 15 MSEK farfaller
2024, 32 MSEK forfaller 2025, 11 MSEK forfaller 2026, 4 MSEK
forfaller 2027, 7 MSEK forfaller 2028, 7 MSEK forfaller 2029,

12 MSEK forfaller 2030, 132 MSEK forfaller 2031 eller senare

an 2031.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da under-
liggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt
i eget kapital. | sadana fall redovisas &ven skatten i dvrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt beréknas enligt balans-
rakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade vérden i koncernredovisningen och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen berdknas
baserade pa hur de temporara skillnaderna férvantas bli utjam-
nade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller aviserade per balansdagen i de lander dar
moderbolagets dotterféretag och intresseféretag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intakter.

Avdragsgilla temporéra skillnader beaktas ej i koncernméssig
goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader hanforliga till
andelar i dotterforetag som inte férvantas bli beskattade inom
6verskadlig framtid. Uppskjuten skatteskuld redovisas inte om
den uppstar till foljd av férsta redovisningen av goodwill. Upp-
skjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till f6ljd av en
transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte ar ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten
foér transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemdassigt
resultat. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skatteméassiga 6verskott kommer
att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporara skillnaderna
kan utnyttjas.

|'juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre
skatteutbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas i balans-
rakningen nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella
skattefordringar och skulder och nér de uppskjutna skatte-
fordringarna och skulderna hanfor sig till skatter debiterade
av en och samma skattemyndighet.



VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL
I
Av redovisningsprinciperna framgar under vilka férutsattningar
uppskjutna skattefordringar redovisas pa temporéra skillnader.
| detta sammanhang &r det viktigt att foretagsledningen tar stall-
ning till om verksamheten kommer att redovisa skattemassiga
dverskott i sa nara tid att fordran &r balansgill.

| de lander dar ledningen bedémer att koncernen inom en snar
framtid kan dra férdel av de framtida lagre skatteinbetalningar
som befintliga skattemassiga underskott kommer ge upphov till
redovisas en uppskjuten skattefordran.

Per 31 december 2021 gor ledningen bedémningen att det
ar sannolikt att skatteméssiga 6verskott kommer att uppsta i
koncernens svenska verksamhet. Denna bedémning baseras pa
att skattepliktigt Gverskott redovisas under 2021 och férvéntas
uppsta dven kommande ar baserat pa nuvarande afférsplaner.

Samtidigt har ledningen bedomt att skatteméssiga underskott
om sammanlagt 209 (165) MSEK i flera utlandska verksamheter
ej kommer att kunna utnyttjas inom 6verskadlig framtid.
Mot denna bakgrund redovisas dessa ej som en uppskjuten
skattefordran.

Per 31 december 2021 redovisar koncernen en uppskjuten
skattefordran hanforlig till forlustavdrag och andra skatte-
massiga temporéra skillnader uppgaende till 16 (9) MSEK.

NOT 16 RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE 2021 2020

Arets resultat hanforligt till
aktiedgare i Bulten AB (publ), MSEK 143 55

Vagt genomsnittligt antal
utestaende aktier fore
utspadning 20987992 20829 522.

Vagt genomsnittligt antal
utestaende aktier efter

utspadning 20987992 20829522
Resultat i kronor per aktie
foreutspadning L 685 2,66
Resultat i kronor per aktie
efter utspadning 6,85 2,66

REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att periodens
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med
moderbolagets vagda genomsnittliga antal utestaende aktier

for rakenskapsaret. Resultat per aktie efter utspadning beraknas
genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
4gare divideras med det vagda genomsnittliga antalet utestaende
aktier efter utspadning.
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NOT 17 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2021-12-31 2020-12-31
OVRIGA OVRIGA
IMMATERIELLA IMMATERIELLA
GOODWILL TILLGANGAR? SUMMA GOODWILL TILLGANGAR? SUMMA

Ackumulerade anskaffningsvirden

Arets valutakursdifferenser 6 2 8 -9 -1 -10
Vid arets slut 354 10 364 348 9 357
Ackumulerade avskrivningar enligt plan | e
0000000 000000000000000000000000000 00000000 OO0 OO ®
AHANgaroch Urangeringar e e L e L e T O 0
Arets avskrvning enliglplan | e e R T LR 1
Arets valutakursdifferenser - -1 -1 - 1 1
Vid arets slut - -7 -7 - -5 -5
Ackumulerade nedskrivningar

v,daretsbor]anlzo_ ....................... _120 ......................... -120_ ....................... : 120
Vid arets slut -120 - -120 -120 - -120
Redovisat varde

V,daretsbor]an ........................................................................................................................ 2284 ........................ 232 .......................... 2044203
Vid arets slut 234 3 237 228 4 232

1) Avser framst utgifter for licenser.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER LAND

2021-12-31 2020-12-31
Sverige 183 183
Po|en ................................................................... 1 .................. 1
Kma ................................................................... 3531
Ryss|and ............................................................. 13 ................. 1 7
ovnga .................................................................. 0 .................. 0
Summa immateriella anldggningstillgédngar 237 232
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Redovisad koncerngoodwill uppgar till 234 (228) MSEK.
Koncernen prévar arligen om nagot nedskrivningsbehov fére-
ligger for goodwill. Goodwill évervakas av ledningen pa rérelse-
segmentsniva. Atervinningsvardet f6r Bulten har faststallts genom
berdkning av nyttjandevéarde. Berdkningarna utgar fran upp-
skattade framtida kassafléden baserade pa finansiella planer som
godkénts av féretagsledningen och som tacker en trearsperiod.

Vasentliga antaganden i de finansiella planerna omfattar om-
sattningstillvaxt, produktivitetsutveckling och rérelsemarginaler.
Dessa antaganden har faststallts baserat pa offentliggjord
statistik avseende fordonsindustrins utveckling, kundernas
modellstrategi och dess langsiktiga leveransplaner samt fore-
tagsledningens bedémning om koncernens marginalutveckling.
Prognoserna avspeglar historiska nivaer justerat for férvantad
tillvaxt och féréandringar i kundkontrakt.

Kassafléden bortom trearsperioden extrapoleras med hjalp
av en bedémd tillvéxttakt som foljer antagandet om inflation om
2,0 (2,0) procent. Det prognostiserade kassaflodet har nuvardes-
berdknats med en diskonteringsrénta pa 7,8 (7,8) procent
fore skatt. Diskonteringsrantan har faststéllts genom en
berdkning av en viktad kostnad f6r eget och lanat kapital.

Under saval 2021 som 2020 har beréknat atervinningsvarde
for Bulten overstigit det bokférda vardet varfor inget ned-
skrivningsbehov har identifierats.

Alternativa berdkningar har gjorts genom att dndra antag-
anden avseende avkasningskravet pa eget kapital, tillvaxttakt
och uthallig rérelsemarginal. En dndring av dessa antaganden,
var och en f6r sig, med tva procentenheter skulle inte resultera
i nagot nedskrivningsbehov av redovisad goodwill hanforlig
till Bulten.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Immateriella tillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen forskning och utveckling av den art som
ska balanseras som en immateriell tillgang. Utgifterna kostnads-
fors i takt med att de uppstar. Koncernen bedriver endast direkt
kundorderrelaterad utveckling. Arbetet &r av beredningskaraktar
och det bedrivs i allmanhet infor planerad produktionsstart.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet 6ver-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade
dotter-, intresse-, joint venture-féretagets identifierbara netto-
tillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa férvarv av dotter-
foretag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill vid f6r-
varv av intresseféretag/joint venture ingar i vardet pa innehav

i intresseforetag/joint venture.

Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivning av goodwill aterférs
inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prév-
ningen av eventuellt nedskrivningsbehov. Vid rérelseférvarv dar
anskaffningskostnaden understiger nettot av det verkliga vardet
av férvarvade tillgangar och évertagna skulder samt eventual-
forpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av koncernen ar
redovisade till anskaffningsvéarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad
goodwill och varumarken redovisas i resultatrdkningen som
kostnad da den uppkommer. | koncernens évriga immateriella
tillgangar ingar férvarvade programvarulicenser som aktiverats
pa basis av de utgifter som uppstatt da den aktuella program-
varan forvarvades och sattes i drift. Utgifterna balanseras i den
omfattning de troliga ekonomiska férdelarna Gverstiger utgifterna.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med eventuella restvérden. Avskrivningarna
sker linjart 6ver tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som
kostnad i resultatrékningen. Avskrivning gérs fran och med den
redovisningsperiod da tillgangen &r tillgénglig fér anvandning.
Avskrivningstiden fér immateriella tillgangar uppgar till fem ar.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

I

Nedskrivningsbehovet for goodwill utvarderas arligen, eller
oftare om behov féreligger, genom berdkning av atervinnings-
vardet. Atervinningsvardet 4r det hégre beloppet av tillgdngens
nettofdrsaljningspris och dess nyttjandevarde. Om det berdknade
vardet understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning
till tillgangens atervinningsvarde. For att bestdamma nyttjande-
vardet anvands uppskattade framtida kassafléden, vilka baseras
pa interna affarsplaner och prognoser. Aven om foretagsled-
ningen anser att uppskattade framtida kassafléden ar rimliga
kan andra antaganden géllande kassafléden i hég grad paverka
gjorda varderingar. Vid prévningen av goodwillvarde 234 (228)
MSEK, vid utgangen av 2021 och 2020 identifierades inget
nedskrivningsbehov.
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NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2021-12-31 2020-12-31

MASKINER OCH INVENTARIER, ~ PAGAENDENY- MASKINER OCH INVENTARIER, ~ PAGAENDENY-

BYGGNADER ANDRATEKNISKA VERKTYG OCH ANLAGGNINGAR BYGGNADER ANDRATEKNISKA VERKTYGOCH ANLAGGNINGAR
OCHMARK®? ANLAGGNINGAR INSTALLATIONER OCHFORSKOTT SUMMAY OCHMARK?” ANLAGGNINGAR INSTALLATIONER OCHFORSKOTT SUMMA Y
Ackumuleradeanskaffningsvdrden .
Vidaretsborian . 247 891 130 45 1813 236 952 ¢ 123 .74 1385
Rérelseforvarv T S T T T, T 4 4 .2
Aretsanskaffningar 2 5 6 w1 84 23 5.2 60
Omklassificeringarunderaret S S8 8l T B 29 o’ AS -
Avyttringarochutrangeringar - o oA o0 T A R o 58
Arets valutakursdifferenser 4 33 7 3 47 -9 -73 -10 -8 -100
Vid drets slut 258 987 151 128 1524 247 891 130 45 1313

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Arets avskrivning enligt plan

Arets valutakursdifferenser
Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan - -44 - - -44 - -44 - - -44
Vid arets slut - -44 - - -44 - -44 - - -44
Redovisatvirde
Vid arets bérjan 192 423 63 45 723 192 465 59 74 790
Vid arets slut 189 429 71 128 817 192 423 63 45 723

1) Varav mark 50 (53) MSEK.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER LAND
2021-12-31 2020-12-31

Sverige 250 276

Taiwan 15 8
Summa materiella anldggningstillgdngar 817 723
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen nar det pa basis av tillganglig information ar sannolikt
att den framtida ekonomiska nyttan som ar férknippad med
innehavet tillfaller koncernen och att anskaffningsvardet for till-
gangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlagg-
ningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Mark &r inte féremal for avskrivning.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt
hanférbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Vidare
ingar uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av
tillgdngarna samt aterstéllande av plats eller omrade dar dessa
utgifter finns.

Anskaffningsvérdet for egentillverkande anlaggningstillgangar
inkluderar utgifter for material, ersattning till anstallda, direkta
tillverkningsomkostnader samt lanekostnader som tar en
betydande tid i ansprak att fardigstallas for avsedd anvandning.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonom-
iska férmaner som &r férknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde
kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat vérde fér den
ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang
exkluderas ur balansrdkningen vid utrangering eller avyttring
eller nér inga framtida ekonomiska férdelar véantas fran anvand-
ningen. Resultatet fran avyttringen eller utrangeringen utgors
av forsaljningspris och tillgangens redovisade vérde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Resultatet redovisas som
ovrig rorelseintakt/kostnad.

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med berdknat restvarde. Avskrivning sker linjart
Sver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:

FORVARVADE MATERIELLA TILLGANGAR ANTAL AR
Byggnader 15-40
[Maskiner och andratekniskaanlaggningar 5714
Inventarier, verktyg och installationer 3710
Nedskrivningar

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminsk-
ning nar handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att
det redovisade vérdet kanske inte ar atervinningsbart. En ned-
skrivning gors med det belopp med vilket tillgangens redovisade
varde dverstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvardet ar
det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forséljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid bedémningen av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter).
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NOT 19 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH LEASINGSKULDER

2021-12-31
BYGGNADER INVENTARIER

2020-12-31
BYGGNADER  INVENTARIER

SUMMA

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ackumulerade anskaffningsviarden

Arets valutakursdifferenser 18 0 18 -17 0 -17
Vid arets slut 432 36 468 404 27 431

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Arets valutakursdifferenser -2 0 -2 4 0 4
Vid arets slut -137 -18 -155 -83 -11 -94
Redovisat varde

V|daretsbor]an ................................................................................... 3 21 ............. 16337 ............... 2 4916 4444444444444 265
Vid arets slut 295 18 313 321 16 337

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR PER LAND LEASINGSKULDER

2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Sverige 27 32 Langfristiga ranteb&rande leasingskulder 277 300
Tyskland ............................................................ e o Kortfnstlga rantebarande|ea5|ng5ku|der ................... 5647
Storbmanmen ..................................................... 2629 Summa réntebirande leasingskulder 353 a7
RGiss OO X — 89 Leasekostnader se not 12.
Kina 20 23
USA ................................................................. 78 4444444444444444 o
Tewen o o.......2__ 23  KASSAUTFLODE FOR LEASINGAVTAL
Ovriga lander 1 0 Totalt kassautflode for leasingavtal under 2021 uppgar
Summa nyttjanderittstillgangar 313 337 till 76 (70) MSEK.
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Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderéatter
avseende lokaler och inventarier. Leasingavtalen redovisas
som nyttjanderatter med motsvarande leasingskuld den dagen
som den leasade tillgangen finns tillganglig for anvéndning av
koncernen. Korttidsleasingavtal och leasingavtal fér vilka den
underliggande tillgangen har ett mindre varde undantas.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av leasing-
skuld och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska for-
delas dver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast réntesats fér den under
respektive period redovisade skulden.

Leasingperioden faststalls som den icke uppsagningsbara
perioden tillsammans med bade perioder som omfattas av en
mojlighet att forlanga leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt
saker pa att utnyttja det alternativet, och perioder som omfattas
av en mojlighet att sdga upp leasingavtalet om leasetagaren ar
rimligt sdker pa att inte utnyttja det alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvérdet av koncern-
ens fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter). Kép-
optioner inkluderas i avgifterna om det ar rimligt sékert att dessa
kommer nyttjas for att férvarva den underliggande tillgangen.
Straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet inklude-
ras om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer att
utnyttja en mojlighet att sdga upp leasingavtalet. Leasingbetal-
ningar som kommer att géras fér rimligtvis sakra férlangnings-
optioner ingar ocksa i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
ranta om denna rantesats latt kan faststéllas, annars anvéands
koncernens marginella laneranta. Koncernen bestammer den
marginella lanerantan genom att utga fran basrantan for respek-
tive valuta och 16ptid med tillagg fér koncernens upplanings-
marginal for respektive tillgangsslag. Den vagda genomsnittliga
marginella lanerantan for bolagets leasingkontrakt uppgick till
2,64 (2,62) procent. Koncernen &r exponerad for eventuella
framtida 6kningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett
index eller en rénta, som inte ingar i leasingskulden férran de
trader i kraft. N&r justeringar av leasingbetalningar baserade pa
ett index eller en rénta trader i kraft omvéarderas leasingskulden
och justeras mot nyttjanderatten.



Koncernens nyttjanderatter redovisas till anskaffningsvarde
och inkluderar initialt nuvardet av leasingskulden, justerat for
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet
samt initiala direkta utgifter.

Avskrivningsprinciper for nyttjanderdttstillgangar
Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Avskrivningar enligt
plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

I

Optioner att forlanga och séga upp avtal finns inkluderade i ett
antal av koncernens leasingavtal géllande byggnader och utrust-
ning. Den 6vervagande delen av optionerna som ger mojlighet att
forlanga och saga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen
och inte av leasegivarna. Nar leasingavtalets langd faststalls,
beaktar ledningen all tillganglig information som ger ett ekonom-
iskt incitament att utnyttja en férlangningsoption, eller att inte
utnyttja en option for att saga upp ett avtal. Mojligheter att for-
langa ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det
ar rimligt sakert att avtalet forlangs (eller inte avslutas).

NOT 20 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

NOT 21 vARULAGER

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Vid érets borjan 3 3 Révarorochférnddenheter ... NN <5 L]
Amorteringar, avgsendefordringar - - 2 Produderiabete 183 132
o t|||kommandefordr|ngar ............................. | R ) Firdian produkter sch handelovarer oot ore
OmkIasslﬂcermg ............................................. | - Summa varulager e o
Omrakn|ngsd|fferenser ..................................... | R

Redovisat virde vid &rets slut a 3 Den utgift fér varulager som kostnadsférts ingar i posten

Kostnader fér salda varor.

Arets nedskrivning av varulagret till nettoférsaljningsvardet
uppgar till 13 (40) MSEK. Nedskrivningen har redovisats i
resultatrakningen som kostnader fér salda varor. Koncernen
har under aret aterfort -5 (-4) MSEK av tidigare nedskrivning
av varulagret. Beloppet ingar i salda varors kostnad. Total
reservering for inkurans vid arets slut uppgar till 70 (59) MSEK.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférséaljningsvardet. Anskaffningsvardet berdknas genom
tillampning av forst in- forst ut- principen (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid férvérv av lagertillgangarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Netto-
forséljningsvardet ar det uppskattade férséljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader
for fardigstéllande och for att astadkomma en férsaljning.
Dérvid har inkuransrisk beaktats. For tillverkade varor och
pagaende arbete, inkluderar anskaffningsvérdet en rimlig andel
av indirekta tillverkningskostnader. Vid vérdering har hdnsyn
tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

I

Koncernen redovisar ett totalt lagervéarde om 875 (702) MSEK.
En inkuransreserv redovisas om det beréknade nettoforsaljnings-
vardet ar lagre @n anskaffningskostnaden och i samband harmed
g6r koncernen uppskattningar och bedémningar avseende bl.a.
framtida marknadsférutsattningar och beraknade nettoforsaljnings-
varden. Risken for inkurans aktualiseras sarskilt i perioder med
ovantade efterfragebortfall. Dessutom kan inkurans uppsta om
koncernen inte ar framgangsrik med att anpassa lagernivaer i
samband med att kunder fasar ut fordonsmodeller ur sin produktion.
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NOT 22 KUNDFORDRINGAR

KUNDFORDRINGAR 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar e A 681
Avgar kreditreserv &5 -6
Summa kundfordringar 744 675

Kundfordringarna utgérs av fordringar pa kunder fran férsaljning
av koncernens produkter och tjanster. | det fall dessa férvantas
regleras efter mer dn tolv manader efter balansdagen klassificeras
dessa som Andra langfristiga fordringar.

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset.
Koncernen innehar kundfordringarna i syfte att insamla avtal-
senliga kassafléden och véarderar dem darfor vid efterféljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Redovisade belopp per valuta for koncernens kundfordringar
ar féljande:

KUNDFORDRINGAR PER VALUTA 2021-12-31 2020-12-31

R O, S L
T LA - 104
Ovriga 50 12
Summa kundfordringar 744 675

Nedskrivningsbedémning av kundfordringar

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer
att motsvara den férvantade forlusten 6ver hela kundfordring-
ens livslangd. For att mata de forvantade kreditforlusterna har
kundfordringar grupperats utifran extern kreditrating alternativt
motpartens betalningshistorik. Férvantade kreditforluster
redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat i posten for-
séljningskostnader. Kundfordringar och kortfristiga fordringar
skrivs bort nar det inte finns nagon rimlig férvéantan om
aterbetalning.
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Kunderna betalar i normalfallet i anslutning till verenskommen
forfallodag och koncernen har historiskt haft mycket laga kredit-
forluster. Kundférluster i férhallande till koncernens nettoom-
sattning uppgick under 2021till 0,00 (0,00)%. Aldersanalysen
av kundfordringar framgar nedan.

ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR 2021-12-31 2020-12-31
Mindresn3manader ... | 2 — 64
tilemanader e e - [— L
Mer &n 6 manader

Summa forfallna kundfordringar 78 69
Foréndring i kreditreserven framgar nedan.

FORANDRING | KREDITRESERVEN 2021-12-31 2020-12-31
Vidaretsbdrian 2 s
Féréndring av kreditreservering -3 -3

Fordringar som skrivits bort under aret
som ej indrivningsbara

Arets valutakursdifferenser 0 1

Vid arets utgang =5 -6

| 6vriga kategorier inom kortfristiga fordringar, dvs Forutbetalda
kostnader och upplupna intakter samt Ovriga fordringar ingar
inte nagra tillgangar for vilka vasentliga nedskrivningsbehov
eller framtida forlustrisker bedoms foreligga. Motsvarande
galler for kategorin Andra langfristiga fordringar. Den maximala
exponeringen for kreditrisk per balansdagen &r det verkliga
vardet for varje kategori fordringar som namns ovan. Fér samt-
liga dessa kategorier av fordringar bedoms det verkliga vardet

i allt vasentligt motsvara det bokforda vérdet.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

I

Koncernen dverlater regelbundet delar av utestaende kund-
fordringar till tredje man. Avyttringarna baseras pa ramavtal
och villkor som sammantaget har bedémts innebara att de
risker och fordelar som &r knutna till kundfordringarna i alla
vasentliga delar 6vergar till kdparen, baserat pa en prévning
i enlighet med IFRS 9 - Finansiella instrument. Per den

31 december 2021 uppgick vérdet av de 6verlatna kund-
fordringarna till 69 (44) MSEK.

NOT 23 6VRIGA FORDRINGAR

20211231 2020-12-31
Fordranavseende mervardesskatt 47 22
Ovriga fordringar 11 9
Summa 6vriga fordringar 58 31
NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2021-12-31  2020-12-31

Forutbetalda hyror

Forutbetalda licenser

Forutbetaldaforsakringar L S 5,
Ovrigaforutbetaldakostnader 16 15
Ovriga upplupna intakter 28 38
Summa férutbetalda kostnader och 54 64

upplupnaintakter



NOT 25 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande
kategorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
antingen via resultatrédkningen och 6vrigt totalresultat eller
finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde.
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa
koncernens affarsmodell fér hantering av finansiella tillgangar
och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafléden.
Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella tillgang-
arna vid det forsta redovisningstillfallet. Koncernen har endast
finansiella tillgangar i kategorin upplupet anskaffningsvérde.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvdrde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafléden och dér dessa kassafléden endast utgor kapital-
belopp och rénta varderas till upplupet anskaffningsvarde. De
ingar i omséattningstillgangar, med undantag fér poster med for-
fallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassifice-
ras som anlaggningstillgangar. Ranteintakter fran dessa finans-
iella tillgangar redovisas med effektivrantemetoden och ingar

i finansiella intakter. Koncernens finansiella tillgangar som
varderas till upplupet anskaffningsvarde utgérs av posterna
kundfordringar, andra langfristiga fordringar och likvida medel.

UPPLUPET UPPLUPET

ANSKAFFNINGS ANSKAFFNINGS

VARDE VARDE

FINANSIELLA TILLGANGAR 2021-12-31 2020-12-31
Andralangfristigafordringar ¢ 3,
Kundfordringar L S 675,
Likvida medel 242 236
Summa 990 914

For investeringar i joint venture och intresseforetag, se not 34.

REDOVISNINGSPRINCIPER

K&p och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa
affdrsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att képa
eller salja tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller har 6verforts och koncernen har 6verfort i stort
sett alla risker och férmaner som ar férknippade med dgande-
ratten. Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde
plus, i de fall tillgangen inte redovisas till verkligt vérde via
resultatrakningen, transaktionskostnader direkt hanforliga till
kopet. Efter anskaffningstidpunkten redovisas de till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal
ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera
dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden. Den legala réttigheten far inte vara beroende
av framtida hadndelser och den maste vara rattsligt bindande for
féretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten
och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Koncernen bedémer de framtida férvantade kreditforluster
som &r kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv fér sadana
forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Forlust-
reserven avseende finansiella tillgangar &r baserad pa antaganden
om risk for fallissemang och férvéntade forlustnivaer. Koncernen
gor egna bedémningar fér antaganden och val av indata till
berakningen av nedskrivningen. Dessa baseras pa historik, kdnda
marknadsforutsattningar och framatblickande berakningar vid
slutet av varje rapporteringsperiod. Fér bedémning av kredit-
reservering for kundfordringar, se not 22.

Finansiella skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i kategorierna:
skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde samt derivat-
instrument. Finansiella skulder férdelar sig pa féljande belopp

i balansrakningen:

UPPLUPET UPPLUPET

ANSKAFFNINGS- ANSKAFFNINGS-

VARDE VARDE

FINANSIELLA SKULDER 2021-12-31 2020-12-31
Langfristigarantebarande skulder 603 ... 547,
Kortfristiga rantebarande skulder 27— 130
Leverant6rsskulder 563 593
Summa 1443 1270

REDOVISNINGSPRINCIPER

Rdntebdrande skulder

Redovisningsprinciperna for dvriga rantebarande skulder framgar
av not 30 Réntebarande skulder till kreditinstitut och not 19
Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala fér varor eller tjdnster
som har férvarvats i den |6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om

de forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som
langfristiga skulder.

Derivatinstrument och sdkringsinstrument
Koncernen hade vid utgangen av 2021 och 2020 inga derivatkontrakt.

Verkligt vérde

| de fall verkligt varde avviker fran bokfért varde ldmnas upp-
lysning om verkligt varde i respektive not. Pa balansdagen
20271 0ch 2020 fanns inga finansiella tillgangar och skulder som
redovisas till verkligt varde.
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NOT 26 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT
TILLSKJUTET KAPITAL

STAMAKTIER  TOTALT ANTAL AKTIER

NOT 27 ANDRA RESERVER

OMRAKNINGSRESERV
2021 2020

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 2021-12-31 2020-12-31

Antal utestdende aktier per

3ldecember2020 20987992 20987992
Antal utestaende aktier per
31december 2021 20987992 20987992

Totalt antal stamaktier per 31 december 2021 uppgar till
21040 207 aktier. Aktiens kvotvarde &ar 0,50 SEK.

Alla emitterade aktier ar till fullo betalda. Per 2021-12-31 har
Bulten AB 52 215 aktier i eget forvar.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Eget kapital férdelas pa kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare samt innehav utan bestammande inflytande.
Vardeoverforingar i form av bland annat utdelningar fran
moderbolaget och koncernen ska grunda sig pa av styrelsen
uppréattat yttrande 6ver utdelningsforslaget. Detta yttrande har
att ta hansyn till den forsiktighetsregel som finns i lagen for att
undvika att stérre utdelning sker an vad som finns tackning for.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden. Vid utsldckning av finansiella
skulder genom att hela eller delar av Ianet aterbetalas genom
emitterade aktier varderas aktierna till verkligt varde och
skillnaden mellan detta varde och det bokférda virdet pa lanet
redovisas i resultatrékningen. | det fall langivaren direkt eller
indirekt ocksa ar aktiedgare och agerar i egenskap av aktiedgare
motsvarar det emitterade beloppet det bokférda vardet pa

den finansiella skulden som darmed utslacks (s.k kvittnings-
emission). Harigenom uppstar ingen vinst eller forlust att
redovisa i resultatrakningen.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna.
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Ingaende balans

Valutakursdifferenser

Ovrigt totalresultat
hanforligt till joint venture 1 -4

Utgaende balans 32 -25

25

REDOVISNINGSPRINCIPER

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven omfattar valutakursdifferenser som
uppstar som en féljd av att resultat- och balansrakning for
alla koncernféretag omraknas till koncernens rapportvaluta.

NOT 28 INNEHAV UTAN

BESTAMMANDE INFLYTANDE

Nedan visas finansiell information i sammandrag foér dotter-
féretag som har innehavare utan bestdmmande inflytande och
som ar vasentliga for koncernen. Informationen visas for dgar-
bolaget (Rus Fasteners B.V.) och det underliggande verksamhets-
bolaget (Bulten Rus LLC) som en konsoliderad enhet.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG 2021 2020

Resultatposter

Intakter 75 55
Resultat efter skatt 5 -13
Ovrigttotalresultat
Valutakursdifferenser 3 -14
Summa totalresultat 8 -27
HanB gt Il e e
Moderbolagets aktiedgare =1 17
Innehav utan bestammande

inflytande (37%) 3 -10
Summa totalresultat 8 -27

Omséttningstillgangar 49 39
Summa tillgdngar 95 82
R R S—
Langfristigaskulder - — 2
Kortfristiga skulder 43 34
Summa skulder 48 43
Nettotillgdngar a7 39
R nettot|||gangar hanforhgt’ullmnehav 444444444444444444444444444444444444444
utanbestammandeinflytande (37%) ... .....1n
KASSAFLODE | SAMMANDRAG 2021 2020

Kassafléde fran den [dpande verksamheten 6 -6

Kassaflode fran investerin

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4 13
Arets kassaflode -2 2

REDOVISNINGSPRINCIPER

Innehav utan bestimmande inflytande

Koncernen tillampar principen att behandla transaktioner med
innehav utan bestammande inflytande som transaktioner med
koncernens aktiedgare. Vid kop fran innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas skillnaden mellan den erséattning som har
betalts och den faktiska férvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster
och forluster vid avyttringar till innehav utan bestammande
inflytande redovisas ocksa i eget kapital.



NOT 29 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstéllning erlaggs till
6vervagande delen genom betalningar till forsékringsbolag
eller myndigheter som darmed 6vertar forpliktelserna mot de
anstéllda, s.k. avgiftsbestdmda pensioner. De stdrsta formans-
bestdmda planerna finns i Sverige (FPG/PRI). Betraffande
férmansbestamda planer berdknas féretagets kostnader samt
vérdet pa utestaende forpliktelse med hjélp av aktuariella
berédkningar vilka syftar till att faststalla nuvérdet av utfardade
forpliktelser. Rénta klassificeras som finansiell kostnad. Ovriga
kostnadsposter férdelas i rérelseresultatet inom kostnad for
salda varor, forséljnings- eller administrationskostnader bero-
ende pa den anstélldes funktion. Koncernen har ocksa pensions-
forpliktelser om 15 (21) MSEK som har tryggats genom kapital-
forsakringar, vilket innebar att eventuella férandringar av
pensionsforpliktelsen kompenseras fullt ut genom motsvarande
vardeférandring pa kapitalférsékringen. Pensionsatagandet
redovisas som eventualforpliktelse och kapitalforsékringen
som stalld sdkerhet.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER 2021-12-31 2020-12-31
PG Rl < —)
Ovrigadlderspensionerisvenskabolag 1t
Alderspensioniutlandskabolag S — 8
Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda 4

Summa férmansbestimda pensionsplaner

ochliknande férpliktelser 22 21

Till grund fér varderingen av pensionsatagandet avseende
férmansbestamda pensionsplaner ligger antaganden enligt
tabellen nedan.

SVERIGE
PENSIONSATAGANDEN 2021 2020
Diskonteringsranta, % 0,9 0,5
Inflation, % 2,2 1,5

Det sker inte nagon fortsatt intjaning i det férmansbaserade
systemet i Sverige. Som en konsekvens vérderas koncernens
pensionsatagande baserat pa en oférandrad |6nedkningstakt.
Diskonteringsrantan faststélls utifran marknadsrantan per
balansdagen pa bostadsobligationer i Sverige.

Riskexponering och kanslighetsanalys

De formansbestdamda pensionsplanernas skulder ar faststallda
genom anvandning av en diskonteringsranta som utgar fran
bostadsobligationer med duration motsvarande genomsnittlig
aterstaende 16ptid pa forpliktelsen (7 ar). En minskning i rénta
pa foretagsobligationer med 0,5 procentenheter kommer

att innebara en 6kning av skulderna i planen med 0,3 MSEK.
Eftersom planerna ar ofonderade kommer en minskad
obligationsrédnta att 6ka skulderna utan att en motsvarande
vardeokning pa forvaltningstillgangar uppstar.

FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER OCH

VARDET AV FORVALTNINGSTILLGANGAR 2021-12-31 2020-12-31
Nuvardetav formansbestamda forpliktelser 24 23
Verkligt vérde pa férvaltningstillgangar 2 2
Koncernens nettoforpliktelser avseende

formansbestamda pensionsplaner 22 21
- Vvarav Avsdttningar forpensioner 20 .20
varav Kortfristigarantebérande skulder 2 1
AVSTAMNING AV NETTOFORPLIKTELSE AVSEENDE

FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER 2021-12-31 2020-12-31
Ingaendenettoskuld a8
Forvarvadpensionsskuld ~ — 5
Periodens pensionskostnad (/intakt ) L. - I— 4
Pensionsutbetalningar -3 -3
Omvardermgseffekt JUPOMGEEEEEEE G
antagandenefterskatt L I 0
Omrékningsdifferens 1 -1
Utgaende nettoskuld 22 21

SPECIFIKATION AV TOTALA KOSTNADER FOR
ERSATTNING EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING
SOM REDOVISAS | RESULTATRAKNINGEN 2021 2020

Kostnader avseende
férmansbestdmda planer

Kostnader for tjanstgoéring under

dnnevarandedr 2, d
Réntekostnader -0 -0
Summa kostnader avseende

formansbestiamda planer 9) -4
Kostnader avseende

avgiftsbestdmda planer 22 -18

Totala kostnader som redovisas
iresultatrdkningen -24 -22

Omviérderingseffekt redovisad
i Ovrigt totalresultat (efter skatt) -1 -2

STALLDA SAKERHETER FOR PENSIONSFORPLIKTELSER 2021-12-31 2020-12-31
Kapitalférsakring - Direktpensioner ? 21 21
Summa 21 21
Belopp varmed avséattningsposten férvantas

betalas efter mer &n tolv manader 10 20

1) Pensionsforpliktelserna har tryggats genom kapitalférsakringar, vilket innebar
att eventuella fordndringar av pensionsférpliktelsen kompenseras fullt ut genom
motsvarande vardeférandring pa kapitalférsakringen. Saval pensionsatagandet
och kapitalférsékringen redovisas i not 33.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Pensionsférpliktelser
Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet med
lokala villkor och praxis i de lander dar de verkar.

Den dominerande pensionsformen ar avgiftsbaserade
pensionsplaner. Dessa planer innebar att bolaget [6pande
reglerar sitt atagande genom inbetalningar till férsékringsbolag
eller pensionsfonder.

Pensionsplaner som dédremot bygger pa en avtalad framtida
pensionsratt, sa kallad formansbestamda pensionsplaner, inne-
bar att foretaget har ett ansvar som stracker sig langre och déar
t.ex antaganden om framtiden paverkar féretagets redovisade
kostnad. Koncernens nettoforpliktelse beraknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattningen
som de anstéllda intjdnat genom sin anstéllning i bade inne-
varande och tidigare perioder, denna ersattning diskonteras
till ett nuvarde.

KONCERNENS NOTER « BULTEN 2021




Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende
formansbestdmda pensionsplaner &r nuvardet av den férmans-
bestdmda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt
varde pa forvaltningstillgangarna. Den férmansbestdmda pensions-
forpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med
tilldmpning av den s.k. projected unit credit method.

Nuvérdet av den formansbestamda forpliktelsen faststélls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer
som &r utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer
att betalas i med |6ptider jamférbara med den aktuella
pensionsforpliktelsen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhets-
baserade justeringar och forandringar i aktuariella antaganden
redovisas i 6vrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrékningen.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallning sagts upp
av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterat frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar.
Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen &r
forpliktigad att endera séga upp anstéllda enligt en detaljerad
formell plan utan mojlighet till aterkallande; eller att Idmna
ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts fér att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner

som forfaller mer &n 12 manader efter rapportperiodens slut
diskonteras till nuvarde.

Ovriga ldngfristiga ersdttningar till anstdllda

Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda avser koncernens
férmansbestamda forpliktelser enligt en plan som ger anstallda
en flexibel 6vergang fran anstéllning till pensionering. Planen
syftar till att mojliggora flexibel tjanstgoring enligt Gverens-
kommelse mellan arbetsgivare och arbetstagare. Koncernens
formansbestamda forpliktelse faststélls arligen med tillampning
av den s.k. projected unit credit method. Till skillnad fran

den redovisning som krévs fér férmansbestdmda pensions-
forpliktelser redovisas omvarderingar av forpliktelsen 6ver
resultatrdkningen, och inte i 6vrigt totalresultat.

Bulten Polska S.A. har ett langfristigt atagande till personalen
som klassificeras som ett férmansbestamt atagande. | enlighet
med lokal arbetsratt har varje anstélld ratt till en engangsersatt-
ning nar anstéllningen avslutas i foretaget.
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NOT 30 RANTEBARANDE SKULDER TILL
KREDITINSTITUT

NOT 31 STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER
TILL KREDITINSTITUT

LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Checkrakningskredit ... - Aktieridotterbolag 1674 ...1510
Ovrigarantebérande skulder 326 247 Fastighetsinteckningar 74T
Langfristiga rdntebérande skulder 326 247 Foretagsinteckningar 436 135
Andra langfristiga fordringar 1 1
Varavforfaller mellan1-5&r 326 247, Summa stillda sékerheter for
Varav forfaller efter mer an 5 ar - — skulder till kreditinstitut 2185 1646
Summa 326 247

Verkligt vardet bedéms motsvara det bokférda vardet pa koncern-
ens finansiella skulder mot bakgrund av att de rantebarande
skulderna l6per med ranta som motsvarar marknadsrantan.
Koncernen har sarskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla

NOT 32 uUPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

¢ 2021-12-31 2020-12-31
gentemot sina externa Ianglvar? som omfat.tar rellatlonstal som Upplupna loner inklusive semesterlner 66 46
|nk|Uderar EBITDA, nettoskuldsattnlng OCh flnans'e”a kOStnader. ................... R PP ERREREREREEEERRREREELRREERY -0 S L L
Samt“ga kovenanter har uppfy”ts under saval 2021 som 2020. Upplupnasoaalaavgn‘ter ...................................... 29 26
Bolaget finansieras huvudsakligen genom Svenska Handels- Ovrigaupplupnakostnader 58 .53
banken via en kreditfacilitet som utékades med 550 MSEK Forutbetalda intakter 13 13
under slutet av 2021 och darmed uppgar till 1300 MSEK. Summa upplupna kostnader och
Kreditfaciliteten I6per fram till och med juni 2024, med option forutbetaldaintékter 166 138
pa ytterligare ett ar. Dessutom finns ett finansieringsavtal
med Danske Bank med en kredit om totalt 12 MEUR.
somsza s NOT 33 EVENTUALFORPLIKTELSER
Beviljad kreditlimit e =1 152
Outnyttjad del -190 -152 2021-12-31 2020-12-31
Utnyttjat kreditbelopp 84 0 Pensionsforpliktelser utéver vad upptagits
bland skulder eller avsattningar” 21 2t
Ovriga eventualférpliktelser 7 7
Summa eventualférpliktelser 28 28

REDOVISNINGSPRINCIPER

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde. Upplaning
redovisas déarefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrdkningen férdelat éver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning inklusive checkrékningskredit klassificeras som
kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter
balansdagen.

1) Varav 21(21) MSEK avser pensionsférpliktelserna som har tryggats genom kapital-
forsakringar, vilket innebér att eventuella forandringar av pensionsférpliktelsen
kompenseras fullt ut genom motsvarande vérdeférandring pa kapitalférsakringen.



NOT 34 INNEHAV I JOINT VENTURES OCH
INTRESSEFORETAG

Koncernen innehar andelar i bolag dar dgarandelen uppgar till
mellan 20-50 procent vilka redovisas som innehav i intresse-
foretag eller joint ventures. Bolagen och respektive dgarandel
specificeras i not 3.

Koncernen har ett innehav pa 60 procent i ett joint-venture,

BBB Services Ltd, som tillhandahaller fastelement till stérre pro-
jekt av framforallt motorer. Bolaget har sin hemvist i Scunthorpe,
Storbritannien. BBB Services Ltd har dessutom ett helagt dotter-
féretag i Ruménien. Innehavet redovisas enligt kapitalandels-
metoden som investeringar i joint-venture da gemensamt
bestdammande inflytande foreligger enligt aktiedgaravtal. Under
2021 har verksamheten i BBB Services Ltd. varit begransad.
Koncernens andel av nettotillgangarna uppgar till 1 (2) MSEK.

Ram-Bul LLC i USA har ur ett koncernperspektiv inte bedrivit
nagon vasentlig verksamhet under 2021. Innehavet redovisas
enligt kapitalandelsmetoden som investeringar i joint-venture.
Koncernens andel av nettotillgangarna uppgar till 0 (0) MSEK.

Genom forvarvet av PSM International har koncernen blivit
delagare i ett antal nya joint-ventures med dgarandelar om

50 procent. Innehaven redovisas enligt kapitalandelsmetoden
som investeringar i joint-venture. Koncernens andel av netto-
tillgangarna i dessa joint-ventures uppgar sammanlagt till
51(44) MSEK.

Koncernen har en intressebolagsandel i TensionCam Systems
AB. Koncernens andel uppgar till 27 procent. Innehavet redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden. Koncernens andel av netto-
tillgangarna uppgar till 6 (6) MSEK och redovisat varde uppgar
till 6 (6) MSEK.

Inga av koncernens joint-ventures eller intressebolag bedoms
enskilt som vasentliga.

KONCERNENS ANDEL AV JOINT VENTURES

OCH INTRESSEFORETAG 2021-12-31 2020-12-31

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ovrigt totalresultat 1 -4

Utgaende balans 59 50

Koncernen har inga eventualforpliktelser avseende joint venture-
féretagen, utéver att koncernen svarar for kvaliteten pa de av
Bulten levererade artiklarna till bolagen enligt normala leverans-
och afférsvillkor i branschen.

Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
i enlighet med IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures.
For joint ventures tillampar Koncernen IFRS 11 Samarbets-
arrangemang.

Enligt IFRS 11 ska ett innehav i ett samarbetsarrangemang
klassificeras antingen som en gemensam verksambhet eller ett
joint venture beroende pa de kontraktuella rattigheterna och
skyldigheterna varje investerare har.

Koncernen har bedomt sina samarbetsarrangemang och
faststallt att de ar joint ventures. Joint ventures redovisas med
kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint
ventures initialt i koncernens rapport 6ver finansiell stallning till
anskaffningskostnad. Det redovisade vardet 6kas eller minskas
dérefter for att beakta koncernens andel av resultat och 6vrigt
totalresultat fran sina joint ventures efter férvarvstidpunkten.
Koncernens andel av resultatet ingar i koncernens resultat
och koncernens andel av 6vrigt totalresultat ingar i dvrigt total-
resultat i koncernen.

Nar koncernens andel av forlusterna i ett joint venture ar
lika stora som eller 6verstiger innehavet i detta joint venture
(inklusive alla langfristiga fordringar som i realiteten utgor en
del av koncernens nettoinvestering i joint venture), redovisar
koncernen inga ytterligare forluster savida inte koncernen har
patagit sig formella eller informella forpliktelser eller har gjort
betalningar & joint venturets vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och
dess joint ventures elimineras till omfattningen av koncernens
innehav i joint ventures. Orealiserade forluster elimineras ocksa
savida inte transaktionen utgér en indikation pa nedskrivning
av tillgangen som 6verfors.
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NOT 35 KASSAFLODE, NETTOSKULD

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE

INGAR | KASSAFLODET 2021 2020
Avskrivningar av anldggningstillgdngar 168 161

Orealiserade valutakursvinster/
valutakursférluster

Resultat fran andelar i joint ventu

Resultat vid férsaljning av
anlaggningstillgangar

ICKE KASSAFLODESPAVERKANDE FORANDRINGAR

KASSA- VALUTAKURS-
RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2021-01-01 FLODEN LEASING PENSION OVRIGT DIFFERENSER 2021-12-31

Langfristiga ranteb&rande leasingskulder

Ovriga langfristiga rantebarande skulder

Avsattning till pensioner
Kortfristiga rantebérande leasing skulder

Ovriga kortfristiga rantebarande skulder

Summa

Ovriga ej kassapaverkande poster -1
Summa justering for poster sominte Fina ﬂ?.‘.e.'l'?. : nteba ! P.d? f?fd"ﬁﬂsaﬂ' ...........................................................................................................
ingar i kassaflédet 149 169 Likvida medel

Summa
BETALD OCH ERHALLEN RANTA 2021 2020 Summa
Betaldranta oy 8
Erhallenranta ] I ~ ICKE KASSAFLODESPAVERKANDE FORANDRINGAR

B B KASSA- . VALUTAKURS-

LIKVIDA MEDEL 2021-12-31 2020-12-31 RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2020-01-01 FLODEN LEASING PENSION OVRIGT  DIFFERENSER 2020-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 242 236 Léngfristigarantebarande leasingskulder =225 T3 To.To......22...7300
Summa kassa och banktillgodohavanden 242 236 Ovriga langfristiga rantebarande skulder

Likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen
omfattar enbart kassa och banktillgodohavanden. Utestaende
bankmedel om 242 (236) MSEK finns i sin helhet placerade hos
banker med hog kreditrating hos ledande kreditinstitut.

Avsattning till pensioner
Kortfristiga rantebarande leasing skulder

Ovriga kortfristiga rantebarande skulder

Summa

Finansiellarantebdrande fordringar 4 2 T
Likvida medel
FORANDRING AV NETTOKASSA/NETTOSKULD 2021 2020 Summa
Nettoskuld(-) vid arets bérjan -458 -565 Summa -565 334 -113 -2 -82 -30 -458
Forandnngavcheckrakmngskred|tsamt ............................................
6vriga finansiella skulder 216 21

Forandring av likvida medel 6 172
Nettoskuld (-) -655 -458
Avgar rantebarande skulder hanforliga

till leasingskulder 332 347
Justerad nettoskuld (-) -323 -112
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar
som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk fér varde-
fluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kdnda
belopp eller har en kortare aterstaende 16ptid an tre manader
fran anskaffningstidpunkten.



NOT 36 AVSTAMNING MELLAN IFRS OCH ANVANDA NYCKELTALSBEGREPP

JUSTERAD NETTOOMSATTNING,

ORGANISK TILLVAXT 2021 2020 JUSTERAT RORELSERESULTAT, JUSTERAT EBIT 2021 2020
Nettoomséttning s 3730 .. 3195 Rérelseresultat (EBIT) 232 116
FONAN T8 ~ Omokaliseringskostnader =2
T, 10 - omstrukturenngskostnader ..................................... - :
Justerad nettoomsittning 3762 3195 Justerat rérelseresultat (EBIT) 232 113

Vid berékning av justerad nettoomsattning,organisk tillvaxt,
justeras nettoomsattningen med valutaeffekten innevarande
period och i férekommande fall med nettoomséattningen fran
gjorda forvérv. Mattet ger uttryck for en jamférbar netto-
omsattning med féregaende ar.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE

AVSKRIVNINGAR, EBITDA 2021 2020
Rorelseresultat (BBIT) oo S 116
Avskrivningar och nedskrivningar 168 161

Rérelseresultat exkl avskrivningar
(EBITDA) 400 277

Vid berékning av rérelseresultat exklusive avskrivningar
(EBITDA) aterlaggs avskrivningar och nedskrivningar till rorelse-
resultatet (EBIT). Mattet ger uttryck for ett operativt resultat
rensat fran avskrivningar som i sin tur baseras pa investeringarna.

JUSTERAT RORELSERESULTAT EXKLUSIVE

AVSKRIVNINGAR, JUSTERAT EBITDA 2021 2020
Rérelseresultat exklusive avskrivningar

BB e S 400 . 277
Omlokaliseringskostnader ~ I— 2
Omstruktureringskostnader - -1

Justerat rérelseresultat exkl avskrivningar,
(EBITDA) 400 274

Vid berdkning av justerat rorelseresultat exklusive avskriv-
ningar, (EBITDA) aterlaggs jamforelsestérande poster till rorelse-
resultatet (EBIT). Mattet ger uttryck fér ett operativt resultat
exklusive avskrivningar rensat fran jamférelsestérande poster.

Vid berdkning av justerat rorelseresultat (EBIT) aterlaggs
jamforelsestérande poster till rérelseresultatet (EBIT).
Mattet ger uttryck for ett operativt resultat rensat fran
jamforelsestérande poster.

JUSTERAT NETTORESULTAT 2021 2020
Nettoresultat 154 50
om|oka||5enngskostnader ....................................... R : 2
omstrukturer.ngskostnader ..................................... (R : 2
Justerat nettoresultat 154 48

Vid berdkning av justerat nettoresultat aterlaggs jamforelsests-
rande poster till nettoresultatet. Mattet ger uttryck for ett netto-
resultat rensat fran jamforelsestérande poster.

JUSTERAD NETTOSKULD 2021-12-31 2020-12-31
Nettoskuld(-) -655 -458
Avgar rante ba rande sk ulder hanforh ga 444444444444444444444444444444444444444444444
till finansiella leasingavtal 332 347
Justerad nettoskuld(-) -323 -112

Vid berdkning av justerad nettoskuld avgar rantebdrande
skulder hanforliga till finansiella leasingavtal om 332 (347)
MSEK fran nettoskulden varav 306 (316) MSEK &r hanférbart
till IFRS 16 leasing. Mattet ger uttryck for en renodlad finansiell
struktur rensat fran leaseskulder.

NOT 37 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 8,
Anstallda, personalkostnader och ersattning till styrelsen.

Vidare har féljande ndrstaende transaktioner skett med BBB
Service Ltd (joint venture), Ram-Bul LLC (joint venture) samt joint
ventures inom PSM Group. Samtliga transaktioner har skett utifran
marknadsmaéssiga villkor enligt principen "armléngds avstand".

TRANSAKTIONER MED JOINT VENTURES 2021 2020
Forséljning av varor 39 43
Ovigaintakter 0=
Kundfordringar 10 11

REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktioner med ndrstdende

Transaktioner med nérstaende har férekommit pa villkor lik-

vardiga dem som géller vid transaktioner pa affarsmassig grund.
Internpris pa transaktioner mellan koncernens bolag &r satta

utifran principen om "armléngds avstand” dvs mellan parter som

ar oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse

av transaktionerna.

NOT 38 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

De gangna tva aren har medfért utmaningar som bolaget har
hanterat val efter radande omstandigheter. Utmaningarna finns
kvar och andrar till viss del karaktar. | ett makroperspektiv ar det
fortsatta effekter av covid-19 och den nu radande geopolitiska
osdkerheten i samband med Rysslands invasion av Ukraina. Det
sistndmnda har inneburit att bolaget har valt att avveckla verk-
samheten i Ryssland, ett beslut som togs i bérjan pa mars 2022.

Avvecklingen kommer inte ha nagon vasentlig paverkan for
bolagets intdkter da den inhemska férsaljningen i Ryssland
motsvarar 1,6 procent av den totala arliga forsaljningen. Avveck-
lingen kan komma att innebara nedskrivningar.

Inga ytterligare vasentliga handelser efter balansdagen
finns att rapportera.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK NOT 2021 2020
Nettoomsattning 2 18 23
Bt ores Ut e o 18 23
Administrationskostnader 3,4 -42 -38
Rorelseresultat -24 -15
Réntekostnader och liknande resultatposter 5 -4 -7
Resultatefterfinansnetto e o 28 .2
Bokslutsdispositioner 6 37 33
Resultatforeskatt 9. .12
Skatt pa arets resultat 7 -2 -3
Resultat efter skatt 7 9

MODERBOLAGETS RAPPORT
OVERTOTALRESULTAT

MSEK 2021 2020
AretsresUtat 7 9
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat fér aret 7 9

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING, MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS « BULTEN 2021

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2021 2020

Den lépande verksamheten

Resultatefter finansiellaposter 28 2
Justeringar for poster som inteingarikassaflodet - “
Betald skatt =l -
Kassafléde fran den |6pande verksamheten

fore férandringar av rérelsekapital -32 -25

Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 5 -15
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 0 -54

Investeringsverksamheten

Férandring av finansiella anlaggningstillgangar - 1
Kassafldde fran investeringsverksamheten - 1

Finansieringsverksamheten

Amortering e [ 150
[Forandring av finansiella fordringar/skulder koncernbolag .42 203
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -42 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten = 53
Aretskassaflede 0 0
Likvida medel vid rékenskapsarets bérjan - -
Likvida medel vid arets slut 0 0



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK NOT 2021-12-31  2020-12-31
DI LG ANGAR
Anlaggningstiligangar
Immateriellaanlaggningstillgangar - 0
Materiella anlaggningstillgangar 1

Summa immateriella och materiella anldggningstillgangar 1 1

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelarikoncernfdretag ] 810 ... 1450 .. 1450
Andra langfristiga fordringar 1 1
Summa finansiella anldggningstillgangar 1451 1451
Summa anldggningstillgangar 1452 1452

Omsittningstillgangar

Fordringarkoncernbolag = 69,
Aktuellaskattefordringar L
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 2 3
Summakortfristigafordringar o ] B
Likvida medel 0 0
Summa omsattningstillgangar 40 73
Summatillgadngar 1492 1525

MSEK NOT 2021-12-31  2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egetkapital
AKBekaDIt Al e, 5 "o 1
Reservfond 99 99
Summa bundet eget kapital 110 110
Balanserade vinstmedel -153 -118
Summa fritt eget kapital 980 1015
Summa eget kapital 1090 1125
ST e et e
Langfristigaskulder e
Skuldertillkreditinstitut e 0 L ~ 100
Skulder till koncernféretag 383 287
Summa langfristiga skulder 383 387

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 7
Summa kortfristiga skulder 19 13
Summa eget kapital och skulder 1492 1525

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING « BULTEN 2021
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGARIEGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL FRITTEGET KAPITAL

BALANSERADE SUMMA
MODERBOLAGET AKTIEKAPITAL RESERVFOND OVERKURSFOND VINSTMEDEL EGET KAPITAL
Ingdende balans per 1 januari 2020 11 99 1133 -195 1048
Totalresultatet
Arets resultat - - -
Summa totalresultat - - -

Transaktioner med aktiea

Utgivande av stamaktier vid rérelseférvéry ? - - - 68 68
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 68 68

Arets resultat - - - 7

Summa totalresultat - - - 7

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning till moderbolagets aktiedgare (SEK 2,00 per aktie) - - - -42 -42
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -42 -42
Utgaende balans per 31december 2021 11 929 1133 -153 1090

1) Avser aktier i eget férvar som anvants som betalning vid rérelseforvarv.

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL « BULTEN 2021



MODERBOLAG ETS NOTER Allabeloppi MSEK ominget annat anges. Beloppeninom parentes anger féregdende ars vérde. Notera att avrundningar kan férekomma sa att beloppen i vissa fall inte stdmmer om de summeras.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2. Redovisning for juridiska personer. RFR
2 innebdar att moderféretag i koncerner som frivilligt valt att till-
lampa IFRS/IAS i sin koncernredovisning skall som huvudregel
tillampa de IFRS/IAS som tillampas i koncernen. Moderféretaget
tillampar foljaktligen de principer som tillampas i koncern-
redovisningen och som redogjorts for i not 4 till koncernredo-
visningen, med de undantag som anges nedan. Principerna

har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges. Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till
anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Erhallna utdelningar redovisas som finansiella intakter.
Utdelning som Overstiger dotterforetagets totalresultat for
perioden eller som innebér att det bokférda vardet pa inne-
havets nettotillgangar i koncernredovisningen understiger
det bokférda vérdet pa andelarna, &r en indikation pa att det
foreligger ett nedskrivningsbehov. Nar det finns en indikation
pa att aktier och andelar i dotterféretag minskat i varde gérs
en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre an det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernféretag.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mot-
tagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den
man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas med tilldmpning av den sa kallade
alternativregeln enligt RFR 2, IAS 27 p.2. Alternativregeln inne-
bar att saval erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas
som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Moderféretaget tillampar de punkterna som anges i RFR 2
(IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10) varvid finansiella instru-
ment varderas till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder
kommer finansiella tillgangar som ar anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vérdets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid berdkning av nettoférséljningsvardet pa fordringar som
redovisas som omséttningstillgangar ska principerna fér ned-
skrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas.

Moderbolaget har endast koncerninterna fordringar dar
forlustrisken bedéms obetydlig.

Moderbolagets intakter bestar endast av koncernintern fakturering.
Intakten redovisas Gver tid i takt med att tjansterna forbrukas.

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i juridisk person i enlig-

het med undantaget i RFR 2

NOT 2 NETTOOMSATTNING

NOT 3 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH ARVODE TILL STYRELSE

Bolaget har 8 (8) anstallda. | not 8 fér koncernen redogors for
totala ersattningar for styrelse och ledande befattningshavare.

MEDELANTAL ANSTALLDA 2021 2020
Kvinnor S 5
Mén 3 3
Summa 8 8

LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER
OCHPENSIONSKOSTNADER 2021 2020

Léner och erséttningar till styrelse,
verkstéllande direktér och

Vvice verkstallandedirektor 8 . 7
Loner och ersattningar till ovriga anstallda 9 6
Summaldnerocherséttningar 17 ...
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6 5

Pensionskostnader for styrelse, verkstéllande
direktor och vice verkstallande direktor

2021 2020 Pensionskostnader for 6vriga anstéllda
Koncerninterna tjanster 18 23 Summa sociala avgifter och
e PR R ST pensionskostnader 10 8
Ovrigaintakter - -
Summa nettoomsattning 18 23 Summa 27 21

Koncerninterna tjanster omfattar ledningsarbete, IT-tjanster
och administrativa stédfunktioner. Debitering har skett pa
marknadsmassiga grunder.

ANTALSTYRELSELEDAMOTER

PABALANSDAGEN 2021 2020
VIO e, 2 i, 2
Mén 6 6
Summa 8 8

ANTAL VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH

ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2021 2020
Kvinnor 3 2
Mén 1 1
Summa 4 3
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NOT 4 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNING
FOR REVISION

PWC 2021 2020
Revision 2 2
Annanrevisionsverksamhet o .. 0
Skatteradgivning 1.t
Ovriga tjanster 0 0

Summa arvoden och kostnads-
ersattning for revision 3 3

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och

NOT 7 skATT PA ARETS RESULTAT

NOT 9 AKTIEKAPITAL

TOTALT
ANTAL
REDOVISAD SKATT 2021 2020 STAMAKTIER AKTIER
Aktuell skatt Antal utestaende aktier per
Aktuell skatt for aret 2 -3 3ldecember2020 .. 20987992 20987992
Antal utestdende aktier per
S ktuell skatt -2 -3
ummaauesa 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 31 decemberZOZ'l 20 987 992 20 987 992

Uppskjuten skattekostnad (-) /
skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende
temporéra skillnader - -

Summa uppskjuten skatt = -

Totalt antal stamaktier per 31 december 2021 ar 21040 207
aktier. Aktiens kvotvarde ar 0,50 SEK. Alla emitterade aktier ar
till fullo betalda.

bokféring samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt- Summa redovisad skatt 2 3
ning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets )
revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT 2021 2020 NOT 10 STALLDA SAKERHETER FOR
féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom- Resultatforeskatt 912 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
forandet av sédana dvriga arbetsuppgifter. Skattenligtgéllande skattesats 2 3 20211231 20201231
Annan revisio.nsvetksamhe.t utover re.visionsup!)draget om- Skatteeffektav: Aktier i dotterbolag 1450 1450
fattar hcl‘,lvuvds.akll.gen over5|kt°I|g .gra.nsk.nlng ?V delarsrapportt.ar. Ej avdragsgilla kostnader 0 0 Summa stallda sakerheter for
Skatteradgivning inkluderar ra<°:1g|vn|ng inom |nkomstbeska_t_tn|ng, Skatt pa arets resultat enligt skulder till kreditinstitut 1450 1450
irjklusive intezrnprisﬂsét'tnir.lgsfrago.r, samt mervér.de§skaatt. Ovriga resultatrikningen 2 3
tjanster ar sadan radgivning som inte ar hanforlig till nagon av
de ovan ndmnda kategorier av tjanster.
NOT 8 ANDELAR | KONCERNFORETAG NOT 11 EVENTUALFORPLIKTELSER
NOT 5 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
RESULTATPOSTER Vidaretsborian 1450 1382 Borgensforbindelsertill forman
2021 2020 Aktieagartillskott = 68 .‘if’.r.lf.c."r‘.c.f?".'f‘.f.c?f‘?t.?g. ................................................. 7 5
e Ovriga eventualforpliktelser
Rantekostnader, externt -0 -4 Vid arets slut 1450 1450 £ "p .
................................................................................................ Summa eventualférpliktelser 8 6
Réntekostnader, koncernbolag S 2
Ovrigt -1 -1
Summa réntekostnader och SPECIFIKATION AV MODER"BOLAGETS INNEHAV
liknande resultatposter -4 7 AV ANDELAR | KONCERNFORETAG B .
oy "ousar NOT 12 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
DOTTERBOLAG/ORG NR/SATE 2021-12-31 2020-12-31 . -
Bulten Holding AB, Mellan merrboIaggE och koncernbolag sker mtefn f(?rsaljnlng
NOT 6 BOKSLUTSDISPOSITIONER 556224-0894, Géteborg 100% 1450  avkoncerninterna tjanster. Se not 2 (Nettoomséttning).
Vid rets slut 1450 Andra transaktioner med nérstaende under aret framgar av
2021 2020 not 3 (Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelsen)
Koncernbidrag, erhdlina 37 .33 For innehavet ovan éverenstammer kapitalandelen med samt rantekostnader som framgér av not 5 (Rantekostnader
Koncernbidrag, lamnade = - rostandelen. och liknande resultatposter). Transaktioner med nérstaende
Summa bokslutsdispositioner 37 33 har férekommit pa villkor likvardiga dem som géller vid trans-
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FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed, respektive att koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr1606,/2002 av 19 juli 2002
om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder, ger en rattvisande bild av moderbolagets respektive koncernens stéllning och resultat
samt att forvaltningsberéattelsen ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de foretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 6 april 2022

Ulf Liljedahl

Styrelsens ordférande

Hans Gustavsson
Styrelseledamot

Karin Gunnarsson
Styrelseledamot

Christina Hallin Hans Peter Havdal Peter Karlsten

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Harri Aman
Arbetstagarrepresentant

Joakim Stenberg
Arbetstagarrepresentant

Anders Nystrom
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 6 april 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i Bulten AB (publ), Organisationsnummer 556668-2141

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen foér Bulten AB for ar 2021 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sid-
orna 98-103 respektive 105-122. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 47-93 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vésentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
98-103 respektive 105-122. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moder-
bolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjdnster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

REVISIONSBERATTELSE « BULTEN 2021

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dar verkstéllande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till
exempel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur &r osakra. Liksom vid

alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktdren asidosatter den interna kontrollen,
och bland annat 6vervagt om det finns belagg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapport-
erna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Nér vi utformade var koncernrevisionsstrategi och koncern-
revisionsplan bedomde vi vilken grad av revision som behdvde
utféras av koncernrevisionsteamet respektive av enhetsrevisorer
fran PwC-natverket. Som en féljd av Bulten-koncernens decen-
traliserade ekonomiorganisation uppréttas stora delar av kon-
cernens finansiella rapportering i enheter utanfor Sverige. Detta
innebér att en betydande andel av revisionen behéver utféras av
enhetsrevisorer som &r verksamma inom PwC-natverket i andra
lander. Nar vi bedomde vilken grad av revision som behévde
genomforas i respektive enhet beaktade vi koncernens geo-
grafiska spridning, storleken pa respektive enhet, samt den spe-
cifika riskprofil som respektive enhet representerar. Mot denna
bakgrund bedémde vi att en fullstéandig revision skulle utféras
pa, i tillagg till moderbolaget i Sverige, finansiell information
uppréattad av sju vasentliga dotterbolag (med sate i sammanlagt
fyra olika lander).

For fyra enheter dar vi inte bedomde det motiverat att
genomfora en fullstandig revision instruerade vi enhetsrevisorer
att utféra specifikt definierade granskningsatgérder respektive
6versiktliga granskningsatgérder. For 6vriga enheter som
bedomts individuellt ovasentliga fér koncernrevisionen utférde
koncernteamet analytiska granskningsatgérder pa koncernniva.

| de fall enhetsrevisorer genomfér arbete som ar vasentlig
foér var revision av koncernen, utvarderar vi i var egenskap av
koncernrevisorer behovet och graden av involvering i enhets-
revisorernas arbete i syfte att faststéalla huruvida tillrackliga
revisionsbevis inhdmtats som grund fér vart uttalande i koncern-
revisionsberattelsen. | detta syfte genomfor koncernrevisions-
teamet regelbundet besék hos enhetsrevisorer och vésentliga
dotterbolag samt haller digitala méten med enhetsrevisorerna.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedémning av vasentlighet. En revision utformas fér att uppna
en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapport-
erna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till féljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa vervdganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pa de finansiella rapporterna som helhet.



Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata

uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Inkurans i varulager
Per den 31 december 2021 redovisar koncernen varulager om
875 MSEK. Foretagsledningen faststéller vardet pa varulager
baserat pa berakningar av anskaffningskostnaden med avdrag
fér berdknad inkurans. Viardering av varulager dr visentlig fér var
revision eftersom varderingen omfattar ett flertal uppskattningar
och bedémningar och dessutom motsvarar vérdet pa varulagret
en betydande andel (26%) av koncernens totala tillgangar.
En viktig bedémning som foretagsledningen behdver gora vid
vardering av varulagret &r koncernens formaga att kunna sélja
sina produkter i lager till ett pris som Gverstiger anskaffnings-
kostnaden, och i sammanhanget beakta risken for inkurans.

Risken for inkurans aktualiseras sarskilt i samband med att
koncernens kunder slutar tillverka en fordonsmodell och/eller i
situationer da koncernens forséljningsvolymer minskar kraftigt
pga. minskad efterfragan fran kunder.

| syfte att identifiera och konsekvent berakna risken for
inkurans har foretagsledningen faststallt koncerndvergripande
riktlinjer for berdkning av inkurans. Riktlinjerna tar hansyn
till enskilda artiklars liggtid i lager (trogrorlighet i lager),
vilket tillsammans med faktiska och bedémda framtida
forsaljningsvolymer ger foretagsledningen ett underlag for
att faststélla en rimlig inkuransreserv.

Koncernens principer for vardering av varulager och
redovisning av inkurans finns beskrivet i not 21.

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Vara granskningsatgérder inkluderade en utvérdering av
koncernens principer for att faststalla inkurans i varulager.

Vi har granskat tillampningen av koncernens riktlinjer for
berakning av inkurans i rapporterande enheter. Vi har prévat
den matematiska riktigheten i bolagets rapporter éver artiklar
som inte rort sig i lager under en langre period, dels genom
stickprov och dels med stéd av dataanalyser av lagertrans-
aktioner. Vi har vidtagit analytiska granskningsatgarder for att
identifiera lagerartiklar som séljs med negativ marginal.

Vi har diskuterat med ledningen samt granskat protokoll
fran styrelsemdten och andra viktiga ledningsméten i syfte
att identifiera prognosticerade férandringar i bolagets
forsaljning som skulle kunna foranleda att lagerartiklar blir
inkuranta.

Vi har slutligen utvérderat att koncernen pa ett tillfreds-
stallande satt beskrivit sina principer for vardering av
varulager i arsredovisningen, inklusive de uppskattningar och
beddémningar som gjorts for att vérdera lagret per 31
december 2021.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-46, sidan 104 samt 124-130. Den andra informationen bestar
aven av ersattningsrapporten som vi har tagit del av fére datumet
for denna revisionsberéattelse. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vésentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:
= identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter

i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér

granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgora en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte

upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r

hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

= skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten

i den interna kontrollen.
= utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvéands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande

direktrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
= drar vi en slutsats om ldampligheten i att styrelsen och verk-

stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid

upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-

bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhets-

faktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
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verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillréackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden goéra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

= utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

= inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra foérfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéallande
direktdrens forvaltning for Bulten AB (publ) fér ar 2021 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkt6érens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktdren ska skota den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
férvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
* panagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgéarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har uppréttat arsredovisningen och koncernredo-
visningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapport-
ering (ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér Bulten AB (publ) fér ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten
#38b600ec6827e43cle31abef45501f4ae6177d59fb
6215f6824168c438f05edd uppréttats i ett format som i allt
vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Bulten AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att ESEF-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
S lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktéren bedémer nédvéndig for att uppratta ESEF-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om ESEF-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sdkerhet att ESEF-rapporten &r
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i ESEF-rapporten.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisions-
foretag som utfor revision och 6versiktlig granskning av finans-
iella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande
tjanster och har dérmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis
om att ESEF-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och kon-
cernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med han-
syn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av ESEF-rapporten, dvs. om filen som innehaller
ESEF-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges
i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och en
avstamning av att ESEF-rapporten 6verensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida ESEF-rapporten har markts med iXBRL som mojliggér en
rattvisande och fullstandig maskinlasbar version av koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrékningar samt kassaflédes-
analysen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 21 Stockholm, utsags
till Bulten AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 28 april
2021 och har varit bolagets revisor sedan 8 september 2004.
Bulten AB (publ) har varit ett féretag av allmant intresse sedan
20 maj 2011.

Goteborg den 6 april 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bulten AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i
Goteborg, Sverige. Bulten &r noterat pa Nasdag Stockholm sedan
20 maj 2011. Bolaget féljer Nasdaq Stockholms regelverk for

emittenter och tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("koden™).

Koden finns att ta del av pa Kollegiet fér Svensk Bolagstyrnings
hemsida, www.bolagsstyrning.se. Koden géller fér alla svenska
bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige
och ska tillampas fullt ut i samband med den férsta arsstamma
som halls aret efter bérsnoteringen. Bulten pabdrjade en anpass-
ning till koden i samband med arsstdmman 2011 och har sedan
dess tillampat koden.

Styrelsens sammansattning under 2021

Bolag maste inte félja alla regler i koden, utan har méjlighet att
valja alternativa l6sningar som de bedémer passar battre for just
deras omstandigheter, férutsatt att eventuella avvikelser redovisas,
den alternativa |6sningen beskrivs och orsakerna férklaras i
bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning och
har granskats av bolagets revisor.

| nedanstaende tabeller framgar en 6versikt av styrelsens sammanséattning under 2021.
Ovrig presentation av styrelsen hanvisas till sidan 124 i denna arsredovisning.

INVALD/

NAMN STYRELSEFUNKTION UTSEDD

REVISIONS-
UTSKOTT

OBEROENDE OBEROENDE|

. IFORHALLANDE FORHALLANDE
ERSATTNINGS- TILLBOLAGETOCH TILLSTORRE
UTSKOTT BOLAGSLEDNINGEN AGARE

Styrelseledaméoter

*) Suppleant

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT « BULTEN 2021

ARSSTAMMAN

| enlighet med aktiebolagslagen ar arsstimman bolagets hégsta
beslutsfattande organ och pa arsstamman utévar aktiedgarna
sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat
och balansrékningar, disposition av bolagets vinst, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren, val av styrelseledaméter och revisorer samt ersatt-
ning till styrelsen och revisorerna. Arsstimman 2021 beslutade
att bemyndiga styrelsen att férvarva egna aktier upp till 10 pro-
cent av samtliga utestaende aktier samt bemyndigande om
nyemission om upp till 10 procent utspadning av samtliga aktier
i bolaget.

Utover arsstamman kan extra bolagsstamma kallas. | enlighet
med bolagsordningen publiceras kallelse till saval arsstdmma
som extra bolagsstamma genom annonsering i Post och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillgédnglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i
Dagens Industri.

Rétt att narvara vid arsstimma

Alla aktiedgare som &r direktregistrerade i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken fem vardagar fére arsstdamman och
som har meddelat bolaget sin avsikt att delta (med eventuella
bitrdden) i arsstamman senast det datum som anges i kallelsen
till arsstdmman har ratt att narvara vid arsstdmman och résta
for det antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i arsstimman
personligen eller genom ombud och kan dven bitradas av
hogst tva personer.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa arsstdmman
maste skicka in en skriftlig begéran till styrelsen. Begéran ska ha
tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére arsstamman.

Storre aktiedgare

Bolaget hade vid utgangen av ar 2021 totalt 9 841 (7 583) aktie-
agare. De fem storsta aktiedgarna kontrollerade vid arsskiftet
48,8 (49,9) procent av kapitalet och résterna. Den enskilt
storsta aktiedgaren och enda dgaren som representerar mer
an 10 procent av aktierna, Volito AB, kontrollerade 24,0 (23,8)
procent av kapitalet och résterna.

Arsstamma 2022
Arsstamman i Bulten AB (publ) halls torsdagen den 28 april
kl.17.00 i Goteborg.



VALBEREDNING
Valberedningen ska besta av fyra ledaméter - en representant
fér var och en av de tre storsta aktiedgarna per den sista bank-
dagen i september som 6nskar utse en ledamot i valberedningen
samt styrelsens ordférande. Med de tre storsta aktieagarna
avses de av Euroclear Sweden AB registrerade och dgargrupp-
erade tre storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i september
manad. Vid storre dgarférandringar har den nya storagaren ratt,
om dnskemal framstélls, att utse en ledamot i valberedningen.
Instruktioner fér valberedningen har antagits av arsstamman
den 28 april 2021. Valberedningen ska bland annat lamna forslag
till ordférande vid arsstdamma, antal stdmmovalda ledaméter,
ordférande och 6vriga stammovalda ledamoter i styrelsen,
arvode och annan ersattning till var och en av de stdmmovalda
styrelseledaméterna och till ledamoter av styrelsens utskott, val
av revisorer samt arvode till revisorerna. Till valberedningens
ordférande har Frank Larsson utsetts.

VALBEREDNING BOLAG

Handelsbankens Fonder

Frank Larsson

| fraga om styrelsens sammansattning, tilldmpas vad som fore-
skrivs i punkten 4.1i Koden om mangfaldspolicy. Malsattningen
ar att styrelsen som helhet ska besitta erforderlig bredd avse-
ende saval bakgrund som kunskap, varvid vikten av en jamn
konsfordelning sarskilt beaktas.

Resultatet av valberedningens tilldmpning av mangfalds-
policyn ar en styrelse som representerar en bredd avseende
saval yrkesmassiga erfarenheter och kunskaper som geografisk
och kulturell bakgrund. Styrelsen bestar av 25 procent stammo-
valda kvinnor.

STYRELSEN

Styrelsen &r hogsta beslutande organ efter bolagsstamman.
Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for bolagets forvalt-
ning och organisation, vilket betyder att styrelsen ar ansvarig
for att bland annat faststélla mal och strategier, sakerstalla
rutiner och system for utvardering av faststallda mal, fortldpande
utvardera bolagets resultat och finansiella stéllining samt
utvérdera den operativa ledningen.

Styrelsen ansvarar ocksa fér upprattande och avgivande
av arsredovisningen och koncernredovisningen samt att delars-
rapporterna upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen
verkstallande direktoren.

Styrelseledaméterna véljs varje ar pa arsstamman for tiden
fram till slutet av nésta arsstdmma. Enligt bolagets bolagsordning
ska styrelsen till den del den valjs av bolagsstdmman besta av
minst tre ledamoter och hogst tio ledamoter utan suppleanter.
Harutover har arbetstagarrepresentanter utsetts.

Styrelsens ordférande

Styrelseordférande véljs av arsstamman. Ordférande har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens
arbete ar valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemoétet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat funktioner och uppdel-
ningen av arbetet mellan styrelseledaméterna och VD. | sam-
band med det konstituerande styrelsemotet faststéller styrelsen
ocksa instruktioner for finansiell rapportering och instruktioner
for VD tillsammans med arbetsordning for styrelsens revisions-
och erséattningsutskott.

Styrelsen sammantrdder minst fem ordinarie ganger utéver
det konstituerande sammantrédet enligt ett arligt schema som
faststélls i forvag. Utover dessa méten kan ytterligare moten
anordnas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett
ordinarie mote. Utdver styrelsemdoten har styrelseordféranden
och VD en fortlépande dialog rérande ledningen av Bolaget.

For narvarande bestar Bolagets styrelse av sex ordinarie
stdmmovalda ledamoter samt tva ordinarie arbetstagar-
representanter. Dessa presenteras mer detaljerat i avsnitt
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer” sidorna
124-125.

Styrelseméten 2021

Styrelsemedlemmars néarvaro vid styrelsemoten 2021.
NARVARO / TOTALT

LEDAMOTERNAS NAMN ANTALMOTEN

Ulf Liljedahl 13/13

Harri Aman 13/13
Niklas Malmberg * 1/13
*) Suppleant

Utvardering av styrelsens arbete 2021
Arligen gor styrelsen en utvardering av sitt arbete som redovisas
och diskuteras vid ett av arets styrelseméten. Syftet med utvéard-
eringen ar att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvarderingen har genomférts med stdd av extern radgivare
och den har grundat sig pa enké&t. Resultatet och en analys av
densamma har redovisats for styrelsen och efterfljts av diskussion
och identifiering av fokusomraden for det fortsatta arbetet.

Det kan vidare noteras att valberedningen tagit del av rapporten
i sin helhet samt styrelsens slutsatser och utfall.
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REVISIONSUTSKOTTET
Bulten har ett revisionsutskott bestaende av tre medlemmar:
UIf Liljedahl (ordférande), Karin Gunnarsson, Peter Karlsten.
Utskottets ledamater far inte vara anstéllda av bolaget. Minst
en ledamot ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Utskottet ska utse en av ledaméterna att vara dess ordférande.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, halla sig informerat om revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska
och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och dar-
vid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster &n revisionstjanster, och bitrdda vid upprattandet
av forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval. Revisions-
utskottet sammantrader regelbundet med bolagets revisor.
Revisionsutskottet har inte nagon beslutanderatt.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Bulten har ett ersattningsutskott bestaende av tre medlemmar:
Hans Gustavsson (ordférande), Ulf Liljedahl och Hans Peter
Havdal. Ersattningsutskott ska bereda fragor om erséattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for verk-
stallande direktéren och samtliga personer i bolagsledningen.
Dérutbver ska ersattningsutskottet félja och utvardera pagaende
och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen samt félja och utvardera tillampningen av de
riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som ars-
stamman fattar beslut om samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsens ordférande kan vara
ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter i ersattningsutskottet
ska vara oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Bland utskottets ledaméter ska erforderlig kunskap och erfarenhet
i fragor om erséattningar till ledande befattningshavare finnas.
Ersattningsutskottet har inte nagon beslutanderatt.

B NARVARO / TOTALT - NARVARO / TOTALT
LEDAMOTERNAS NAMN ANTALMOTEN LEDAMOTERNAS NAMN ANTALMOTEN
el 6/6 Hans Gustavsson 77
KarnGumnarsson 6/6  Ulfliliedahl 7
betor Karleten o6 B Potor g . /7
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VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD &r underordnad styrelsen och har framst ansvar fér bolagets
|6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen
och instruktionen f6r VD. VD ansvarar ocksa for att uppréatta
rapporter och sammanstélla information fran ledningen infér
styrelseméten och ar féredragande av materialet pa styrelse-
sammantrdden. Enligt instruktionerna for finansiell rapportering
ar VD ansvarig for finansiell rapportering i bolaget och ska
foljaktligen sakerstélla att styrelsen erhaller tillrackligt med
information for att styrelsen fortlopande ska kunna utvérdera
Bultens resultat och finansiella stallning. Detta innebar att

VD ska |6pande halla styrelsen informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet, omsattningens storlek, bolagets resultat
och ekonomiska stallning, likviditet och kreditlage, viktigare
affarshandelser samt varje annan hdndelse, omstéandighet eller
férhallande som inte kan antas vara av ovésentlig betydelse

for bolagets aktiedgare att styrelsen kénner till. VD och 6vriga
ledande befattningshavare presenteras mer detaljerat i avsnitt
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.



ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledaméter
Arvoden och annan ersattning till stdmmovalda styrelse-
ledaméter faststalls av &rsstamman. Arsstamman den 28 april
2021 beslutade om att ett fast arvode ska utga till styrelsen
om 2110 000 SEK f6r perioden till och med nésta arsstdmma,
varav 485 000 SEK ska utga till styrelsens ordférande och
325000 SEK utga till var och en av de av styrelsens 6vriga
bolagstammovalda ledamoter som inte ar anstéllda i bolaget.
En forutsattning for utbetalning &r att sadan ledamot &r utsedd
av bolagsstamman och inte &r anstalld i bolaget. Vidare har
arsstdamman beslutat att ett fast arvode om 75 000 SEK utdver
ovanstaende ska utga till revisionsutskottets ordférande
samt 25 000 SEK till ska utga till 6vriga ledaméter i utskottet.
Ersattning ska utga till ledaméter i ersattningsutskottet med
65 000 SEK till ordférande och 10 000 SEK till ledamot.
Bolagets styrelseledamater har inte ratt till nagra férmaner
efter det att de avgatt som medlemmar i styrelsen.

For ytterligare information om ersattning till styrelse-
ledaméter, se not 8 i denna arsredovisning.

Ersattning till ledande befattningshavare

Enligt ett beslut av arsstdmman den 23 april 2020, vilket galler
i upp till fyra &r om inga nya riktlinjer antas, galler i huvudsak
féljande riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for VD och andra ledande befattningshavare. Lon och andra
anstallningsvillkor ska vara sadana att Bulten alltid kan attrahera
och behalla kompetenta ledande befattningshavare till for
Bolaget rimliga kostnader. Ersattningar inom Bulten ska vara
baserade pa befattningens karaktér, prestation, konkurrenskraft
och skalighet. Ledande befattningshavares 16n bestar av arslon,
rérliga ersattningar, pension och andra férmaner. Varje ledande
befattningshavare ska erbjudas en arslén som &r marknads-
massig och baserad pa den ledande befattningshavarens ansvar,
kompetens och prestation. Dessutom kan arsstamman om sa
beslutas lamna erbjudande om langsiktiga incitamentsprogram
sasom aktie eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Incitamentsprogram ska bidra till langsiktig vardetillvaxt och
att aktiedgare och medarbetare far ett gemensamt intresse av
aktiens positiva vardeutveckling.

Varje ledande befattningshavare kan, fran tid till annan,
erbjudas bonus att utga kontant. Fér verkstallande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare bereds I6nen i
ersattningsutskottet och faststélls av styrelsen. For verkstallande
direktoren ar den rorliga kortsiktiga ersattningen (STI) maxi-
merad till 60 procent av arslénen och den rérliga langsiktiga
ersattningen (LTI) &r maximerad till 30 procent av arslénen.
For ovriga ledande befattningshavare ar rorlig ersattning (STI)
maximerad till 40 procent av arslénen och den rorliga langsiktiga
ersattningen (LTI) &r maximerad till 25 procent av arslénen.
Den rorliga ersattningen ar baserad pa uppnadda resultat i
forhallande till uppstéllda mal.

For ytterligare information om ersattning till ledande befatt-
ningshavare se not 8 i denna arsredovisning.

KONCERNLEDNING

Under 2021 omfattade koncernledningen 11 medlemmar
bestaende av President and CEO, Chief Financial Officer (CFO),
Chief Commercial Officer, Chief Operating Officer, Senior
Vice President HR and Sustainability, Senior Vice President
Purchasing and Quality, Senior Vice President Corporate
Communications and IR, Senior Vice President Technology
and Innovation. Koncernledningen sammantrédder manadsvis
och féljer da upp afférs- och resultatléget. Stor vikt laggs
ocksa vid att uppratthalla en ndra kontakt med den operativa
verksamheten. Se sidan 125.

INTERNREVISION

En sarskild funktion for internrevision finns inte inom Bulten.
Styrelsen utvarderar arligen behovet av att inratta en sarskild
funktion for internrevision. Under 2021 gjordes bedémningen
att ett sddant behov inte férelag. Som motiv till beslutet
beaktade styrelsen att den interna kontrollen huvudsakligen
utbvas genom:

- de operativa cheferna pa olika nivaer
- lokala respektive centrala ekonomifunktioner
- koncernledningens 6vervakande controller

Ovanstaende punkter tillsammans med bolagets storlek gér
att styrelsen anser att det inte ar ekonomiskt férsvarbart med
ytterligare en administrativ funktion.

INTERN KONTROLL

Detta avsnitt innehaller styrelsens arliga avrapportering 6ver
hur den interna kontrollen till den del den avser finansiell
rapportering dr organiserad. Utgangspunkten for beskrivningen
har varit Kodens regler och den vagledning som tagits fram av
arbetsgrupper inom Svenskt Naringsliv och FAR SRS.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion
till VD. Bultens finansiella rapportering féljer de lagar och regler
som géller for bolag noterat pa Stockholmsbérsen och de lokala
regler som galler i varje land dar verksamhet bedrivs.

Forutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, anvisningar och system samt en intern roll- och
ansvarsfordelning som syftar till god intern kontroll i den finans-
iella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgér grunden for intern kontroll. Bultens kontroll-
milj6 bestar bland annat av organisationsstruktur, instruktioner,
policyer, riktlinjer, rapportering och definierade ansvarsomraden.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststallt
en skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och som
reglerar styrelsens och dess utskotts inb6rdes arbetsférdelning.
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som har som huvudsaklig
uppgift att sékerstalla att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att andamals-
enliga relationer med bolagets revisor uppratthalls. Styrelsen har
dven upprattat en instruktion for verkstallande direktéren och
enats om den ekonomiska rapporteringen till styrelsen i Bulten AB
(publ). Koncernens Chief Financial Officer (CFO) rapporterar
resultatet av sitt arbete med intern kontroll till revisionsutskottet.
Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och férslag till beslut och atgérder rapporteras
fortlopande till styrelsen. Bulten AB:s vasentliga och styrande
dokument i form av policyer, riktlinjer och manualer, till den del
de avser den finansiella rapporteringen, halls [6pande uppdate-
rade och kommuniceras via relevanta kanaler till de i koncernen
ingaende bolagen. System och rutiner har skapats for att forse
ledningen med nédvandiga rapporter om afférsresultatet i rela-
tion till etablerade malsattningar. Noédvandiga informationssys-
tem finns for att sakerstalla att tillforlitlig och aktuell information
finns tillgénglig for ledningen for att den ska kunna utféra sina
uppgifter pa ett korrekt och effektivt satt.
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Riskbedomning

Bultens riskbedémning avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera och utvardera de vasentligaste riskerna
som paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella

rapporteringen i koncernens bolag, affairsomraden och processer.

De, i koncernens arbete med intern kontroll, identifierade
vasentligaste riskerna avseende den finansiella rapporteringen
hanteras genom kontrollstrukturer som bygger pa avvikelse-
rapportering fran de faststallda malen eller fran fastslagna
normer for till exempel vardering av varulager och andra
vasentliga tillgangar.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Finansiella rapporter upprattas manads-, kvartals- och arsvis
i koncernen och dotterbolag. | samband med rapporteringen
gors omfattande analyser med kommentarer samt uppdaterade
prognoser som bland annat syftar till att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen &r korrekt. Ekonomifunktioner och
controllers med funktionellt ansvar fér redovisning, rapportering
och analys av finansiell utveckling finns pa koncern- och
enhetsniva.

Bultens interna kontrollarbete syftar till att sékerstélla
att koncernen lever upp till sina mal fér den finansiella
rapporteringen.

Den finansiella rapporteringen ska

= vara korrekt och fullstandig samt félja tillampliga lagar, regler
och rekommendationer

= ge en rattvisande beskrivning av féretagets verksamhet

= stodja en rationell och initierad vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utdver dessa tre mal ge stéd
till korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

Information och kommunikation
Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetenhet hos koncernens medarbetare om externa och
interna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar.
Information och kommunikation om interna styrinstrument for
den finansiella rapporteringen finns tillgéngligt for alla berérda
medarbetare.

Viktiga verktyg for detta ar Bultens manualer, policys, intranat
och utbildningar.
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Kontrollaktiviteter
Koncernens Chief Financial Officer (CFO) har en central roll for
analys och uppféljning av koncernens finansiella rapportering
och resultat. Hos moderbolaget finns ytterligare funktioner
for Ipande analys och uppféljning av koncernens och dotter-
bolagens finansiella rapportering.

Ett koncerndvergripande internkontrollprogram for vasentliga

processer pa dotterbolags- och koncernniva har implementerats.

Internkontrollprogrammet omfattar vasentliga processer och
syftar till att sdkerstélla att I1ampliga kontroller finns designade
och implementerade for att forebygga fel i den finansiella
rapporteringen.

Koncernens rapporterande enheter genomfoér ocksa regel-
bundna sjalvutvarderingar avseende effektiviteten i den interna
kontrollen 6ver finansiell rapportering. Utvérderingarna ater-
rapporteras till koncernledning som sammanfattar resultatet
till revisionsutskottet for atgardsdiskussioner och I6pande
uppféljning.

Uppféljning av finansiell information

Styrelsen avger och ansvarar for bolagets finansiella rapportering.
Revisionsutskottet bistar styrelsen genom att bereda arbetet
med att kvalitetssédkra bolagets finansiella rapportering. Det
gors bland annat genom att revisionsutskottet granskar den
finansiella informationen och bolagets finansiella kontroller.

Styrelsen informeras manadsvis om verksamhetens utveckling,
resultat, stallning och kassafléde. Utvardering och uppféljning
sker av utfall och interna prognoser.

Samtliga bolag i koncernen ska rapportera den finansiella
informationen utefter ett faststallt format och efter givna
redovisningsprinciper. | samband med rapporteringen gors en
analys och riskbedémning av den finansiella situationen.

REVISORER

Bultens revisor ar PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med
Johan Palmgren som ansvarig revisor. PwC genomfor revisionen
i Bulten AB (publ) och i samtliga vasentliga dotterbolag.
Revisionen omfattar arligen en lagstadgad revision av Bultens
arsredovisning, lagstadgad revision av moderbolag och alla
vasentliga dotterbolag, revision av interna rapportpaket,
revision av bokslutet och 6versiktlig granskning av en delars-
rapport. Som ett led i arbetet anvands genomgangar av den
interna kontrollen.

Under andra kvartalet halls mote med féretagsledningen
for att faststélla revisionsplan samt analys av organisation,
verksamheter, affarsprocesser och balansposter i syfte att
identifiera omraden som innebar férhojd risk for fel i den
finansiella rapporteringen.

Dessutom halls méte med revisionsutskottet for avstdmning
av strategi och inriktning. Revisorn narvarar ocksa vid minst
ett styrelseméte per ar enligt arbetsordning pa revisions-
utskottsmote.

En dversiktlig granskning av bokslut gérs for perioden januari-
september. Under oktober gérs en sa kallad Early warning-
granskning pa niomanadersbokslutet f6ljt av ett Early warning-
mote med féretagsledningen dar vasentliga fragor infor
arsbokslutet tas upp. Granskning och revision av arsbokslutet
och arsredovisning gérs under januari-februari.

Bulten har under 2021 utéver revisionsuppdraget konsulterat
PwC inom framst skatteomradet, transferprisfragor och redo-
visningsfragor. Storleken pa till PwC betalda ersattningar under
2021 framgar av not 9 pa sidan 70.

PwC &r skyldiga att préva sitt oberoende infor beslut att vid
sidan av sitt revisionsuppdrag genomféra fristaende radgivning
at Bulten.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha ldgst en och
hogst tva revisorer och hégst tva revisorssuppleanter. Enligt
bolagsordningen ska revisorns mandattid vara ettarig.

KOMMUNIKATION

Bolagets information till aktiedgare och andra intressenter ges
via arsredovisning, delarsrapporter samt pressmeddelanden.
Pa bolagets hemsida, www.bulten.se, publiceras all extern
information.



UNDERSKRIFTER

REVISORNS YTTRANDE OVER
Goteborg den 6 april 2022 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstamman i Bulten AB (publ), Org nr 556668-2141

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2021 pa sidorna 98-103 och fér att den &r uppréattad i

Ulf Liljedahl Karin Gunnarsson Hans Gustavsson enlighet med &rsredovisningslagen.

Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
Christina Hallin Hans Peter Havdal Peter Karlsten med den inriktning och omfattning som en revision enligt
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i dverensstdammelse med arsredovisningslagen.

Joakim Stenberg Harri Aman
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Anders Nystrém

VD och koncernchef Goteborg den 6 april 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETS-
INFORMATION

Hallbarhetsredovisning och rapportering
TO rX T4 5 Intressent- och vésentlighetsanalys utifran Bultens vardekedja
Vision och strategi fér hallbar utveckling
Ansvar och genomférande
Koncernens uppférandekod och évriga policyer
Hallbar leverantérskedja
Rapportering av brott mot uppf

Koncernens HR-arbete samt halsa och sakerhet

Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av Bulten AB:s (publ)
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten
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HALLBARHETSREDOVISNING OCH RAPPORTERING
Redovisningen syftar till att ge en évergripande beskrivning

av vart hallbarhetsarbete. Den &r integrerad i arsredovisningen
och uppréattad enligt GRI-standarder, kdrnnivan, se GRI-innehalls-
index sidan 118. Hallbarhetsredovisningen omfattar koncernen
och samtliga dotterbolag som omfattas av kravet pa hallbarhets-
rapportering och redovisas pa sidorna 11-15, 106-122 samt
revideras av tredje part, PricewaterhouseCoopers, se sidan 123.

Under 2021 publicerade vi var fjarde Communication on
Progress (CoP) pa UN Global Compacts hemsida. UN Global
Compact ar ett frivilligt initiativ som syftar till att vagleda
foretag att implementera och sékerstalla efterlevnad av inter-
nationellt accepterade hallbarhetsprinciper.

Bolaget skickade in sina klimatmal till 2030 till Science Based
Target initiative i slutet av 2021 och férvantar svar efter forsta
kvartalet 2022. Se sidan 112, not 8.

For den lagstadgade hallbarhetsrapporten hanvisas till féljande
sidor: affarsmodell; 16-21, risker; 38-41och 61-65, milj¢; 11-14,
31, 34,109, 111-114, sociala fragor; 13-15, 108-111 och 115, not 11,
117, not 14, personal; 11, 15, 108-111 och 115, not 11, manskliga
rattigheter; 13-15, 38-41, 110, och 117, not 14, anti-korruption;

11, 38-410ch 111, not 5, taxonomin; 106 (nedan). Féretagets
affarsmodell redogors I6pande genom arsredovisningens olika
delar och finansiella saval som férvaltningsuppgifter aterfinns
i t.ex. avsnittet finansiell information.

EU:s taxonomi

Under 2020 antog EU taxonomidirektivet. Bulten har analyserat
sin verksambhet utifran granskningskriterierna. Bultens ekonom-
iska aktiviteter kategoriseras som tillverkande industri. De
granskningskriterier som finns publicerade fér denna rapporte-
ringsperiod for tillverkande industri omfattar inte Bultens
ekonomiska aktiviteter. Med anledning av detta har Bulten

inte nagra intdkter fran aktiviteter som omfattas av taxonomin.
Taxonomin inkluderar &ven CAPEX och OPEX. Ett fatal av de
investeringar som Bulten gjort under 2021 ar i aktiviteter som
omfattas av taxonomin, Annex 1: aktivitet 3.5; energieffektiv
utrustning for byggnader samt 7.4; laddstationer f6r elfordon.
Aktiviteterna allokeras till endast begransa klimatférandring.
Dessa investeringar motsvarar 1,7 procent, avrundat, av Bultens
totala investeringar 2021. Bultens OPEX, definition enligt
taxonomin, rapporteras till noll (0) till f6ljd av Bultens mycket
begransade tillgangar i aktiviteter som omfattas av taxonomin.
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INTRESSENT- OCH VASENTLIGHETSANALYS UTIFRAN
BULTENS VARDEKEDJA

Bultens huvudsakliga intressenter definieras som de som i hog
grad paverkas av var verksamhet och som i sin tur i hog grad

Bultens intressenter dr avgérande for att kunna prioritera ratt
aktiviteter. Utvardering och analys genomférs regelbundet i

paverkar oss. Vi har identifierat dessa genom workshops dar

samtliga funktioner och dotterbolag samt féretagsledningen har
deltagit. Ingen férandring av de huvudsakliga intressenterna har
skett under 2021. Att ha insikt i vilka fragor som &r relevanta for

ledningsgrupperna vilket involverar samtliga funktioner inklusive
foretagsledningen, samt [6pande i strategiarbetet. Hallbarhets-
kommittén utvarderar regelbundet resultatet fran undersékningar,
sjalvskattningsformulér, aterkoppling fran intressenter m.m.

VASENTLIGA FOKUSOMRADEN UTIFRAN BULTENS INTRESSENTER

INTRESSENT KANAL FORDIALOG FORVANTAN / HUVUDFRAGA

Kunder Fran initial saljkontakt till I6pande kontakter. Bulten Livscykelutslapp gallande vaxthusgaser. Bidra till att kund-
presenterar sin vision och strategi fér hallbar utveckling ernas produkter och processer blir mer hallbara. Hallbar
pa moten med kunder. Hallbarhetsutvarderingar och kunders egen produktion samt leverantérsled. Bultens nya vision
hallbarhetsseminarier. Under 2021 har férdjupade méten och strategi har utvecklats for att ta hand om kundernas
kring Bultens hallbara erbjudande genomférts med kunder. férvantningar pa bolagets hallbarhetsarbete.

Medarbetare och Genom fragor i Bultens globala medarbetarundersdkning. Attraktiv arbetsgivare; hdlsa och sdkerhet, arbetsvillkor/

deras representanter

Regelbunden dialog med fackliga representanter och genom
medarbetarsamtal, Bultens s.k. arliga utvecklingsdialog.

rattvisal6ner, dialogen medarbetare - chef samt yrkesmassig
utveckling. Ett av Bultens fokusomraden avseende hallbar
utveckling & mangfald och inkludering som ett resultat av
utvarderingar samt strategiarbetet.

Affarspartners
(JV-partners,
leverantérer etc)

Bultens process for leverantérsval. Hallbarhet redovisas,
diskuteras och féljs upp pa JV-styrelseméten. Dialog i
samband med revisioner.

Leverantérsmoten. Under 2021 har férdjupade méten

kring Bultens férvantningar pa leverantérers hallbarhetsarbete,
samt kring CO2-utsldpp avseende ramaterial

genomforts med leverantérer.

Bulten har utvecklat en process for dialog med samt utvardering
av leverantorer géllande hallbarhetsaspekterna. Bultens affars-
partners efterfragar tydlighet och riktning. Ansvarsfull afférs-
praxis/affarsetik samt efterlevnad (t.ex. langsiktiga relationer).
Ett av Bultens fokusomraden i hallbarhetsstrategin &r hallbar
leverantdrskedja och vihar infért en s.k. SAQ (self assessment
questionnaire).

Agare, investerare,
analytiker etc.

Agare representerade i styrelsen med regelbunden
dialog, rapportering och uppféljning. Under
2021holls 13 styrelseméten. Investerarméten
ochintervjuer sker [6pande. Bulten redovisar

sitt arbeteit.ex. kvartalsrapporter samt pa
arsstamman. Bulten redovisar ocksa sitt
hallbarhetsarbete i Nasdaqgs ESG databas.

Hallbarhetsaspekterna &r integrerade i affarsstrategin.
Dennaintressentgrupp visar ett allt storre intresse fér och
behov avinformation avseende Bultens strategi for hallbar
utveckling. Krav pa t.ex. klimatneutralitet, affarsetik,
transparens, och regelefterlevnad.

Lokalsamhalle
(invénare, lokal
ledning - sociala
perspektivet)

Dialog och utbyte sker framst genom t.ex. studentmassor,
samverkansgrupper lokalt med andra féretag, samarbete
med hogskola/universitet, ochisamband med etablering
av ny verksamhet, tillstandsprocesser, etc.

Bultens ambition &r att vara en bra lokal "granne” avseende
t.ex. miljo (inte férorenande, minskat buller) samt ur

socialt perspektiv, t.ex. sékra arbetstillfallen vid expansion/
nyetablering.

Regeringar,
lagstiftare,
myndigheter

Bulten far information via t.ex. lagtexter och lagbevakning.
Direkta kontakter sker t.ex.isamband med etablerings-
och tillstandsprocesser, samt via information fran intresse-
och branschorganisationer.

Bultens bolagsstyrningsprocedurer, policyer och lednings-
system sékerstaller att Bulten lever upp till stéllda krav.

For det krévs ocksa éppenhet, och rapportering. Bultens
hallbarhetsredovisning samt rapport granskas av tredje part,
PricewaterhouseCoopers.



VIKTIGA HALLBARHETSFRAGOR UTIFRAN
BULTENS VARDEKEDJA (VASENTLIGHETSANALYS)
Intressentdialoger, liksom
omvarldsfaktorer, ligger till
grund for bedémningen av
Bultens paverkan pa ekonomi,
samhélle och milj6. Nedan-
staende vésentlighetsanalys
har utvecklats successivt

och ar en sammanvagning

av de fragor som vi bedémer
som strategiskt viktiga. Dessa
har sammanfattats i fem fokus-
omraden; styrning och affarsetik, hallbar leverantérskedia,
hallbar egen produktion, hallbart kunderbjudande samt
mangfald och inkludering.

Nya Iésningar (fokusomrade: hallbart kunderbjudande)
Nya I&sningar representeras av beslut som har miljomassig
och ekonomisk paverkan genom hela vardekedjan t.ex.
materialval, avfallsgenerering, ytbehandling, sammansattning,
féroreningar, transport, atervinningsmojligheter. Se sidorna
20-210och 24-27.

Leverera hallbara l6sningar (fokusomraden: hallbart
kunderbjudande, hallbar egen produktion och hallbar
leverantorskedja)

Produktkvalitet, forpackning, logistik och transportutslapp.
Se sidorna 34-37.

Hallbar och ansvarsfull produktion (fokusomraden: hallbar
egen produktion och mangfald och inkludering)

Bultens forbrukning av energi, samt ev. avfall/skrot samt
anvandande av kemikalier etc. har en paverkan pa vaxthus-
gasutslapp, miljo, hédlsa och sékerhet, anstélldas valbefinnande
m.m. Se sidorna 30-33.

Kontinuerlig utveckling av produkter, processer och teknik
(fokusomraden: hallbar egen produktion och hallbart
kunderbjudande)

Bultens produkter och tjanster har en paverkan pa t.ex. miljon.
Att mojliggéra for kunder att forbattra hallbarhetsprestanda
for sina produkter och processer ar en vasentlig del av Bultens
erbjudande (material, vikt, energianvandning vid montering,
ytbehandling). Se sidorna 24-33.

Hallbara och ansvarsfulla inkép samt logistik (fokusomraden:
hallbar leverantdrskedja och bolagsstyrning och affarsetik)
Bulten koper stora méngder ramaterial och fardiga produkter.
Detta medfér att Bultens leverantdrer har stor paverkan pa
t.ex. val av mineraler, processer, manskliga rattigheter och
arbetsvillkor i sin egen produktion samt forsérjningskedja och
transporter. Se sidorna 34 och 108.

VISION OCH STRATEGI FOR HALLBAR UTVECKLING
Under 2020 lanserade vi Bultens nya vision: Vi skapar och leve-
rerar de mest innovativa och hallbara fastelementslésningarna.
Var strategi &r att hela verksamheten ska genomsyras av
foljande hallbarhetsperspektiv:

Miljémassiga principer

* Verksamheten ska bedrivas med s liten

miljopaverkan som &r praktiskt méjligt och
ekonomiskt genomfarbart

Bolagsstyrning

* Hog affarsetik, god riskhantering och stark
foretagskultur

* Uppférandekod och andra policyer

* Féljaregler och foreskrifter

Socialt ansvar

= Beaktande av manskliga rattigheter

= Behandla manniskor med respekt och god etik
* Arbetsmetoder baserade pa vara karnvérden

Fokusomraden fér hallbar utveckling

Baserat pa bolagets vision, intressentdialog, vardekedja och
strategi identifierade vi fem fokusomraden f6r var hallbara
utveckling och for att leverera pa de strategiskt vasentliga
aspekterna: Styrning och affarsetik, hallbar leverantdrskedia,
hallbar egen produktion, hallbart kunderbjudande samt
mangfald och inkludering. Lds mer pa sidan 111, not 4.

ANSVAR OCH GENOMFORANDE

For att sakerstalla att hallbarhetsarbetet realiseras har vi inte-
grerat det i bolagets affarsstrategi och verksamhetsstyrning
med en tydlig ansvarsférdelning. Det 6vergripande ansvaret

for bolagets hallbarhetsarbete ligger pa styrelsen, medan VD
ansvarar operativt. Arbetet drivs och koordineras av personal-
och hallbarhetsdirektéren. Hallbarhetskommittén bereder,
utvecklar och utvérderar bolagets hallbarhetsarbete. Implemen-
teringen av de olika aktiviteterna genomférs av de ansvariga

for olika delar i verksamheten.

Vi styr och féljer upp hallbarhetsarbetet via ett lednings-
system som bestar av gemensamma policyer och riktlinjer,
matbara mal och handlingsplaner. Ansvaret férdelas pa respek-
tive funktion som i sin tur leder implementeringen och ser till
att beslutade atgarder bereds och genomférs lokalt i varje
dotterbolag. Maluppfyllnad och handlingsplaner féljs upp och
avrapporteras regelbundet till koncernledningen. Utveckling
och resultat rapporteras I6pande till bolagets styrelse. Led-
ningen utvarderar arbetet regelbundet samt i form av den sa
kallade ledningens genomgang.

| samband med koncernens strategiarbete utvarderas bolag-
ets utveckling och baserat pa omvarlds-, intressent-, risk- och
mojlighetsanalyser.

Alla vara medarbetare har ett eget ansvar for att delta i
hallbarhetsarbetet inom sina ansvarsomraden, och respektive
chef ansvarar for att driva samt félja upp efterlevnad.

Genom detta systematiska hallbarhetsarbete skapar vi
goda férutsattningar for att leverera ett langsiktigt hallbart
och 6kat varde till alla intressenter. Vi har ett stort engagemang
bland vara medarbetare, och tillsammans med experter och
vara intressenter arbetar vi malmedvetet mot att finna de
mest hallbara I6sningarna inom samtliga omraden. Fér mer
information se sidan 111, not 4.

KONCERNENS UPPFORANDEKOD OCH OVRIGA POLICYER
Alla medarbetare ska kanna till och félja Bultens uppférandekod
som tillsammans med bolagets andra policyer utgér grunden for
hur man arbetar inom koncernen. Exempel pa detta &r policyer
gallande antikorruption, antikonkurrens och konfliktmineraler
samt REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals).

Bulten har ocksa en uppférandekod fér affarspartners, leve-
rantorer och tjansteleverantorer.
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HALLBAR LEVERANTORSKEDJA
Bulten ansvarar for att vara produkter och tjanster produceras
inom en forsorjningskedja som féljer internationella standarder.
For att sakerstélla detta stéller vi krav pa vara affarspartners,
leverantdrer och tjdnsteleverantdrer med avseende pa arbets-
villkor, miljo, affarsetik och manskliga rattigheter m.m.ien
leverantdrskod.

Leverantérskoden kommuniceras i kvalificeringsprocessen
av nya leverantorer och ska skrivas under av leverantéren. Vi
har ocksa infért en utvarderingsprocess av leverantérer utifran
ett hallbarhetsperspektiv for att sdkerstalla att de motsvarar
de forvantningar vi uttryckt i leverantdrskoden och for att félja
upp att vara leverantérer arbetar medvetet med sin egen hall-
bara utveckling. Utvarderingsprocessen leder till en ranking
av leveranttrerna som ligger till grund for dialog och framtida
beslut. Las mer pa sidan 117, not 14.

Ansvarsfulla affarsrelationer

Med manga afférsrelationer pa global niva &r det viktigt att vi
som aktor tar ansvar. Vi har darfor utéver uppférandekod och
leverantdrskod ocksa en policy mot korruption som vagleder
oss i relationerna med bade kunder och leverantérer. Vi har dess-

utom en policy som motverkar konkurrenshammande aktiviteter.

Policyerna implementeras via direktiv, rutiner sa som finans-
manual och auktorisationsregler och genom utbildning av vara
chefer. Lds mer pa sidan 111, not 5.

| den koncerndvergripande riskbedémning som gors arligen,
innefattas foretagets samtliga verksamheter, dvs alla lander dar
Bulten har egen tillverkning, se mer pa sidan 38.

Manskliga rattigheter

Bulten stodjer och respekterar de internationella konvention-
erna om manskliga rattigheter och vi arbetar aktivt for att alla
universellt erkdnda méanskliga rattigheter respekteras genom
hela var vardekedja. Detta inkluderar arbetet mot barnarbete.
En av aktiviteterna i detta arbete ar den som beskrivits ovan, att
vi har 6kat dialogen med och uppféljningen samt utvéarderingen,
av vara leverantorer.

Tvangsarbete och trafficking

Som ett ytterligare led i Bultens strategi att stodja de méanskliga
rattigheterna har vi formulerat en separat policy mot tvangs-
arbete. Policyn heter "Statement Against Modern Slavery and
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Human Trafficking”. | den beskrivs hur Bultens bolag arbetar
for att sdkerstalla att modernt slaveri och trafficking, dvs.
tvangsarbete, inte forekommer inom var vardekedija eller

i nagon annan del relaterad till var verksambhet.

Vi tar avstand fran alla former av tvangsarbete och s k.
trafficking och arbetar malmedvetet f6r att inte vara delaktiga
i detta varken direkt eller indirekt i t.ex. leverantérsledet.
Varje anstélld har ratt att avsluta sin anstéllning efter rimlig
uppsagningstid enligt gallande lagar och avtal och vi kraver
sjalvklart aldrig nagon form av deposition eller konfiskerar
id-handlingar fran vara anstallda. | samband med rekrytering
av medarbetare eller kontrakterad personal genomfoérs alltid
en kontroll av id-handling och i forekommande fall relevanta
arbetstillstand.

Var utvérderingsprocess av leverantérer och manskliga
rattigheter inkluderar arbetet mot barnarbete och ar en
integrerad del i kvalificeringsprocessen for leverantérsval.

RAPPORTERING AV BROTT MOT UPPFORANDEKOD

OCH ANDRA ETISKA POLICYER

Vara vardeord beskriver den éppna kultur och den profession-
ella och ansvarsfulla hallning vi star fér. Genom var uppférande-
kod kommunicerar vi var hallning och uppmuntrar till trans-
parens genom att uppmana medarbetare och andra intressenter
att rapportera allvarliga avvikelser mot var uppférandekod till
oss, utan risk for repressalier.

Alla medarbetare och styrelsemedlemmar inom koncernen

har ett ansvar att rapportera intressekonflikter, brott och
Overtradelser av uppférandekoden. Rapporteringen ska ske

till ndrmsta chef eller dess 6verordnad, alternativt till HR eller
annan utsedd ledningsfunktion. Alla intressenter, saval interna
som externa, inklusive alla medarbetare, kan rapportera miss-
tanke om brott anonymt via Bultens sarskilda rapporterings-
kanal. Detta rapporteringssystem, ett IT-baserat system, ar till-
gangligt for alla medarbetare, interna och externa intressenter
i behov av att rapportera eventuella avvikelser, brott eller lik-
nande, via bolagets hemsida, www.bulten.se, och pa intranatet,
samt adresserat i vara policyer.

Vid fragor om rapportering av brott ska dessa i huvudsak
stéllas till den person inom bolaget som ansvarar for hallbarhets-
fragorna, vilket beskrivs i samtliga policydokument. Bulten som
bolag ar i sin kommunikation mycket tydlig med att vi inte accept-
erar att nagon utsétts for repressalier vid rapportering i god tro.

KONCERNENS HR-ARBETE SAMT HALSA OCH SAKERHET

Global HR-strategi och policy
Var koncerngemensamma HR-strategi och policy syftar till
att sékra en langsiktigt hallbar personalpolitik och kompetens-
férsorjning. Det &r ocksa viktigt att vara nuvarande och framtida
potentiella medarbetare ser Bulten som en attraktiv och inklu-
derande arbetsgivare. Den globala HR-policyn ar ett kommuni-
kationsverktyg som vagleder organisationen i HR-strategins
genomférande och i bolagets utveckling. Lds mer om hur vi
arbetar for en inkluderande kultur samt mot diskriminering i
avsnittet Medarbetare pa sidan 15 och sidorna 115-117, not 10-13.
En majoritet av medarbetarna i Bultens europeiska fabriker
omfattas av kollektivavtal. Ungefar 60 procent av Bultens
medarbetare omfattas av kollektivavtal. | lander dér oberoende
fackféreningar ar forbjudna eller motarbetas, forsoker vi till
exempel att skapa olika forum for dialog for att sékerstalla ett
hallbart samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare.

Arbetsmiljé och vilmaende

Inom Bulten arbetar vi kontinuerligt for att frdmja valmaende
och férhindra olyckor och ohélsa pa vara arbetsplatser. Vart
systematiskt organiserade arbetsmiljdarbete omfattar bade
den fysiska och den organisatoriska arbetsmiljon. Bolaget
jobbar medvetet med att forhindra diskriminering och detta
uttrycks bl.a. i uppférandekoden, HR- och arbetsmiljépolicyer
och i kommunikation. Bulten féljer upp omradet i den s.k. arliga
utvecklingsdialogen mellan chefen och medarbetaren samt i
bolagets medarbetarundersdkning.

Bultens nollvision gallande arbetsolyckor ar en vagledande
princip for detta sdkerhetsarbete som omfattar savél samtliga
anstallda som inhyrda medarbetare och 6vriga som utfor arbete
pa vara arbetsplatser.

Under 2021 har vi férstarkt vara resurser med en miljé- och
arbetsmiljochef som driver, utvecklar och ser till att arbetsmiljo-
arbetet forbattras kontinuerligt. Ett aktivt fokus under aret har
varit att arbeta med att implementera ISO 45001 pa vara enheter
se sidan 115, not 11.

En annat aktivitet i fokus under aret har varit utbildningar
inom hélsa och sakerhet for ledning och medarbetare.



Riktlinjer och arbetsmiljéinstruktioner

Under 2021 har vi lanserat en global arbetsmiljépolicy och utéver
denna skall det pa varje arbetsplats finnas lokala direktiv och
arbetsmiljdinstruktioner. Dar ska ansvar, roller, rutiner och mal
tydligt framga. | detta ingar ocksa att kartldgga och planera
arbetet fér att uppna en god arbetsmiljé. Dessutom ska risk-
bedémningar géras och handlingsplaner for forbattringsatgarder
upprattas och genomféras.

Maluppféljning

Handlingsplaner och utfall av de lokala och de koncerngemen-
samma arbetsmiljémalen féljs upp regelbundet. Pa koncernniva
foljer vi upp utfall inklusive sjukfranvaro manadsvis. Alla olyckor
som sker skall rapporteras till koncernchef, personaldirektor
och arbetsmiljochefen inom 24 timmar och dokumenteras i
koncernens uppféljningssystem for olyckor. Varje manad redo-
visas utfallet till styrelsen. Fér mer information om mal och
utfall, se sidan 115, not 11.

For att sakerstélla att vara investeringar stodjer var hallbar-
hetsstrategi, utvarderar vi investeringsaskanden utifran hallbar-
het. Aspekter som utvérderas ar till exempel arbetsmiljé och
miljofaktorer sasom energi- och vattenférbrukning, utslapp och
avfall, ljudnivaer samt maskinsékerhet.

KONCERNENS MILJOARBETE

For att minska var miljobelastning utvérderar vi och arbetar
systematiskt med samtliga delar av var verksamhet. Var miljo-
policy tydliggor vilka omraden som &r vasentliga och vilka prio-
riteringar som ska goras framover. Arbetet leds av koncernens
milj6- och arbetsmiljéchef som driver, utvecklar och ser till

att miljoarbetet forbattras kontinuerligt. Inom alla koncernens
enheter dr miljéledning och kvalitetsledning integrerade i
ledningssystemet.

Forsiktighetsprincipen

Bolaget styr arbetet baserat pa lagar, genom sina policyer och
instruktioner/ledningssystem samt beslutsordning. Samtliga
beslut gallande miljé (Bultens paverkan pa miljoaspekter) for-
anleds av utredning samt analys av konsekvenser samt regelverk,
t.ex. miljdbalken, och tillstandsprocesser etc. Bulten samarbetar
med externa specialister samt radgivare vid t.ex. nyetableringar
och inspektioner gors regelbundet av myndigheter och andra
certifieringsorgan. Bulten sakerstéller via ledningsfunktionen att

samtliga verksamheter har erforderliga tillstand och certifikat.
Bultens stravan ar att kontinuerligt minska bolagets negativa
inverkan pa miljén och har under 2021 tillsatt en ny koncern-
funktion att leda miljarbetet vidare inom koncernen.

Utdver att arbeta med att minska miljépaverkan fran var
egen verksamhet fokuserar vi ocksa pa att bidra till kundernas,
slutanvéndarnas och samhéllets miljonytta genom att vi har
integrerat miljdaspekten i flera delar av vardekedjan, fran
utveckling, inkép till montering och anvandning och pa detta
satt minskar miljopaverkan lankat till vara produkter dven
utanfér var egen verksamhet. Det dr en del av vart erbjudande
som fullserviceleverantdr (FSP). Las mer pa sidorna 20-21.

Klimat och energi

Vi ska minska vart eget och vara kunders klimatavtryck, och
med det som mal fokuserar vi pa de omraden vi kan paverka, var
egen produktion, var leverantérskedja samt vart kunderbjudande.
Bulten har under aret fortsatt arbetet med att reducera beroen-
det av energi baserat pa fossila branslen. Ytterligare tva enheter,
i USA respektive Storbritannien forsorjs nu med el fran férnybara
kallor, vilket innebar att samtliga enheter inom EU och Nordame-
rika nu forsérjs med fornybar el. Malet &r att vara verksamheter

i Asien skall kunna drivas av fossilfri el 2030.

Vihar dven fortsatt vara anstrangningar att standigt effektiv-
isera var energikonsumtion. Exempelvis har vi investerat i kontroll-
system for ventilationssystem, LED-belysning i produktions-
lokalerna och effektivare varmeatervinningssystem. Vi har ocksa
fortsatt arbetet med att ateranvanda spillvarme fran var varme-
behandling till att forsérja andra processer med energi. Under
2021 har fabriken i Hallstahammar, Sverige, installerat ett system
som ska forsorja tvattanldggningen med energi fran spillvarme.

Gronare transporter

For alla nya vagfrakter i Europa stélls krav pa att endast last-
bilar med motorer som uppfyller Euro 5 respektive Euro 6 far
anvandas och att Bultens uppférandekod féljs.

Vihar dven en malsattning om att 6ka andelen férnybara
drivmedel och flytta transporter fran vég till jarnvag i den
utstrackning det ar maijligt. | upphandlingen av vagtransporter
i Europa har vi bland annat stéllt krav pa en arlig reduktion av
CO2-utslapp per transporterad tonkilometer vilket har resulterat
i en minskning med CO2-utslappen per tonkilometer med
9 procent under 2021.

For sjotransporter anvander vi oss sedan 2016 endast av
fartyg med teknik for att rena utslappen fran svavel och kvéve-
oxider (vilket lamnas till avfallshantering i hamnarna), vilket har
gjort att vi har lyckats minska var miljdpaverkan avsevért.

Resurseffektivitet

Att anvanda resurser pa ett effektivt satt ar viktigt bade ur ett
miljomassigt och ekonomiskt perspektiv. | vart arbete fokuserar
vi pa vart ramaterial, energianvandning, vattenanvandning
samt avfall.

Vi har satt mal till 2024 om att minska anvéndningen av
energi och vatten per ton producerat gods samt att minska
mangden avfall som genereras per ton producerat gods.

Under 2021 har vi exempelvis minskat avfallet med 3 procent
pa var storsta produktionsenhet till f6ljd av, bl.a., att oljan sepa-
rerats fran tvattvattnet fran hardningen och aterférs till hard-
processen samt att ateranvéndbara rengdringsdukar anvénds
till maskinerna. | fabriken i Taiwan har man kunna minska bade
ramaterialférbrukningen och méngden avfall genom att designa
om verktygen som anvands vid gdngningen av skruvarna. For
resultat 2021 se sidan 114, not 9.

Aven effektiviseringar avseende energianvandning har gjorts
i flertalet av vara enheter under aret, se avsnitt klimat och
energi. For resultat 2021 se sidan 111, not 6.
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NOTER

NOT 1 ORGANISATIONENS STORLEK

Organisationens storlek och ev. vasentliga férandringar
Bulten redovisar antal anstallda finansiellt enligt definitionen
medelantal anstallda (FTE), inklusive inhyrd personal. Antalet
FTE vid utgangen av 2021 var: 1673 (1616). En 6kning med
57 (3,5 procent) jamfért med 2020.

For att kunna redovisa uppgifter om organisationen har
Bulten valt att anvanda en annan definition, headcount (HC)
vilken innefattar faktiskt antal anstallda medarbetare inklu-
sive franvarande medarbetare samt tidsbegransade oavsett
arbetstid. Status reflekterar den 31 december, 2021. Totalt
antal anstéllda, headcount (HC): 1745 varav tillsvidarean-
stallda: 1671 (87 procent) och tidsbegransade: 74 (4 pro-
cent). Uppgifterna inkluderar samtliga anstéllda inom Bulten
inklusive det av Bulten forvarvade bolaget PSM International
(2020) samt ett s.k. Joint Venture vilket bildades under hdsten
2021. Utdver antal anstallda fanns 170 inhyrda (9 procent).
Totalt antal headcount (HC) inklusive inhyrda: 1 915.

Forandringar géllande organisation och leverantérskedja
Finansiell stallning och resultat under rapportperioden; En
detaljerad redogérelse av koncernens finansiella stallning och
resultat, samt handelser efter balansdagen, finns i férvaltnings-
berattelsen. Bulten har i samband med forvarvet av PSM
International fatt en utékad leverantérsbas. Deras leverantors-
bas har ringa 6verlappning med Bultens. Introduktion och
integreringen av deras leverantorer och rutiner for integration,
utveckling och utfasning pabdérjades 2021.

NOT 2 INFORMATION OM ANSTALLDA

Information om anstéallda och andra som arbetar
for organisationen
Bulten har ingen traditionell sdsongsvariation avseende
anstallda. Aret speglar kundernas produktionsdagar, vilka
varierar mellan kvartalen. Normalt lagst nettoomséattning och
rorelseresultat aterspeglas i tredje kvartalet med lagst antal
produktionsdagar. Ovriga kvartal férdelar sig relativt jamnt
men kan variera nagot. Bulten har en relativt hég andel egna
anstallda. Inhyrd personal utgér en mindre del.

Bulten samlar in uppgifter om antalet anstéllda (headcount)
via de lokala HR-organisationerna i respektive land. Totalt
antal anstdllda 2021: 1745, fordelat pa 457 (26 procent)
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kvinnor och 1288 (74 procent) mén. Notera att 2021 ar forsta
aret da det under 2020 férvéarvade bolaget PSM International
ingar i uppgifterna. (Totalt antal anstéllda 2020 inklusive

PSM International: 1 634 exklusive inhyrda). Procentuellt
antal anstallda per region (EU samt Utanfor EU):

ANTAL PER TILLSVIDARE-
ANSTALLNINGS- ANSTALLDA TIDSBEGRANSADE

FORM, KON,

REGION HELTID DELTID HELTID DELTID TOTALT

Notera att avrundning har skett, vilket gor att totalen i vissa fall
kanske inte stammer vid summering. Totalt antal inhyrda: 170,
varav inom EU: 40 och utanfér EU: 130. Inhyrda medarbetare
utgdr 8,9 procent av totalt antal anstéllda.

NOT 3 REDOVISNINGSPRAXIS

Enheter som ingar i den finansiella redovisningen

PSM International, det av Bulten 2020 férvérvade bolaget,
ingar for forsta gangen och hallbarhetsrapporten 2021 omfattar
darmed hela Bultenkoncernen. | de fall inte samtliga Bultens hel-
agda dotterbolag ingar i nagot faktaunderlag ar detta beskrivet
for aktuell upplysning.

Forandringar av information

Bulten har genomfort férandringar i informationen i GRI-
innehallsindex avseende miljé och sociala aspekter baserat pa
férandringar i GRI-ramverket, niva Core. Lamnade uppgifter
innebar daremot inte att nagra uppgifter i 2020 ars hallbarhets-
redovisning skulle vara inaktuella.

NOT 4 UPPLYSNING OM STYRNING AV
HALLBARHETSFRAGORNA

Bulten har baserat pa sin vardekedja genomfért analyser
géllande vilka faktorer/omraden som bolaget har paverkan

pa och darigenom identifierat fem s.k. fokusomraden; styrning
och afférsetik, hallbart leverantérsled, hallbar egen produktion,
hallbart produkterbjudande samt mangfald och inkludering. For
varje fokusomrade finns malomraden beskrivna, samt specifika
matetal med mal pa ett till fem ars sikt. Baserat pa dessa mal-
omraden finns handlingsplaner beskrivna med vilka aktiviteter
som skall genomféras. Bultens samtliga verksamheter inklude-
ras i vdardekedjan. Om nagot dotterbolag ej ingar i dataunder-
laget framgar det for respektive upplysning.

Ekonomiska standarder: Bulten beskriver i sina policyer hur
verksamheten skall styras utifran affdrsmassiga, finansiella
samt governance principer som t.ex. uppférandekoden och
antikorruptionspolicyer, finansmanual, auktorisationsbestam-
melser m.fl.

Miljéstandarder: Bulten har i sin miljopolicy beskrivit vilka
omraden som omfattas. Bulten har ocksa i sitt hallbarhets-
arbete med utgangspunkt i materialitetsanalysen identifierat
fokusomraden dar Bulten har stérst paverkan. Fér mer
information hénvisas till sidorna 111-114, not 6-9.

Sociala standarder: Bulten beskriver i sin uppférandekod och
dartill hérande policyer som t.ex. HR-policy vad Bultens stand-
punkt ar gallande t.ex. manskliga rattigheter, arbetsvillkor, hélsa
och sakerhet, utveckling och ldrande, mangfald och inkludering,
samt krav pa underleverantérers sociala ansvarstagande.

Syftet &r att skapa tydlighet kring regelverk, Bultens standpunkt
samt roller, ansvar och procedurer. Det skall vara enkelt att
gora ratt.

Bulten uppdaterade sin uppférandekod och lanserade den
under 2020. Utbildningar i koden samt i affarsetik genomférdes
under 2021. Alla policyer revideras och uppdateras baserat pa nya
lagkrav, forandringar och utveckling av processer, rutiner, m.m.

Uppféljning av hallbarhetsarbetet

Bulten har som ett resultat av sitt hallbarhetsarbete och

strategi formulerat mal och konkreta matetal kopplat till sina
fokusomraden for hallbar utveckling. Se t.ex. sidan 11. Bulten
féljer upp arbetet manads- eller kvartalsvis beroende pa omrade.
Det gérs i s.k. manadsrapporter samt [6pande till styrelsen.
Bulten genomfor ocksa s.k. ledningens genomgang och pa varje



ledningsgruppsméte foljs strategiarbetet upp. Ev. identifierade
gap diskuteras och ges olika prioriteringar beroende pa situation.
Aktiviteter, processforbattringar m.m. tas in i handlingsplaner.
Arbetet bedrivs enligt PDCA (plan, do, check, act) metoden.

Under 2021 togs beslutet att ansluta bolaget till Science
Based Target initiative. Bolaget har i anslutning till det skickat
in, i slutet av 2021, malen till SBTi f6r validering och vantar pa
att fa resultatet efter kvartal 1, 2022.

Ledning och styrning
Bulten har en tydlig styrning och organisationsstruktur.

Roller och ansvar definieras i policyer och i befattningsbeskrivningar.
Bulten har genom sin organisationsstrukturer och strategi
organiserat ledningsarbetet. Varje omrade har en tydlig organi-
sation och resurser till sitt forfogande. Arbetet leds av respektive

funktionsansvarig.

Rapportering

Bultens rapporteringsprocedur om avvikelser/brott mot
policyer &r féljande; medarbetare skall i férsta hand vanda sig
till sin chef, alt. sin chefs chef, eller till nagon annan utsedd led-
nings funktion som t.ex. HR eller ekonomi. Vad géller de sociala
aspekterna kan ocksa t.ex. fackliga representanter kontaktas.
Det gar naturligtvis bra att ocksa rapportera anonymt via
Bultens it-stédda s.k. visselblasarsystem. Detta visselblasar-
system kan ocksa anvéndas av samtliga intressenter eller andra
som har nagot att rapportera. Lank till Bultens s.k. visselblasar-
tjanst finns pa intranatet samt pa www.bulten.com.

Bulten kommunicerar tydligt i samtliga policyer att den som
rapporterar i god tro inte far lov att bestraffas.

Definition av redovisningens innehall och

fragornas avgrinsning

Bulten genomfér regelbundet ett strukturerat arbete tillsammans
med ledningsfunktioner och hallbarhetskommittén for att defi-
niera intressenter och vasentliga fokusomraden. | detta arbete
utgar Bulten fran sin strategi och vardekedja for att definiera
paverkan samt for att prioritera fokusomraden. Vésentliga fragor
identifieras av hallbarhetskommittén och ledningen och integre-
ras i Bultens strategiarbete.

Bulten lanserade 2020 sin nya vision som tydligt integrerar
hallbarhetsaspekterna i affarsstrategin. Strategiarbetet och
vasentlighetsanalysen tillsammans med intressentdialoger och
riskbedomning ligger till grund for ett tydligare fokus i form
av fem st. fokusomraden for hallbar utveckling; styrning och

affarsetik, hallbar leverantdrskedja, hallbar egen produktion,
hallbart kunderbjudande/produkter, mangfald och inkludering.
Foér dessa fokusomraden finns prioriterade malomraden, aktivit-
eter och processforbattringar identifierade. Hallbarhetsrappor-
ten avser att beskriva processen, avgransningar samt mal.

Styrning och affarsetik: Affarsetik och ansvarsfullt foretagande.
Méats i form av uppférandekoden och dértill hérande policyer
samt genomfdrda utbildningar inom omradet.

Hallbar leverantdrskedja: Utvardering av leverantérer. Mats i
form av acceptans av leverantorskoden och sjalvutvarderingar
av leverantérer samt med rankning.

Hallbar egen produktion: Halsa och sékerhet, utslapp av
véxthusgaser samt avfalls och vattenpaverkan. Méats i form
av arbetsmiljonyckeltal, energiintensitet och andel fornybar
elektricitet, faktiskt vaxthusgasutslapp scope 1, 2 och 3, samt
vatten och avfallsintensitet.

Hallbart kunderbjudande/produkter: Bultens stravar efter att
kunderna skall ranka Bultens erbjudande som det mest hallbara
i branschen. Bulten erbjuder ett hallbart kunderbjudande, t.ex.
BUFOe och FSPs. Méts i form av lansering samt tecknade avtal.

Mangfald och Inkludering: Férdelning kvinnor/man, rekrytering,
omsattning, utbildningstimmar. Se sidan 111, not 1-2, och sidorna
14-117, not 10-13.

NOT 5 ANTIKORRUPTION

Bulten har, baserat pa sin vardekedja, genomfért analyser om
vilka hallbarhetsfaktorer/omradden som bolaget paverkas av
och/eller har paverkan pa och darigenom identifierat fem s.k.
fokusomraden; styrning och afférsetik, hallbart leverantérsled,
hallbar egen produktion, hallbart produkterbjudande samt
mangfald och inkludering.

Korruption ar ett globalt problem och har mycket negativ
paverkan pa féretagande och samhélle om det férekommer.
Bulten har darfor identifierat detta som ett vasentligt omrade
att fokusera pa.

Verksamhet som har riskbedémts gallande korruption ar
egen verksamhet samt i viss man leverantdrsledet. Bulten
genomfor en koncerndvergripande riskbedémning, vilken
innefattar foretagets samtliga verksamheter, dvs. alla lander
dér Bulten har egen tillverkning.

Kommunikation och utbildning i anti-korruptions

policyer och rutiner

Bolaget har tydliga policyer for att férhindra korruption, t.ex.
uppférandekod, finansmanual, antikorruptionspolicy, auktorisa-
tionsregler, antikonkurrenspolicy samt riktlinjer. Samtliga
styrelsemedlemmar har skrivit under Bultens uppférandekod.
De har ocksa varit delaktiga och kravstallare i dess framtagning.

Styrelsens medlemmar har under 2021 inte genomgatt
nagon specifik antikorruptionsutbildning i Bultens regi. Samtliga
medarbetare inom hela Bulten har genomfért utbildning i Bultens
uppférandekod under 2021. N&r en koncernévergripande policy
uppdateras, forandras eller tillkommer kommuniceras dessa
via bolagets s.k. policy deployment process (ledningssystem).
Det innebéar att alla lokala VD:ar kvitterar att de tagit emot och
accepterat policyn och kommer efterleva den inom respektive
verksamhet. Under 2021 genomférdes en e-learningkampanj
i affarsetik for medarbetare som i sitt arbete hanterar externa
kontakter/relationer. Nya medarbetare skriver under uppfor-
andekoden i s.b.m. anstéllningen/introduktionen.

100 procent av Bultens strategiska, prioriterade och god-
kdnda leverantorer har informerats om Bultens uppférandekod
for affarspartners och leverantérer. Denna grupp av leveranto-
rer utgdr ca 96 procent av Bultens totala inképsméngd 2021.

Bekraftade korruptionsfall samt vidtagna atgérder 2021.
Inget fall har rapporterats under 2021 via bolagets s.k.
visselblasartjanst. Internt har bolaget informerats om
missforhallande via bolagets interna rapporteringsrutin.
Utredning genomford.

NOT 6 EeNEeral

Bulten stipulerar de langsiktiga miljomalen utefter fokus-
omradena i géllande miljépolicy Bulten har identifierat energi-
anvandning, klimatpaverkan, vattenanvéndning och avfall som
vasentliga omraden att fokusera pa. For produktionen anvands
elektricitet och bréanslen, och for uppvarmning av lokaler kdps

i vissa fall fjarrvarme. Genom att fokusera pa minskad energi-
forbrukning samt att 6ka anvandandet av fornybara energikallor
kan Bulten bidra till minskad klimatpaverkan och déarigenom
stédja internationella och nationella klimatmal. De lokala enhet-
erna knyter an till dessa mal och har olika paverkan pa gruppens
resultat beroende av typ av verksamhet samt maskinpark som
finns pa enheten. Varje enhet rapporterar utfallet kvartalsvis
och detta aggregeras pa koncernniva och féljs upp i féretagets
ledningsgrupp.
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Bulten stéller ocksa krav pa att dess leverantérer ska stréva
efter att minska sin energianvandning samt att 6ka andelen for-
nybar energi via féretagets uppférandekod for affarspartners.

Energianvandning inom organisationen:

Bransleférbrukning fran 35207278 (28568 201) kWh

icke-fornybara kallor*

Brénsleférbrukning fran
fornybarakéllor**

Elektricitet 53746459 (39856 262) kWh
Varme | ......3926009(3285347)kWh
Kyla 0 kWh
Angaokv\/h

Inte tillampbar, Bulten séljer inte el,
varme, kyla eller anga.

Genomsnittliga energiintensitet 2,47 (2,25) kWh/kg kallslaget/
bearbetat gods

* | huvudsak naturgas for direkt forbrukning i produktionsprocesserna.
**'huvudsak HVO fér direkt forbrukning i truckar.

| uppgifterna fér 2021 ingar all energianvéandning (brénsle, samt
kopt el och varme) for samtliga av bolagets enheter inkl. det
under 2020 forvarvade bolaget PSM International och enheten
i Nordamerika samt bolagets logistikenheter. Dessa enheter &r
inte inkluderade i energianvandningen under 2020 vilket anges
inom parentes. Energiforbrukning utanfor Bultens enheter
ingar inte.

Forbrukningsuppgifterna (kWh) kommer fran Bultens energi
leverantorer. For intern nedbrytning av férbrukningen anvénds
en kombination av teknisk utrustning och teoretiska férdelnings-
nycklar men pa 6vergripande niva anvdnds endast leverantérer-
nas uppgifter pa levererad energi. Aven konverteringsfaktorer
till kWh kommer fran Bultens energileverantérer.

Energiintensitet
Intensiteten beraknas per producerat (kallslaget alternativt
bearbetat) gods i kg.

Andel fornyelsebar energi
Av den total energianvéndningen pa totalt 93,1 GWh (71,7 GWh),
harror sig 42,5 GWh (2020: 31,7 GWh exkl. PSM International)
fran férnybara energikallor. Detta motsvarar 45,7 procent
(2020: 44 procent exkl. PSM International) av den totala
forbrukningen.

Den férnybara energin kommer till stérsta delen fran képt
elektricitet, primart via sa kallade gréna kontrakt till vara
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enheter i Europa och Nordamerika men till en lite del ocksa fran
HVO som anvands i truckar.

Andelen férnybar energi mats som summan av inkopt bransle,
elektricitet och varme producerad fran férnybara brénslen i
kWh dividerat med total kop energi (bransle, elektricitet, och
varme) i kWh oavsett ursprung. Uppgifterna pa férbrukning,
samt typ av energi rapporteras kvartalsvis av respektive enhet
som i sin tur far denna information fran energileverantérerna.

NOT 7 VATTEN OCHUTSLAPP

Bulten faststéller de langsiktiga miljemalen baserat pa fokus-
omradena i gallande miljépolicy. Bulten har identifierat energi-
anvandning, klimatpaverkan, vattenanvandning och avfall som
vasentliga omraden att fokusera pa. Malet for vattenférbrukning
ar att minska vattenintensiteten per producerat tonnage (kall-
slaget alternativt bearbetat). De lokala enheterna knyter an till
detta mal och har olika paverkan pa gruppens resultat beroende
pa typ av verksamhet samt maskinpark som finns pa enheten.
Varje enhet rapporterar utfallet kvartalsvis och detta aggregeras
pa koncernniva och féljs upp i féretagets ledningsgrupp. Bulten
staller ocksa krav pa att dess leverantérer ska strava for att
minska sin vattenanvandning via foretagets uppférandekod

for affarspartners.

Bultens egna enheter interagerar med vatten pa olika satt.
Gemensamt &r att vi forbrukar férhallandevis sma mangder
vatten. Dar sa sker &r det framst via férangning i industriella
tvattanlaggningar samt farskvatten for sanitetsandamal. Vatten
tas fran den kommunala vattenférsérjningen och vatten som
vi férorenar renas och ateranvands i den utstrackning vara
enheter har sddana mojligheter. Ovrigt férorenat vattnet inklu-
sive koncentrat hamtas av kontrakterade specialistforetag.
Ovrigt vatten skickas till kommunal avfallsvattenhantering.

Hos Bulten i Hallstahammar, Sverige, tas och aterférs stora

vattenmangder fran den nérliggande an for kylning av processer.

Det aterférda vattnets kvalitet regleras i det lokala miljétillstandet.

Vid Bulten anldggning i Bergkamen, Tyskland, finns en damm
for brandbekampning som fylls med regnvatten.

Bultens enheter identifierar sjélva sin vattenpaverkan och
genomfor riskbedémningar for denna baserat pa de lokala for-
utsattningarna. Varje enhet interagerar sjélvstandigt med myn-
digheter i enlighet med respektive enhets miljotillstand. Primart
intresse for tillsynsmyndigheterna ar vattenférbrukningen och
utfallet av de provtagningar som gérs. Gemensamt ar att krav
pa det aterférda vattnets kvalitet fran alla vara producerande
enheter definieras i respektive enhets miljétillstand av tillsyns-

myndighet alternativt baserat pa lagkrav, inklusive hur den lokala
uppféljningen skall ske. Om specifik hansyn till recipient ar
applicerbar aterspeglas detta i respektive enhets miljétillstand.
Primara intressenter ar foretagets ledning och styrelse som
ansvariga for var miljépolicy och vara miljomal, de lokala lednings-
grupperna samt tillsynsmyndigheter och vattenleverantérer.

Vattenférbrukning:

Total vattenférbrukning™ 46,9 (29,7) megaliters

Totalt vattenuttag fran omraden
med vattenbrist

* Samtligt fran kommunal vattenférsérjning.

Forbrukningsinformationen dr hdmtad via egna alternativt
leverantdrernas vattenmatare.

| uppgifterna ingar vattenférbrukningen vid samtliga enheter.
Det regnvatten som anvéands i dammen for brandbekampning
vid Bultens anlaggning i Bergkamen, Tyskland, ar inte inkluderad
i uppgifterna och inte heller det avatten som anvénds som
kylvatten vid anldggningen i Hallstahammar, Sverige, da detta
gar tillbaka till samma recipient som det hdmtades fran.

NOT 8 utsLipp

Utsléppen av vaxthusgaser fran Bultens egen verksamhet kom-
mer till den absoluta merparten fran férbranningen av naturgas
for uppvarmning av varmebehandlingsugnar som anvands i
produktionsprocessen. Den elektricitet som Bulten anvander
genererar ocksa utslapp av vaxthusgaser under dess framstéllning.

De storsta utslappen av vaxthusgaser lankat till Bultens
produktion sker dock i leverantérskedjan vid framstallning av
de material och tjanster som bolaget koper.

Bulten har under 2021 beslutat att sadtta mal i linje med
Parisavtalet och har under aret kartlagt emissionerna av
vaxthusgaser ldngs med hela vérdekedjan enligt Greenhouse
Gas Protocol standarden och utvecklat mal i enlighet med
SBTi:s krav fér scope 1, 2 och 3. Se mer pa sidan 11. Det nya
malet till 2030, med 2019 som basar, fér scope 1 och 2 kom-
mer att ersatta det tidigare malet. Lokala mal samt handlings-
planer arbetas fram av de lokala enheterna i linje med 6ver-
gripande mal inom scope 1och 2. Varje enhet rapporterar
utfallet kvartalsvis och detta aggregeras pa koncernniva och
foljs upp i foretagets ledningsgrupp.

Malet att minska utslappen i scope 3 drivs genom Bultens
olika funktioner som inkdp, logistik, technology & innovations



samt séljfunktionen och rapporteras arligen till féretagets led-
ningsgrupp. Bulten staller ocksa krav pa att dess leverantorer
ska strava for att minska sina utslapp av véxthusgaser via
foretagets uppforandekod for affarspartners.

Under 2021 har det forvarvade bolaget PSM International
inkluderats i rapporteringen och basarets (2019) utslapp av
vaxthusgaser har reviderats till att ocksa inkludera utsldppen
fran PSM Internationals enheter. Uppgifterna for féregaende ar,
2020, &r inte uppdaterade i tabellen nedan.

Direkta och indirekta utslépp fran képt energi (scope 1och 2)
| uppgifterna ingar direkta utslapp fran bransleférbrukning och
indirekta utslapp fran képt el och véarme fran samtliga av bolag-
ets enheter. Utslappen har berdknats baserat pa férbruknings-
siffror rapporterade fran respektive enhet och emissionsfaktorer
for respektive resurs, se mer under emissionsfaktorer.

Ovriga in-direkta GHG-emissioner (scope 3)

| uppgifterna ingar féljande kategorier;

GRI-kategori 1: képt ramaterial (staltrad och évriga metallra-
material) och den del av fardiga produkter som utgors av skruv,
samt inkdpt ytbehandlingstjanst.

Utslappen har berdknats baserat pa inkdpta volymer hamtade
fran Bultens affarssystem och emissionsfaktorer fér respektive
material, se mer under emissionsfaktorer.

GRI-kategori 4: Transport av inkommande material exklusive
staltrad och 6vriga metallravaror samt 6vriga képta vag-, sj6-
och flygtransporter. Utslappen har baserats pa inképta volymer
och transporttjanster fran Bultens affarssystem.

Utslapp (ton CO2e/ton producerad produkt):

GHG-emissionsintensitet
Scope Toch 2 intensiteten berdknas per producerat (kallslaget
alternativt bearbetat) gods i ton.

| uppgifterna ingar direkta utslapp fran bransleférbrukning
och indirekta utslapp fran képt el och varme fran samtliga av
bolagets enheter. Scope 3 intensiteten berdknas per sald pro-
dukt i ton (egen produktion samt inkopta fardiga produkter).

Emissionsfaktorer

Energi: Emissionsfaktorerna kommer primért fran Bultens energi-
leverantdrer. Dér sa inte &r mojligt anvands andra kéllor, tex
IINAS GEMIS 4.95 och UK Government GHG conversion factors
for Company reporting.

For de s.k. "location based” scope 2 emissionerna anvands
emissionsfaktorer fran www.carbonfootprint.org och rapporter
publicerade 2019, 2020 samt 2022.

Scope 3: GRI-kategori 1. Emissionsfaktorer fran leverantérer

av staltrad har anvants (berdknade enligt ISO 14064). Nar upp-
gifter saknats fran nagon leverantor har genomsnittliga data
fran évriga leverantérer anvants. Fér aluminium och koppar har
branschgenomsnittsdata anvants.

GRI-kategori 4. For flyg- och sjétransporter har emissions-
faktorer fran transportforetagen anvants. Fér vagtransporter
en Europeisk lastbil med 70 procents fyllnadsgrad och utslapp
pa 57 gr CO2e* per tonkilometer (well-to-wheel) anvants.

2021 2019 (BASAR) 2020 ***

Scope 1: Bruttoutslépp av direkta vaxthusgaser*

7521 8006 5799

Varavuppstrdms ochinternatransporter™*” e, 4437 6212 1292
CO2-emissioner franbiogenakallor L Lokant okant okant,
GHG-emissionsintensitet scope Toch2 . 040 . 057 041
GHG-emissionsintensitet scope 3 per ton sald produkt 2,32 2,51 ejrapporterat

*

CO2e dren forkortning av koldioxidekvivalent och &r en enhet dér olika véxthusgasers bidrag till vaxthuseffekten har dversatts till en gemensamheten enhet.
** GHG-gaserinkluderade: kat1) Ej ként.kat 4) CO, + NOx + PM + SO, fran sjo och lufttransporter. CO, fér vagtransporter.

*** Jenlighet medtidigare rapporterade uppgifter. Uppgiften innehaller ej PSM International, Nordamerika samt logistikcenter. Definitioner fér 2020 ars uppgifter
drejandrade till 2021 ars definitioner.

**** Uppgiften omfattar ej transporter av inképt stal (trad), koppar och aluminium.

Basar for utslappsmalet

Basar for Bultens utslappsmal &r kalenderaret 2019 da detta
var det forsta helaret da Bulten redovisade utslépp. Under 2021
har utslappen for basaret justerats for att dven inkludera PSM
Internationals enheter, anlaggningen i Nordamerika samt
logistikcentren. Dessa enheter har inkluderas i miljomal och
redovisning av 2021.

Tidigare rapporterat utslapp fér scope 3

Forandringar fran senaste redovisningen: Resultaten for 2019
(basaret) har rdknats om for att justera for férvarvet av PSM
International som gjordes under 2020 och for att inkludera
Bulten Nordamerika och logistikcentren. Scope 3 utslappen har
utdkats och inkluderar nu totala volymen metallravaror, inképt
skruv samt ytbehandlingstjanster. Tidigare redovisad data
omfattade endast en del av de képta metallravarorna*. GRI-
kategori 4, Transporter. Denna upplysning har ocksa utékats
och inkluderar nu samtliga kopta transporter och samtliga
transporter avinkommande material, exklusive metallravaror.
| tidigare rapporter omfattades endast transporter av inkom-
mande material och da for Bultens enheter, exklusive PSM
International™.

For 6vrigt har kéllan till location based utslédpp uppdaterats
till www.carbonfootprint.org. For den elektricitet som kdps pa
den kinesiska marknaden anvénds location based emissions
faktorer for att berdkna market based utsléappen, varfor dven
market based utslappen fér 2019 har justerats.

* Kopt material och tjanster: Andel ramaterial som ingér i uppgifterna var 2019 ca50 %
och 2020 ca45%. Inget fardigt gods eller tjianster inkluderades. Transporter: 2019 var ca

16% av landtransporterna inkluderade och 2020 var motsvarande siffra 24%. Bada aren
var100% av sjétransporternainkluderad.

Ovrigt:
Bulten anvander sig av konsolideringsmetoden 'Operational
control’ pa grund av att féretaget i huvudsak har operationellt
ansvar och kan inféra aktiviteter/atgarder f6r de enheter bolaget
rapporterar pa dven om foretaget inte dger anldggningen/
bolaget till 100 procent.

| uppgifterna ingar utslapp fran samtliga enheter férutom
tre JV-bolag dar Bulten dger 50 procent via PSM International,
ett bolag vilket forvarvades 2020. Dessa tre bolag &r rena
handelsbolag utan egen produktion. Bolagen ar PSM Celada
Fasteners SRL (ltalien), PSM Fasteners AB (Sverige) och Japan
P.S.M. Co., LTD (Japan).
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NOT 9 avraLL

Bulten faststéller de langsiktiga malen baserat pa fokusomradena i géllande miljopolicy. Bulten har
identifierat energianvandning, klimatpaverkan, vattenanvandning och avfall som vasentliga omraden
att fokusera pa. Avfallsmalet definieras idag som en reduktion av avfallsintensiteten per kallslaget
tonnage. De lokala enheterna knyter an till detta mal och har olika paverkan pa gruppens resultat
beroende pa typ av verksamhet samt maskinpark som finns pa enheten. Varje enhet rapporterar
utfallet kvartalsvis och detta aggregeras pa koncernniva och féljs upp i féretagets ledningsgrupp.

Till stérsta delen utgérs avfallet fran Bultens verksamhet av metallskrot som uppstar vid
bearbetning av ramaterial till produkter. Detta skickas till metallatervinning.

| 6vrigt uppstar avfall framférallt fran tvattanlaggningarna dar olja och férorenat vatten
separeras ut och skickas for energiatervinning resp. destruktion.

Under 2021 har ett pilotprojekt genomférts for att med hjalp av extern part atervinna och
aterfora oljan som filtreras ut fran tvattanlaggningen. Det har gett goda resultat och oljan kommer
nu att aterforas till varmebehandlingsanldggningen i var anldggning i Polen f6r ateranvandning.

Majoriteten av Bultens produkter levereras till fordonsindustrin och anvénds under hela fordonets
livslangd. Produkterna gar med fordonen till skrotning och hanteras tillsammans med 6vrig metall
i denna process. En mycket hég andel av detta atervinns inom ramen fér ELV-direktivet.

Farligt avfall

1620 (0) kg

Ateranvandning

Icke farligt avfall

Ateranvéndning

Atervinning: Den absoluta majoriteten har tillhandahallits av kontrakterad part. | uppgifterna
ingar samtliga enheter. 2021 ar forsta aret PSM International, enheten i Nordamerika samt
logistikcentren har inkluderats.

Avfallsintensitet: Beraknas som farligt avfall plus icke-farligt avfall per ton producerad produkt. 2021
var avfallsintensiteten 0,175 kg avfall/kg producerad produkt, en liten 6kning jamfért med 2019
(0,172 kg/producerad produkt). PSM international ingar i 2021 ars siffror, men inte 2020 ars siffror.
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NOT 10 REKRYTERING AV NYA MEDARBETARE

Rekrytering av nya medarbetare och personalomsattning

Bulten varnar om att vara en hallbar och attraktiv arbetsgivare. Det ar vasentligt fér bolaget
att dess medarbetare trivs och utvecklas i enlighet med bolagets strategi, baserat pa tillampliga
lagar och policyer. En hég andel rekryteringar och/eller personalomséttning kan tyda pa att
detta inte &r fallet, men det kan ocksa bero pa att foretaget tvingats omstrukturera, eller, vilket
ar positivt, har haft behov av att anstalla fler medarbetare. Det &r darfor av vikt att f6lja upp
antalet rekryteringar och personalomséattning fér att fa underlag till férdjupade analyser.

Bultens nyrekryteringar och personalomsattning inkluderar samtliga enheter. Fér att berdkna
rekryteringsandel samt personalomsattning har ett snitt utgérande av totalt antal anstallda vid
utgangen av 2020 och 2021 anvants.

2021 &r forsta aret da det under 2020 férvarvade bolaget, PSM International, ingar i
uppgifterna. Totalt antal rekryteringar tillsvidare och tidsbegrénsade anstéllda 2021: 283 varav
85 (32) kvinnor motsvarande 30 procent och 198 (106) man motsvarande 70 procent. Detta
motsvarar en rekryteringsgrad pa 16,8 (9,9) procent. Rekryteringar per aldersgrupp, per kén
inom aldersgrupp per region 2021:

<30AR 30-50 AR >50 AR

MAN KVINNOR  TOTALT MAN KVINNOR  TOTALT MAN KVINNOR  TOTALT

Totalt 73% 27%  25%  67%  33%  65% 8% 19%  10%
VeravEU 429 L% 54%  27% 1% 38%  67%  15%  81%
Utanfor EU 31%  15%  46%  40%  22%  62%  15% 4%  19%

Personalomsattning. Totalt slutade 246 personer under 2021, varav 58 kvinnor (24 procent) och
188 mén (76 procent). Av den totala personalomséattningen var 146 tillsvidareanstallda (63 pro-
cent) och 90 (37 procent) pa tidsbegransade kontrakt. Detta motsvarar en personalomsattning
pa 14,6 (13,1) procent, varav tillsvidareanstallda 9,7 (8,6) procent och tidsbegransade 4,9 (4,5)
procent. Notera att 2021 &r det férsta aret da ocksa det under 2020 foérvarvade bolaget, PSM
International, ingar i uppgifterna. Andelen pensionsavgangar motsvaras av 4 procent samt ande-
len ofrivillig personalomsattning av cirka 2 procent. Personalomsé&ttning per aldersgrupp, per kén
inom aldersgrupp per region 2021, notera att avrundning har skett:

<30AR 30-50 AR >50 AR

MAN KVINNOR TOTALT MAN KVINNOR  TOTALT MAN KVINNOR TOTALT

Totalt 73% 27% 20% T5% 25%  59% &% . 7% 2%
VeravEU Ar% Ak 6L% 33% 8% ALk 73% 1% 88%
Utanfor EU 27%  12%  39%  42%  17%  59%  10% 2%  12%



NOT 11 HALSA OCH SAKERHET | ARBETET

Arbetsmiljoledningssystem

Inom Bulten arbetar vi kontinuerligt for att utveckla vara arbets-
platser for att framja vdlmaende och férhindra att olyckor intraf-
far eller oh&lsa uppstar pa grund av arbetet. Det omfattar bade
den fysiska som den organisatoriska arbetsmiljoén och bygger pa
ett systematiskt organiserat arbetsmiljoarbete. En vagledande
princip for detta arbete ar Bultens nollvision vad géller olyckor
som orsakas av arbetet, vilket ocksa omfattar inhyrda med-
arbetare eller andra som utfor arbete pa vara arbetsplatser.

Bulten beskriver kraven pa hélsa och sakerhet i sin globala
arbetsmiljépolicy, uppférandekod, samt i den globala HR-
policyn. Varje arbetsplats arbetar for att uppfylla dessa mal
enligt lokalt anpassade planer som redovisas till koncernen
arligen. Mal faststélls arligen for att driva pa arbetet gentemot
Bultens strategi om god hélsa och vdlmaende pa arbetsplatsen.
Pa koncernniva féljer vi upp utfall inklusive sjukfranvaro manads-
vis och utfallet redovisas till styrelsen. For mer information om
mal och utfall, se nedan.

Genom att ocksa utvardera effekten pa arbetsmiljé i investe-
ringsaskanden, kan vi styra sa att vara investeringar leder till
forbattrad arbetsmiljo.

Bultens ledning av arbetsmiljdarbetet styrs av bade nation-
ella lagar, dvriga avtal sdsom kollektivavtal dar det ar relevant,
koncernens arbetsmiljopolicy och mal. Varje enhet ska lista
alla lagkrav och regleringar for halsa och sékerhet som ar
applicerbara for dess verksamhet och till detta dokumentera
hur dessa efterlevs.

Tva av Bultens produktionsenheter, Bulten Polska S.A och
Bulten GmbH certifierades i 1ISO 45001. Under 2020 och under
2021 har samtliga 6vriga enheter startat upp implementeringen
och Bulten Tianjin och PSM International Taipei certifierades
under aret. Ovriga Bultenenheter samt PSM International
Nordamerika har genomfért de planerade revisionerna for ett
multisite-certifikat och detta utfardades under kvartal 1, 2022.
De aterstaende PSM International enheterna kommer att
certifieras under 2022.

Bultens arbetsmiljéansvar omfattar samtliga anstallda. Vi
raknar ocksa in inhyrda samt andra som ev. utfér arbete pa vara
arbetsplatser. Virdknar inte in medarbetare inom utlokaliserad
verksamhet.

Riskidentifiering, riskbedémning och incidentutredning
Varje arbetsplats skall ha en arbetsmiljépolicy dar ansvar och
roller samt rutiner och mal m.m. tydligt framgar, samt kartldgga
och planera arbetet for att uppna en god arbetsmiljé. Detta
inkluderar att systematiskt identifiera riskkallor, genomfora
riskbedémningar av dessa och uppréatta handlingsplaner f6r
de férbattringsatgarder som skall genomféras for att eliminera
alternativt minimera risken (i enlighet med kontrollhierakin).
Detta arbete ska omfatta bade den fysiska, organisatoriska
och sociala arbetsmiljon. Skyddsronder genomférs ocksa
regelbundet pa alla enheter. Den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon foljs framférallt upp i medarbetarsamtal, den
kontinuerliga dialogen mellan medarbetare och chef samt i
medarbetarundersdkningen.

Yt- och varmebehandling foljt av att kallslagnings-
verksamheten utgor risk for olyckor med allvarlig konsekvens,
t.ex. handskador i form av skérsar. Fér dessa har riskbedom-
ningar genomforts. Atgarder identifierats och implementerats
for att minimera riskerna genom t.ex. instruktioner, skydds-
utrustning etc.

Storst risk for ohélsa i produktionen utgors av t.ex. hog
ljudniva och stress. Atgarder identifieras av respektive chef
t.ex. baserat pa information fran den arliga utvecklingsdialogen
och fran medarbetarundersékningen samt implementeras.

Enligt Bultens globala arbetsmiljopolicy ska medarbetare
genast informera sin chef, eller éverordnad chef, alt. skydds-
ombud eller annan ledningsfunktion som t.ex. HR om en risk-
fylld situation uppstar och/eller incident eller olycka intraffat pa
arbetsplatsen, eller till/fran arbetet. Medarbetarna ar ocksa
skyldiga att informera om sadana situationer dven om det inte
direkt beror det egna arbetet.

Medarbetarna har ocksa skyldighet att genast avbryta arbetet
om en farlig situation uppstar pa arbetsplatsen och rapportera
detta till ledningen. Det skall finnas rutiner som beskriver hur
risker samt incidenter skall rapporteras och hur man skall agera
om en farlig situation uppstar pa respektive arbetsplats. Bultens
policy ar tydlig pa att ingen medarbetare skall bestraffas for
att den uppmaéarksammar foéretaget pa ev. missférhallanden pa
arbetsplatsen. Bulten har ocksa ett system for rapportering
dar man som medarbetare kan vélja att vara anonym.

Samtliga riskfyllda situationer och olyckor skall dokumenteras
av medarbetarens chef eller annan utsedd person enligt lokala
rutiner, vilka skall finnas beskrivna i det lokala ledningssystemet,
samt informeras om regelbundet av chefen.

Samtliga enheter maste rapportera alla olyckor till koncern-
chefen, personaldirektéren och arbetsmiljchefen inom 24 timmar.
De dokumenterar ocksa samtliga olyckor i Bultens uppféljnings-
verktyg for olyckor, inkl. en analys och beskrivning av initial
handlingsplan. En mer djupgaende rotorsaksanalys med till-
hérande handlingsplan tas fram av den aktuella enheten dar
detta &r relevant. Dessa analyser delges ocksa 6vriga enheter for
att forbyggande atgarder ska kunna vidtas pa dessa. Koncernen
har regelbunden dialog med lokala VD:ar och arbetsmiljérepre-
sentanter for att sékerstélla att processer och rapportering sker
korrekt. Foretaget genomfor regelbundet utbildningar for chefer,
skyddsombud och medarbetare.

Genom att fokusera pa att etablera arbetssatt och upp-
muntra medarbetare att rapportera ocksa incidenter som inte
leder till skada far enheterna viktig information vilken anvénds
i forebyggande syfte ihop med riskanalyser. Uppféljningar
och input fran t.ex. den arliga utvecklingsdialogen, resultat
samt feedback i medarbetarundersékningen, ger underlag for
prioritering och handlingsplaner.

For att sakerstélla kannedom om att risker och incidenter
ska rapporteras samt att rapportering aldrig leder till repressalier
genomfors regelbundet utbildning for medarbetare. Dessa
omfattar foretagets policyer, rutiner, roller och ansvar.

Féretagshilsovard

Bultens enheter omfattas av lokala lagar och regler vilket inne-
bar att halsovardstjanster sker pa olika satt. | de flesta fall och
lander &r det reglerat vilka som far erbjuda féretagshélsovards
tjanster och Bultens enheter har avtal med s.k. féretagshalso-
vard eller motsvarande som bistar med expertis inom arbets-
miljo (fysisk, ergonomi, organisatorisk, hélsounderstkningar,
skyddsronder m.m.). | vissa lander finns avtal med lokala sjuk-
vardsinrattningar och/eller arbetsmiljéexpertis pa konsultbasis.

Medarbetares deltagande, samrad och kommunikation

om arbetsmiljo

Bultens ambition &r att det pa samtliga arbetsplatser skall finnas
nagon form av s.k. skyddskommittéer eller liknande, beroende
pa lokala férutsattningar och regelverk. Detta styrs i vissa
lander av lagkrav, t.ex. i Sverige, Polen och Tyskland. | samtliga
Bultens verksamheter sker en dialog mellan medarbetaren och
chefen genom den s.k. arliga utvecklingsdialogen, dar arbets-
milj6 och valbefinnande utgdr viktiga delar och dar medarbeta-
ren ombeds ge feedback pa hur man upplever sin arbetsplats
och arbetsmiljé samt trivsel/valmaende pa arbetsplatsen.
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Utbildning av medarbetare i arbetsmilj6é och sdkerhet

Alla medarbetare skall genomga fér dem relevant arbetsmiljo-
utbildning. Det sker bade i form av utbildning av ndrmaste
chef, klassrumsutbildning med intern larare och/eller extern
utbildningsanordnare samt e-learning. Samtliga utbildningar
registreras i bolagets HR-system. Utbildning sker inom samtliga
férekommande omraden sasom fysisk-, organisatorisk arbets-
miljo, farliga @mnen, maskinsakerhet, trucksakerhet etc.

Framjande av arbetstagares hélsa

Bulten verkar i huvudsak i lander dar medarbetarna omfattas

av den allméanna sjukvarden. Som tillagg till detta kan Bultens
enheter erbjuda sina medarbetare olika mojligheter till friskvards-
erbjudande baserat pa lokala férutsattningar och lagstiftning.
Det kan t.ex. vara traningskort.

Forebyggande och begransning av hélso- och sakerhets-
risker direkt kopplade till affarsrelationer

Bulten har inte identifierat eller fatt nagot rapporterat till sig
gallande nagon betydande generell risk utifran hélsa och saker-
het i relation till bolagets affarspartners.

Arbetsrelaterade olyckor och ohilsa

Samtliga enheter, exklusive moderbolaget (Bulten AB) ingar
i nedanstaende sammanstélining. Fér 2021 inkluderas med-

TOTALANTAL OLYCKOR INKLUSIVE TILL/FRAN ARBETSPLATSEN

arbetarna i PSM International som férvarvades under bérjan
av 2020. Dessa ingar inte i rapporterade siffror for 2020.
Foregaende ars uppgifter anges inom parentes.

For alla anstéllda, arbetsrelaterade olyckor och ohélsa
(ejinklusive till/fran arbetet)

Antalet dodsfalltill f5]jd av arbetsrelaterade skador 0
Antalet arbetsrelaterade skador med hég 0(0)
Kkonsekvens (exklusivedsdsfall)
.................................................................................... 850(9)
.................................................................................... 28(22)
........................................ 505G,77).

1,19 (1,86)

*Bulten utgar fran 200.000 timmar i berdkningen av frekvens.

Inga medarbetare har exkluderats fran uppféljningen.
Uppgifterna ovan inkluderar ocksa icke anstéllda som arbetar
i var verksamhet.

De vanligast forekommande olyckorna sker i kallslagnings-
verksamheten och utgérs av skarsar, blamérken, ibland frakturer.

UTFALL (FOREGAENDE AR) KOMMENTAR

Fallet med arbetsrelaterad ohalsa var relaterat till stress.

For ej anstéllda, arbetsrelaterade olyckor och ohidlsa
(ejinklusive till/fran arbetet)

Antalet dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador 0()

Antalet arbetsrelaterade skador med hég 0
konsekvens (exklusive dodsfall)

*Sarredovisas inte. Ingar i uppgifterna fér medarbetare.

Ingen skada med hog konsekvens har intraffat under 2021.

Totalt antal olyckor:

Samtliga enheter, exklusive moderbolaget (Bulten AB) ingar i
nedanstdende sammanstélining. Antalet inkluderar alla, dvs
anstéllda och inhyrda: Féregaende ars uppgifter anges inom
parentes. For 2021 inkluderas medarbetarna i PSM International
som férvarvades under borjan av 2020. PSM International ar
inte inkluderad i datan fér 2020.

Totalt antal registrerade olyckor

Den sammanlagda arbetade tiden under 2021

91(64)

InkI PSM: 3366582
enbart Bulten: 2310400
(2044318)

6kade med 64 procent jamfért med 2019. Till storsta delen p.g.a att PSM International inklu-
deratsirapporteringen

Sick Leave Rate Total (SLT) - total sjukfranvaro under 2021 (tillsvidare- och tidsbegransade)

3,73(5,29)

en minskning med 29 procent j&

mfort med féregaende ar

Avsteg: Bulten féljer inte upp sarskild minoritet eller sarbara grupper. Det ar beroende pa olika lagstiftning i olika lander.
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NOT 12 uUTBILDNING OCH UTVECKLING

Medarbetarutveckling

Medarbetarens befattningsbeskrivning ligger till grund fér
prioritering av medarbetarnas utveckling och utbildning. Varje
chef &r ansvarig att tillse att det finns tydliga roller och att
medarbetaren har forutsattningar att géra ett bra arbete samt
att regelbundet félja upp prestation och utveckling. Varje
medarbetare har ett ansvar att utveckla den kompetens som ar
nédvandig for att kunna utféra arbetsuppgifterna pa ett fullgott
och korrekt satt. Bultens HR-policy syftar till att skapa insikt,
efterlevnad samt likabehandling av Bultens samtliga med-
arbetare oavsett kon eller anstaliningsform.

Totalt antal utbildningstimmar 2021: 26 584 (2020: 8 958,
obs enbart Bulten). | utbildningstimmar for tidsbegransad per-
sonal ingar traineeutbildning. Genomsnittligt antal utbildnings-
timmar per kén och anstallningsform 2021:

GENOMSNITTLIG TILLSVIDARE- _TIDS-

ANTAL UTB-TIMMAR ANSTALLD BEGRANSAD TOTALT
Man 16,5tm(9) 19,8tim4,4) 169(9.2)
Kvinnor 13tim(6)  13,4tim (2,2) 13,1(6,7)
B s

Program fér att uppgradera medarbetarnas kunskaper samt
for kompetensoverféring

Bulten Fastener Academy riktar sig till alla som vill lara sig mer
om fastelement. Kurserna omfattar allt ifran design, tillverkning,
montering samt hur man kan nyttja fastelementet pa basta
satt. Bulten Fastener Academy har utvecklats till att genomféras
helt digitalt.

Andel procent av medarbetare som regelbundet har
prestations- och utvecklingssamtal

Bultens process for prestations- och utvecklingssamtal kallas
"den arliga utvecklingsdialogen” (ADD = Annual Development
Dialogue). Varje ar startar bolaget en s.k. kampanj i det globala
HR systemet. Chefer och medarbetare genomfér samtalet
samt dokumenterar genomférda dialoger i systemet.

1 2021 ars kampanj genomférdes ca. 89 procent (1154) av
samtliga planerade dialoger (1299), férdelat enligt nedan:
2021 &rs kampanj: Arliga utvecklingsdialogen (ADD=Annual
Development Dialogue). Avrundade uppgifter.

TOTALT VARAV KVINNOR
% KVINNOR AV VARAV VARAV TID-
% GENOMFORDA TOTALT GENOM- TILLSVIDARE SBEGRANSADE
DIALOGER (ADD) FORDAADD  ANSTALLDA KVINNOR KVINNOR
89% 23% 98% 2%
VARAV MAN
% MAN AV VARAV VARAV TIDS-
TOTALT GENOM- TILLSVIDARE ~ BEGRANSADE
FORDA ADD ANSTALLDA MAN MAN
77% 95% 5%

PSM International Holding Ltd och dess dotterbolag ingar ej i
upplysningen géllande den arliga utvecklingsdialogen fér 2021.

NOT 13 MANGFALD OCH UTVECKLING

Mangfald hos styrelse, ledning och anstillda

| uppgifterna ingar samtliga dotterbolag inom koncernen, inklu-
sive PSM International. 2021 &r det férsta aret da PSM Internatio-
nal ingar i redovisningen. Férdelning kvinnor och mén totalt antal
anstallda, s.k. headcount: Kvinnor 26 procent (24,5 procent, obs
enbart Bulten) , Man 74 procent (75,5 procent, obs enbart Bulten).

FORDELNING PER MELLAN 30

ALDERSGRUPP YNGRE AN 30 AR OCH50 AR ALDRE AN 50 AR
% Mén 80,1 (81,6) 70,3(72,9) 78,4(77,6)
%Kvmnor 199(184>297(271) .......... 216(224)
A|der5gruppen | % ........... 130(139) ........... 591 (566> .......... 279 (295)

avtotaltanstallda
Bolagets (Bulten AB (publ)) styrelse, stammovalda ledaméter
(6 st): Kvinnor 33 procent. Man 67 procent. Totalt antal styrelse-
medlemmar inklusive 3 ordinarie arbetstagarrepresentanter: 9
st, varav totalt kvinnor: 22 procent och man 78 procent. Alders-
grupp yngre an 30 &r: 0, mellan 30-50 &r: 1. Aldre an 50 &r: 8.
Bultens koncernledning: Totalt 8 medlemmar, varav kvinnor:
50 procent, man: 50 procent. Aldersgrupp yngre dn 30 ar: O,
mellan 30-50 ar: 3 (37,5 procent), aldre &n 50 ar: 5 (62,5 procent).

NOT 14 UTVARDERING AV LEVARANTORER
UTIFRAN SOCIALA KRITERIER

| kontakten med en ny leverantér kommuniceras Bultens krav
genom bolagets allmanna villkor, Bultens uppférandekod for
leverantérer och affarspartners samt bolagets affarsstrategi.
Leverantdren maste acceptera Bultens uppférandekod
skriftligen.

| kvalificeringsprocessen gors ocksa en utvardering av
leverantérens hallbarhetsprestanda med hjalp av ett sjalv-
utvarderingsformulér (Drive sustainability SAQ), som omfattar
ménskliga rattigheter inklusive barnarbete och trafficking,
anstallnings- och arbetsvillkor, hdlsa och sdkerhet, miljo,
ansvarsfulla inkép, afférsetik och bolagsstyrning. Resultatet
av dessa utvarderingar rankas enligt ett internt system. Under
2021 stod 96,6 procent av Bultens totala inkdp av s.k. god-
kénda leverantorer.

Drive Sustainability SAQ har besvarats av godkanda leve-
rantérer motsvarande cirka 99 procent av den sammanlagd
inkbpsvolymen i denna grupp. Av dessa har ca 10 procent
ej uppnatt acceptabel niva, totalt cirka 13 leverantorer, s.k.
tradingféretag (ett bolag i Sydkorea och 6vriga i Europa).
Dessa leverantérer kommer att utvarderas ytterligare, vilket
inkluderar barnarbete samt trafficking.

Beslut om att etablera en ny leverantorsrelation tas gemen-
samt av VP Purchasing, VP Quality samt VP Material Planning
& Logistics. Kriterierna som beskrivs ovan ingar som en inte-
grerad del av beslutet.

Nya leverantérer som screenats utifran sociala kriterier
Under 2021 introducerade Bulten totalt sju nya leveranttrer

av direktmaterial. Tre av dessa &r direkt hanvisade fran

vara kunder. Tva av totalt sju leverantdrer genomgar utvardering
utifran Bultens uppférandekod fér leverantérer och affarspart-
ners, inklusive sociala kriterier, barnarbete, trafficking etc. PSM
International ingar ej i uppgifterna for 2021.

Hénvisade leverantérer kommer att genomga utvardering,
dels for att utvardera konsolideringsmdjligheter inom Bultens
egen produktion och dels for att sékerstélla full efterlevnad av
Bultens krav. Godkannande av Bultens allménna inkopsvillkor
innefattar aven sociala- (manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
arbete mot barnarbete och trafficking m.m.) och miljoméssiga
kriterier liksom en acceptans av Bultens uppférandekod for
leverantérer och affarspartners.
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GRIINNEHALLSINDEX

UPPLYSNING BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA ELLER URL AVSTEG GLOBAL COMPACT-PRINCIP

GRI1102: Generella upplysningar 2016 (kirnniva)
Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn Bulten AB Sidan 57, not 1
102-2 Verksamhet, méarken, produkter och tjénster Bolaget tillhandahaller s.k. fastelement under varumérket Sidorna 2,16-210och 24-27

Bulten och PSM International i huvudsak till fordonsindustrin.
Bulten erbjuder inga tjanster eller produkter som &r férbjudna
panagon marknad.

102-3 Huvudkontorets lokalisering Goteborg Sidan 57, not 1, och sidan 132 (baksidan
av arsredovisningen)

102-4 Lander dar organisationen har verksamhet Sidorna 2,30 0ch 57, not 3

102-5 Agarstruktur och organisationsform Sidorna 44-45och 57,not1och3

102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa Sidorna 2,16 och 66, not 6

102-7 Organisationens storlek Sidorna 2,7,48-51,54, 66, not 6, och

sidan 110, not 1. Se definitioner sid 130

102-8 Information om anstéllda och andra som arbetar Sidorna 15 och 110, not 1-2
fér organisationen

102-9 Leverantérskedja Sidorna 34,36-37,108 och 117, not 14
102-10 Vésentliga férandringar gallande organisation Sidorna 48-50, 57, not 2, och sid 87, not 38
och leverantérskedja

102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen Bulten stodjer t.ex. Global Compact, Fordonsindustrins
stédjer/omfattas av gemensamma krav pa dess underleverantérer (Drive

Sustainability). Bulten genomgar regelbundet olika s k.
tredjepart bedémningar, t.ex. EcoVadis, CDP.

102-13 Medlemskap i organisationer EIFI - European Industrial Fasteners Institute: Bulteninnehar
ordférandeposten. RISE IVF ABintressentforening: aktivt med-
lemskap i forskningsprojekt. SAMS - Swedish Association for
Material Sourcing: En intresseférening inom omradet material-
férsérning. Bulten &r representerade genom platsi styrelsen.

Strategi

102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare Sidorna 4-5

102-15 Vésentlig paverkan, risker och méjligheter Sidorna 6, 8-9,16-17,38-41,61,not 5,0ch 106

Etik och integritet

102-16 Véarderingar, principer och etiska riktlinjer Sidorna 6,13, 42-44,107-108, 111, not 5, Princip1,2,3,4,5,6,7,

115, not 11, 0ch 117, not 14 8,90ch10
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UPPLYSNING BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA ELLER URL AVSTEG GLOBAL COMPACT-PRINCIP

Styrning

102-18 Styrningsstruktur Bolagsstyrningsrapport Sidorna 98-104 och 107-109
Intressentdialog

102-40 Lista dver intressentgrupper

102-44 Viktiga fragor som lyfts Sidan106

Redovisningspraxis

102-45 Enheter somingariden finansiellaredovisningen Sidorna 57, not 3, och 110, not 1-3
10246 ......... Defmlt I on aerdowsmngensmneha ||0chfrago mas ...................................................................................... Sldo ma 1 06 _1 22 .................................................................................................................
avgransning
10247 ......... Llsta Over Vasent“gafragor ................................................................................................................... Sldoma 106-107 .................................................................................................................
10248 ......... Forandrmgar av mformatlon ................................................................................................................. Sldoma 5057 nOtz 58n0t 4 66n0t 6 ...................................................................................
och 110, not 1-3

10249 ......... FO ran drmgar , redowsmngen ................................................................................................................. Sldan57n0t2 ...................................................................................................................

10250 ......... Redowsnmgspermd ............................................... RakenSkapsar”anuan _31 december2021 ......................... Sldan48 ..........................................................................................................................

10251 .......... Datu mforpubhcermgavsenaste redowsmngen .............. 6ap”|2021 ..................................................................................................................................................................................................

10252 ......... RedOVISngSCYkel ................................................. Arhgen (ka|enderar) ........................................................................................................................................................................................

10253 ......... Kontaktpersonforredowsmngen ................................ Fma ns'e“adataCFO Ha ”barhetsredowsmng .........................................................................................................................................................
SVP HR & Sustainability

10254 ......... Redowsn mg , en| Ighetmed GR| —Sta nd ard er ................... Den na ra pp Ort harupprattats , en ||ghet mEd ...........................................................................................................................................................
GRI Standards: Karnnivan

10255 ......... GRImdeX .................................................................................................................................. Sldoma 118-122 ..................................................................................................................

10256 ......... EXtem granSkmng ................................................. PWChargenomforten granSkmng av ha”barhEtsrapporten ...... Sldan123 .........................................................................................................................

Buhens egen Ha”barhe'(srapporten ||gt SvenSkArerdowsmngSIag .................................................................................... Sldan106 .........................................................................................................................

upplysning  (1995:1554) §10-§14
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UPPLYSNING BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA ELLER URL AVSTEG GLOBAL COMPACT-PRINCIP

Information om styrning av visentliga fragor

103-1 Beskrivning av den véasentliga fragan och dess avgransning. Sidorna106-108,110 not 3

103-3 Utvérdering av styrningen av fragan Sidan110-111,not 4

Ekonomiska standarder

GRI205: Anti-korruption 2016

103-1- Upplysning om styrning av fragan Sidorna38-39,108, 111 not 5

103-3

205-1 Verksamhet som har riskbedémts gallande korruption Sidorna38-39 och 111, not 5,117 not 14

205-2 Kommunikation och utbildning i antikorruptionspolicyer Sidorna1loch 111, not 5 Information inte tillgdnglig per kén/region

och rutiner

205-3 Bekraftade korruptionsfall samt vidtagna atgérder Sidorna 111 not 5

Miljostandarder

GRI302: Energi 2016

103-1-103-3 Upplysning om styrning av fragan Sidorna12-14, 31,107,109, 110 not 3-4,

och11Tnot6
302 -1 ........... En erglanvan dmng I no morg an Isat I on en .................................................................................................... Sld an 1 1 2 n0t6 .................................................................................... Prm CI p 7 80Ch9 ..........
302 _3 .......... Energ”ntenSItEt ................................................................................................................................ Sldan 1 1 2 n0t6 ................................................................................... PrmCI p 780Ch9 ..........
Egen ............ And e|for nye|se bare nergl .................................................................................................................... Sld an 1 1 2 n0t6 .................................................................................... Prm c| p 7 80Ch9 ..........

GRI303: Vatten och Utslapp 2018

103-1-103-3 Upplysning om styrning av fragan Sidorna 13,107,109, 110 not 3-4, och 112

not7
303 -1 ........... |nt erakt,one rmEd vatten som ende|adres urs ............................................................................................. s,dan1 1 2 n0t7 .................................................................................... Prmc] p 780Ch9 ..........
303 -2 .......... Hantermgav VattenUts |appsre| aterad e ef f ekter ........................................................................................... Sld an 1 1 2 non .................................................................................... Pnn C, p 7 80ch9 ..........
303-5 .......... Vattenforerknmg ............................................................................................................................. S,dan 112 n0t7 .................................. Ky|vattenfran ytvatten , SEsamt Vatten . Prmc]p 780Ch9 ..........

till brandskyddsdamm i TY ingar €]

GRI305: Utslapp 2016

103-1-103-3 Upplysning om styrning av fragan Sidorna11-14,106-107,109 och 112, not 8

305 : 1 ........... D|rektaGHG_em|SS|oner (Sco pe 1 ) .......................................................................................................... 5|dan 1 1 2 nOt 8 ..................................................................................................................
305 : 2 .......... |nd|rektaGHG_em, sswner(scope 2) ......................................................................................................... S,dan1 1 2 n0t8 ..................................................................................................................
305-3  OurigaindirektaGHG-emissioner (scope® Sdanti2,not8 Sidan 113 6ur. indirekta GHG-emissioner Princip7,80ch
305 : 4 .......... GH G- emlsswnsmtens,tet .................................................................................................................... Sldam 1 2 nOtS ................................................................................... pr,nc, p 780ch9 ..........
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UPPLYSNING  BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA ELLER URL AVSTEG GLOBAL COMPACT-PRINCIP
GRI306: Avfall 2016

103-1-103-3 Upplysning om styrning av fragan Sidorna 107,109,110 not 3-4, och 114,
not9
306-2 Avfall Sidan 114, not 9 Princip 7,8 och 9

Sociala standarder
GRI401: Anstéllning 2016
103-1-103-3 Upplysning om styrning av fragan. Sidan 110, not 1-4 Princip 6

401-1 Rekrytering av nya medarbetare och personalomséttning Sidan150ch 114 not 10

GRI1403: Halsa och sékerhetiarbetet 2018

103-1-103-3 Upplysning om styrning av fragan Sidorna11-15,107-109 och 115 not 11
403-1 Arbetsmiljéledningssystem Sidorna14-15,108 och 115 not 11 Princip 6
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentutredning Sidan 115, not 11 Bulten féljer inte upp/redovisar inte
arbetsrelaterade sjukdomar samt
olyckor per kén samt per region.
403-3 Foretagshalsovard Sidan 115, not 11
403-4 Medarbetares deltagande, samrad och kommunikation Sidorna15o0ch 115, not 11

om arbetsmiljé

403-5 Utbildning av medarbetare i arbetsmiljé och sékerhet Sidorna15,108 och 115, not 11
403-6 Framjande av arbetstagares hélsa Sidorna 15,108 och 115, not 11
403-7 Férebyggande och begrénsning av hélso- och sékerhets- Sidan 115, not 11

risker direkt kopplade till afférsrelationer

403-9 Arbetsrelaterade olyckor Sidan 115, not 11 Moderbolaget Bulten AB ingar ej

GRI404: Utbildning och utveckling 2016

103-1-103-3 Upplysning om styrning av fragan Sidorna 15,107-109, 110, not 3, 111 not 5,
och 117, not 13

404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per medarbetare Sidorna150ch 117, not 12 Princip 6
404-2 Program f6r att uppgradera medarbetarnas kunskaper Sidorna15och 117, not 12 Princip 6

samt fér kompetenséverféring

404-3 Andel procent av medarbetare som regelbundet har Sidorna11och 117, not 12 Princip 6
prestations- och utvecklingssamtal
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UPPLYSNING ~ BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA ELLER URL AVSTEG GLOBAL COMPACT-PRINCIP
GRI405: Mangfald och likabehandling 2016

103-1- Upplysning om styrning av fragan Sidorna 15,107 och 117, not 13

103-3

405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstéllda Sidorna 110, noter 1-2, 114, not 10, Bulten har inte rapporterat kén per Princip 6
och 117, not 13 aldersgrupp for olika personalkategorier

och data arinte tillgéngligt. Kan ddrmed
inte sarredovisa personalkategori.

GRI1406: Icke-diskriminering 2016

103-1-103-3 Upplysning om styrning av fragan Sidorna 15,107,110, not 3-4,114, not 10,
och 117, not 14
406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna Ettfall av upplevd diskriminering har rapporterats under Princip 6
atgarder 2021viaforetagets s.k. Whistleblower system. Arendet

utreddes pa uppdrag av bolaget av en extern jurist i aktuellt
land. Utredningen visade pa att ingen diskriminering skett.

GRI1408:Barnarbete 2016
103.1-103.3 Upplysning om styrning av fragan

408-1 Verksamhet och leverantorer som I6per stor risk Sidorna 38-39 och 117, not 14 PSM International ingar ej i uppgifterna
férincidenter géllande barnarbete

GR1409: Tvangsarbete 2016

103.1-103.3 Upplysning om styrning av fragan Sidorna 34,107-109 och 110, not 3-4 PSM International ingar e] i uppgifterna

www.bulten.com/sv-SE/About-Bulten/
Sustainability/Statement-Modern-Slavery

409-1 Verksamheter och leverantérer som |6per betydande risk Sidorna38-39,117, not 14 PSM International ingér e i uppgifterna  Princip 6
férincidenter gillande tvangsarbete

GRI414: Assessment av leverantérer utifran sociala kriterier

103-1-103-3 Upplysning om styrning av fragan Sidorna 34,107-109 och 110, not 3-4 PSM International ingér ej i uppgifterna
4141 Nya leverantérer som screenats utifran sociala kriterier Sidorna 38-39 och 117, not 14 PSM International ingar ej i uppgifterna  Princip 6

Ovriga upplysningar:
FN:s17 Hallbarhetsmal Bulten har kartlagt sin paverkan/bidrag géllande Sidan13 Princip1,2,7,8,9

FN:s17 SDGs (Sustainable Development Goals)
hallbarhetsutvecklingsmal.

Science Based Target Initiative Sidan106 Princip 9,13
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Revisors rapport 6ver 6éversiktlig granskning av Bulten AB (publ) hallbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Bulten AB (publ), org. nr 556668-2141

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och féretagsledningen i Bulten
AB (publ)att éversiktligt granska foretagets hallbarhetsredo-
visning for ar 2021. Hallbarhetsredovisningen utgér ocksa
Bulten ABs (publ) lagstadgade hallbarhetsrapport fér ar 2021.
Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning
pa sidan 106 i detta dokument, vilket dven utgér den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppréatta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respek-
tive Arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 106 i
hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket
for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som &r tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt
av foretagets egna framtagna redovisnings- och berdknings-
principer. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
bedéms nddvéndig for att uppratta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var 6versiktliga granskning och ldmna ett
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och 6versiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora férfragningar, i forsta hand till
personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhets-

redovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
Sversiktliga granskningsatgérder. Vi har utfort var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. En éversiktlig granskning och
en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och

en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder for
revision och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra f6r-
fattningar. Vi ar oberoende i férhallande till Bulten enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig gransk-
ning och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa
en oversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande
av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse

att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vdsentligt, & upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den 6 april 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Karin Juslin
Specialistmedlem i FAR

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

|
. b A /%
ULF LILJEDAHL KARIN GUNNARSSON HANS GUSTAVSSON  CHRISTINA HALLIN HANS PETER HAVDAL PETER KARLSTEN HARRI AMAN JOAKIM STENBERG NIKLAS MALMBERG
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagar- Arbetstagar- Arbetstagar-
och ordférande i representant for representant for representant for
ersattningsutskottet Unionen IF Metall IF Metall, suppleant
Invald ar 2015 2020 2005 2020 2013 2015 2020 2020 2020
Nuvarande VD och koncernchef Egen verksamhet Egen verksamhet VD fér SEM AB Division Manager Egen verksamhet Produktionsplanerare  Ytbehandlare vid Verktygsmakare vid

sysselsattning for Volito AB inriktad mot bolags- inom ledarskap Semcon International  inriktad mot bolags- vid Bultens anlagg- Bultens anlaggning Bultens anlaggning
styrning och styrning och ning i Hallstahammar i Hallstahammar i Hallstahammar
radgivning radgivning
Fédd 1965 1962 1946 1960 1964 1957 1968 1966 1974
Utbildning Civilekonom Civilekonom Maskiningenjér samt ~ Civilingenjor Civilingenj6ér Maskin Civilingenjor Verksam inom Verksam inom Bulten  Verksam inom Bulten
ekonomi- och mana- Bulten sedan 1986 1987-1991 och sedan sedan 2018
gementutbildningar 1994
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk Norsk Svensk Svensk Svensk Svensk
Andra uppdrag Flertal styrelseupp- Styrelseledamot i Inga Styrelseledamot i Styrelseledamot i Styrelseordférande Inga Inga Inga
drag for bolag inom Beijer Electronics Alimak, SEM AB Yeti Move AS och i Holmbergs Safety
Volito-koncernen Group AB och och SensysGatso Hexagon Composites  Systems
samt styrelseledamot ~ Concentric AB m.fl. ASA
i Konecranes Plc
Oberoende i fér- Ja Ja Ja Ja Ja Ja = - =
hallande till bolaget
och bolagsledningen
Oberoende i for- Nej Ja Ja Ja Ja Ja - - -
hallande till bolagets
storre aktiedgare
Tidigare Ledande befattningar Ledande befattningar ~ Ledande befatt- Ledande befattningar ~ Ledande befattningar ~ Ledande befattningar - - -
erfarenhet inom Husqvarna och inom Hexpol AB samt  ningar inom Volvo inom AB Volvo inom Kongsberg inom bland annat AB
Cardokoncernen samt  ett flertal positioner Personvagnar och Automotive Volvo och ABB
ett flertal positioner inom framst redo- Jaguar Land Rover
inom finans inom visning inom Telelogic
Alfa Laval AB och Trelleborg AB
Aktieinnehav per - 5000 127 768 1500 2 650 8000 - 150 -

den 28 februari 2022
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VERKSTALLANDE LEDNING OCH REVISOR

MARKUS BAUM

ANDERS NYSTROM ANNA AKERBLAD FREDRIK BACKSTROM  MARLENE DYBECK ULRIKA HULTGREN CLAES LINDROTH
Nuvarande President and CEO Chief Financial Chief Commercial Chief Operating Senior Vice President  Senior Vice President  Senior Vice President  Senior Vice President
position Officer Officer Officer HR and Sustainability ~ Corporate Communi-  Purchasing and Technology and
cations and IR Quality Innovation
2019 2021 2020 2019 20716 2021 2017 2020
Maskiningenjor Civilekonom Doktorand och Civilingenjérsexamen  Executive MBA och Hogskoleexamen i Maskiningenjor Civilingenjor i
med pabyggnads- examen i foretags- i maskinteknik universitetsstudier i kommunikation kemitgkﬂik med
utbildningar inom ekonomi beteendevetenskap ingenjérsfysik och

Tidigare

ledarskap och
ekonomi

doktorsexamen i
materialvetenskap.

Omfattande interna- Omfattande erfaren- Omfattande Ett flertal ledande Tidigare befattningar ~ Tidigare befattningar  Tidigare befattningar ~ Tidigare befattningar
erfarenhet tionell erfarenhet fran  het fran foretag i erfarenhet fran leve- befattningar inom inom bland annat inom bland annat inom Shiloh, Volvo fran Nedschroef,
fordonsindustrin med tillverkningsindustrin  rantérsledet inom bland annat Arcam Volvo Cars, Hultafors  NEVS, Castellum, Cars, Norsk Hydro Aston Harald, Arcam
tidigare flera olika som Group CFO i fordonsindustrin AB, Poseidon Diving Group och Gunnebo SKF, Astra Zeneca and Raufoss och Volvo, vilket
ledande befattningar Absolent Group och fran Nedschroef, System AB, Carmel och Tamro sammantaget ger
inom Kongsberg Axel Christiernsson Benteler, TMD Pharma AB, Pagen/ en bred erfarenhet
Automotive, Volvo International. Flera Friction och Visteon Paals bageri och av utveckling for
Personvagnar, Ford ar som konsult och Dayco Automotive AB fordonsindustrin och
Motor Company och revisor pa Deloitte andra industrier
IAC Group
Fodd 1965 1975 1978 1965 1966 1971 1962 1980
Nationalitet Svensk Svensk Tysk Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk
Andra uppdrag Inga Inga Inga Inga Inga Inga Ledamot i SAMS Inga
(Swedish Associ-
ation for Material
Sourcing)
Aktieinnehav per 8720 - 2400 8000 4824 - 8000 -
den 28 februari
2022
JOHAN PALMGREN | nuvarande position: Revisor i bolaget sedan 2020.

PricewaterhouseCoopers AB,
Huvudansvarig revisor.

i Utbildning: Auktoriserad revisor. Fédd: 1974 Nationalitet: Svensk.
Andra uppdrag: Huvudansvarig revisor bland annat i HMS Networks AB (publ) och Troax Group AB (publ).
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KONCERNEN NYCKELTAL

KONCERNEN 2021 2020 2019

Marginaler

*) Avser fére utspadning
1) Resultat per aktie justerad fér jamférelsestérande poster. Resultat efter skatt justerat for jamférelsestérande poster.
Samtliga justerade poster &r beaktade med aktuell skatt och uppskjuten skatt. Dividerat med vagt antal utestaende aktier per balansdag.
2) Justerad nettokassa/nettoskuld. Réntebarande skulder exklusive rantebarande skulder hanférliga till finansiella leasingavtal minus réntebérande tillgéngar.
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KONCERNEN KVARTALSDATA

2021 2020 2019
KONCERNEN Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Orderingang 871 830 947 1010 1188 1322 409 688 842 776 752 733

Resultat per aktie justerad for jamforelsestérande poster
fére utspadning, SEK*) 1,16 0,68 1,80 3,21 2,67 0,91 -1,85 0,63 1,27 0,28 0,98 2,20

KONCERNEN KVARTALSDATA « BULTEN 2021

127 |



KONCERNEN KVARTALSDATA, BALANSRAKNING

KONCERNEN 2021-12-31 2021-09-30  2021-06-30 2021-03-31 2020-12-31  2020-09-30  2020-06-30  2020-03-31 2019-12-31  2019-09-30  2019-06-30 2019-03-31

Balansrakning
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KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE

JANUARI OKTOBER JULI APRIL JANUARI OKTOBER JULI APRIL JANUARI OKTOBER JULI APRIL

2021- 2020- 2020- 2020- 2020- 2019- 2019- 2019- 2019- 2018- 2018- 2018-

DECEMBER SEPTEMBER JUNI MARS DECEMBER SEPTEMBER JUNI MARS DECEMBER SEPTEMBER JUNI MARS

KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019

Resultatrékning

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill, % 10,7 12,7 13,8 8,0 5,8 3,5 2,3 6,5 9,0 9,3 10,6 12,3

Justerad nettokassa(+)/nettoskuld(-)/EBITDA
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande inflytande
i relation till genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Avkastning pa justerat eget kapital

Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande inflytande
i relation till genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan
bestdmmande inflytande samt inklusive aktiedgarlan och
preferensaktier.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttorérelseresultat i procent av arets nettoomsattning.

EBITDA-marginal
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av
arets nettoomsattning.

EBIT-marginal (rérelsemarginal)
Rérelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent av
arets nettoomsattning.

Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal)
Rérelseresultat efter av- och nedskrivningar justerat for
engangsposter i procent av arets nettoomsattning.

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande.

FSP-koncept (Full Service Provider)

Erbjuder ett helhetsansvar genom hela vardekedjan,
fran férutveckling av produkten till leverans vid kundens
produktionslinje.

130 DEFINITIONER « BULTEN 2021

Antal anstéllda (Headcount)

Beraknas som faktiskt antal anstéllda medarbetare inklusive
franvarande medarbetare samt tidsbegransade oavsett
arbetstid.

Medelantal anstéllda (FTE)
Berdknas som summan av antalet arbetade timmar dividerat
med normal arsarbetstid och utvisar antalet heltidstjanster.

Forutveckling
Férberedande produktutveckling for att identifiera och sékra
framtida behov av teknologi.

Information Technology General Controls (ITGC)
ITGC &r policys och processer mot IT applikationer i verk-
samheten i syfte att supportera funktion samt ytterst
sakerstalla koncernens finansiella rapportering.

Lageromsattningshastighet
Kostnad salda varor dividerat med genomsnittligt varulager.

LTIR (Lost Time Injury Rate)
Antal olyckor som lett till franvaro x 200.000/totalt antal
arbetade timmar.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséattningen dividerad med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Nettokassa/nettoskuld
Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, allt
beraknat vid arets slut.

Justerad nettokassa/nettoskuld

Réntebarande skulder exklusive rantebarande skulder
hanforliga till finansiella leasingavtal minus rantebédrande
tillgédngar.

Nettomarginal
Nettoresultat i procent av nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

OEM
Original Equipment Manufacturer, fordonstillverkare.

Organisk tillvaxt
Arets nettoomséttning jamfért med foregdende ars utfall
justerat for valuta och forvarv.

Nettoomsattning per anstalld
Omséttning dividerad med genomsnittligt antal arsanstallda.

Resultat per aktie efter skatt
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsekapital
Omesattningstillgangar minskat med kortfristiga ej réante-
barande skulder.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat per anstilld
Rérelseresultat dividerat med medelantal anstallda.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande
i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med ej rantebarande skulder
inklusive uppskjuten skatt.

Tiers
Foretag som direkt eller indirekt levererar komponenter
till fordonstillverkare.
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FINANSIELL KALENDER

ARSSTAMMA

Bulten AB:s arsstdmma dger rum torsdagen den
28 april 2022.

For ytterligare information om arsstdmman 2022,
se Bultens webbplats, www.bulten.se.

EKONOMISK RAPPORTERING

Delarsrapport 28 april 2022
Halvarsrapport 13 juli 2022
Delarsrapport. 27 oktober 2022
Bokslutsrapport. .... 9 februari 2023

Rapporterna finns tillgéngliga pa www.bulten.se
vid publiceringstillfallena.

Bulten AB (publ) Box 9148, SE-400 93 Go6teborg, Sweden » Bestksadress: August Barks Gata 6 A
B U l— I E N Z Telefon 031-734 59 00 « www.bulten.se
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