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Ersattningsrapport 2024

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare for Bulten AB ("Bulten” eller "Bolaget”), antagna av bolagsstamman i Bulten, till-
lampades under ar 2024. Rapporten innehéller dven information om ersattning till verk-
stillande direktoren. Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Kolle-
giets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 (An-
stillda, personalkostnader och arvoden till styrelse) pa sidorna 104-105 i arsredovisningen
for 2024. Information om ersiattningsutskottets arbete under 2024 finns i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 77 i arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstam-
man och redovisas i not 8 pa sidorna 104-105 i rsredovisningen for 2024.

Utveckling under 2024

Verkstillande direktoren sammanfattar Bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse
pé sidan 6 i arsredovisningen fér 2024.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillva-
ratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Bolaget kan re-
krytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda
marknads- och konkurrensmassig total kompensation. Bolagets ersattningsriktlinjer moj-
liggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en marknads- och konkurrensmassig to-
tal ersittning. Enligt ersattningsriktlinjerna far ersattningen till ledande befattningsha-
vare bestd av foljande komponenter: fast 16n, kortsiktigt incitament/rorlig kontant ersatt-
ning (STI) samt langsiktigt incitamentsprogram (LTI), pensionsférméaner och andra for-
maner sa som sjukforsikring, forméansbil samt foretagshélsovard. Den rorliga kontanter-
sdttningen ska vara kopplad till uppnaendet av olika finansiella samt hallbarhetsrelaterade
mal. Prestationsmalen var relaterade till tillvaxt, rorelseresultat fore avskrivningar pa im-
materiella tillgdngar (EBITA) i forhallande till omséttning och parametrar relaterade till
avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) och syftade till att gynna Bultens affarsstrategi
och langsiktiga intressen. 2023 infordes ett nytt STI mal kopplat till hallbarhet, att minska
COz2 utsldppen i scope 3. Rorlig ersittning i Bulten utges for narvarande endast i formen
av kontantersittning.

Riktlinjerna finns pa sidan 78 och 88 i arsredovisningen for 2024 och hélls tillgingliga via
Bultens hemsida www.bulten.se. Bolaget har under 2024 foljt de tillampliga ersattnings-
riktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande over Bolagets efterlevnad av riktlinjerna
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finns tillganglig pa Bolagets webbplats, www.bulten.se. Ingen ersiattning har kravts till-
baka.

Utover den ersittning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har Bolagets bolagsstam-
mor beslutat att infora 1angsiktiga incitamentsprogram innebiarande att deltagarna for
varje rikenskapsar ges mojlighet att erhalla en bonus pa uppfyllande av ett for riken-
skapsaret faststillt mal avseende 6kning av Bolagets resultat per aktie (vinst per aktie) for
rakenskapsaret jamfort med det foregdende riakenskapsaret. Deltagarna ska anvinda hela
bonusbeloppet som erhalls inom ramen for LTI for varje rakenskapsar, netto (efter avdrag
for skatt), till att forvarva aktier i Bulten pa marknaden. Deltagaren ska darefter behalla de
forvarvade aktierna minst till den 28 februari det andra aret efter det att bonusen inom
LTT utbetalats. Utfallet for LTI 2024 beskrivs narmre pa sidan 105 i drsredovisningen
2024.

Tabell 1 — Totalersdttning till verkstdllande direktoren under 2024 (kSEK)*

1 2 3 4 5 6

Fast ersittning Rorlig ersattning
Befattningsha- Grundlon* Andra Ettérig Flerérig Extraor- Pensions- Total- Andelen fast
varens namn formaner** dindra kostnad*** ersiittning och rorlig er-
(position) poster sattning (%)
Christina 2024 3857 - - - - - 3857 100,0/0,0
Hallin (Tf VD)V
Anders 2024 2 441 71 24 - - 714 3250 77,:3/22,7
Nystrom (VD)
Summa 2024 6298 71 24 - - 714 7107 89,6/10,4
Anders
Nystrém (VD) 2023 4218 17 358 - - 1274 5967 72,6/27,4

* Inklusive semestererséttning.

** Forsakringsforman samt bilférméan.

##*# Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet ar baserat pa Grundlon och ar premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast ersittning i kolumn 6.
1) Fakturerat arvode genom konsultbolag. Redovisad i tabellen som grundlon.

Aktierelaterad erséattning

Bulten hade under riakenskapsaret 2024 inga utestdende aktierelaterade eller aktiekursre-
laterade incitamentsprogram.

Verkstallande direktorens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig
kontantersattning

Utfallet av Bolagets rorliga kontantersiattningsprogram (STI) under 2024 presenteras pa
sidan 104 i arsredovisningen 2024.

Bolagets bonusparametrar gallande det rorliga kontantersattningsprogrammet (STT) ut-
gjordes av foljande:
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1. Tillvaxt, motsvarande 15% av maximal tilldelning

2. EBITA, motsvarande 60% av maximal tilldelning samt

@

ROCE, motsvarande 15% av maximal tilldelning

4. Hallbarhetsrelaterat mal kopplat till CO2 utslapp i scope 3, motsvarande 10% av
maximal tilldelning

Jamfdrande information avseende forandringar i ersattning och Bolagets resultat.

Tabell 2 — Fordndringar i ersdttning och Bolagets resultat under de senaste fem rappor-
terade rdkenskapsdren (kSEK)

2020 Vs 2019

2021 Vs 2020

2022 Vs 2021

2023 vs 2022

2024 Vs 2023

2024

Ersittning till
Christina Hallin
(Tf VD)V
Fr.o.m. 2024-02-
09

3857

Ersittning till
Anders Ny-
strom (VD)*
T.o.m. 2024-02-
09

+309 (+6,9%)

+ 1,914 (+40,8%)

- 0,099 (-1,5%)

- 0,636 (-9,6%)

-2,717 (-45,5)

3250

Ersattning till

Tommy Anders-
son (VD)*
T.o.m. 2019-02-07

-934 (-100,0 %)

Koncernens rorel-
seresultat

+17 599 (+17,9 %)

+115 722 (+99,7 %)

-52 013 (-22,4 %)

+50 648 (28,2 %)

+70 602 (30,6)

301043

Genomsnittlig
erséttning®
baserat pa antalet
heltids-ekvivalen-
ter anstéllda** i
koncernen (SEK)

+21 610 (+4,8 %)

+40 418 (+8,6 %)

+39 624 (+7,8 %)

+124 635 (+22,7 %)

+119 269 (17,7%)

791919

*Den totala ersédttningen inklusive pension.

**P3 basis av Bultens organisationsstruktur och for att 6ka tydligheten for aktiedgarna har styrelsen valt att presentera siffror fér hela koncernen istéllet for
endast moderbolaget. Tabellen visar medellon for samtliga anstéallda i koncernen exklusive medlemmar i koncernledningen.

1) Fakturerat arvode genom konsultbolag.

Goteborg i mars 2025

Styrelsen for Bulten AB




