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" Under 2013 har FinnvedenBulten starkt
rorelseresultatet, 6kat omsdattningen
samt initierat och genomfért vdsentliga
strukturatgdrder.”
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2013 i korthet

KVARTAL 1, JANUARI - MARS

SVAG OMSATTNING, MEN SUCCESSIVT OKAD ORDERINGANG
JAMFORT MED KVARTAL TRE OCH FYRA FOREGAENDE AR

Jamfort med fjdrde kvartalet 2012 6kade orderingdngen markant. Kostnadsreduceringar
och I6pande effektivitetsforbattringar prioriterades och FinnvedenBulten fortsatte ta
nya afférer baserade pa Bultens fullservicekoncept och Finnveden Metal Structures
erbjudande inom multi-material. Jdmfért med forsta kvartalet 2012 minskade koncernens
omsattning med 12 procent som en effekt av den svaga konjunkturen med efterféljande
lagre produktionstakt inom den europeiska fordonsindustrin. Justerat for valutaeffekter
var minskningen 10 procent. Utdver detta paverkades volymerna betydligt av fortsatta
produktionsstdrningar hos en av bolagets storsta kunder.

KVARTAL 2, APRIL = JUNI

STARKT KVARTALSRESULTAT OCH BRA KASSAFLODE.
KRAFTFULLA OMSTRUKTURERINGAR INITIERADE INOM
GJUTERIVERKSAMHETEN

Koncernens aterhdmtning i férséljning och orderingdng som noterades i slutet av férsta
kvartalet fortsatte under det andra kvartalet. Okade leveransvolymer och 6kat kapacitets-
utnyttjande i kombination med genomférda rationaliseringar gav en betydande resultat-
effekt jamfort med féregdende kvartal. Division Bulten var fortsatt framgéngsrik med sitt
FSP-koncept (Full Service Provider). Okade leverans- och produktionsvolymer fran béde
befintliga och nya kontrakt gav en positiv effekt pa I6nsamheten. | division Finnveden Metal
Structures férbéttrades Insamheten jamfort med féregaende kvartal genom kade leverans-
och produktionsvolymer samt genomférda rationaliseringsatgarder.

FinnvedenBulten initierade omstrukturering av gjuteriverksamheten
och koncentration av den europeiska magnesiumgjutningen till Polen
Utdver tidigare initierade dtgarder inom division Finnveden Metal Structures initierades i maj
ytterligare insatser for att forbattra I6nsamheten for gjutna komponenter. Finnveden Metal
Structures pabérjade arbetet med att renodla gjuteriverksamheten genom att koncentrera
sin europeiska magnesiumagjutning till divisionens fabrik i Polen. Fabriken i Sverige renodlades
fér aluminiumagjutning och bolaget startade upp arbetet med att finna en ny &gare till denna.

Atgarden férvantas ge rliga resultatférbattringar pa cirka 30 MSEK jamfort med resultat-
nivan 2012.




KVARTAL 3, JULI - SEPTEMBER

GOD TILLVAXT OCH MARGINALFORBATTRING. BETYDANDE AFFAR SAKRAD | DIVISION BULTEN

Koncernens rorelseresultat steg jamfért med motsvarande period férega-
ende &r som en effekt av hdgre och jamnare leveransvolymer samt pdgaende
och genomférda rationaliseringar. Den stérkta efterfrdgan som noterades i
andra kvartalet fortsatte under det sdsongsmassigt svagare tredje kvartalet,
vilket resulterade i en god orderingang och stabil beldggning i vara produk-
tionsenheter. | division Finnveden Metal Structures forbattrades I6nsam-
heten jamfért med motsvarande kvartal féregaende ar, framst genom dkade
volymer och pagaende rationaliseringsatgarder dér renodlingen av gjuteri-
verksamheten hade hdgsta prioritet.

FinnvedenBulten tecknade ett betydande FSP
kontrakt till ett arligt vérde av cirka 35 MEUR
| september tog division Bulten en ny stor affar till en betydande
fordonstillverkare motsvarande ett arligt férsaljningsvarde om cirka
35 miljoner euro, varav 30 miljoner euro avsag nya leveranser.

Den tekniska kompetensen inom division Bulten i kombination med
manga ars erfarenhet av att framgangsrikt férse fordonsindustrin
med komplexa och kritiska fastelement var starkt bidragande till
att division Bulten vann detta kontrakt. Leveranserna
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KVARTAL 4, OKTOBER - DECEMBER

BRA AVSLUTNING PA 2013, STARK ORDERINGANG OCH OFORANDRAD UTDELNING

Koncernens rérelseresultat starktes under aret genom dkade volymer
samt effekten av pagaende och genomférda rationaliseringar. Efterfragan
forbattrades successivt och den positiva trenden héll i sig dven under
arets fjarde kvartal. FSP-konceptet (Full Service Provider) inom division
Bulten fortsatte att ta marknadsandelar och I6nsamheten i division Finn-
veden Metal Structures starktes genom 6kade volymer i kombination med
rationaliseringsdtgarder. Den beslutade koncentrationen av magnesium-
gjutningen till Polen gick bra och avtal avseende férsaljning av aluminium-
verksamheten i Sverige tecknades efter kvartalets utgang. For att skapa
ytterligare affarsfokus och tydliggéra vardet i respektive division pabdrjade
styrelse och ledning en utvardering om en uppdelning av koncernen under
2014. Arbetet med utvdrderingen syftar till att férsdka optimera divis-
jionernas framtida majligheter samt tillféra aktiedgarna ett Iangsiktigt
mervdarde.

FinnvedenBulten vann nya afférer till ett arligt

vérde om cirka 240 MSEK

Under kvartal fyra fortsatte FinnvedenBulten att vaxa och vann ett flertal
affarer till ett sammanlagt arligt vérde om cirka 240 MSEK. Detta, till-
sammans med den tidigare aviserade affdren i september 2013 om cirka
270 MSEK (30 MEUR) samt division Bultens planerade produktionsstart i
Ryssland, férvantas ge FinnvedenBulten en betydande organisk tillvéxt. De
nya affarerna harrdr fran ett flertal olika kontrakt varav merparten fran
division Bultens fullservicekoncept.

FinnvedenBulten tecknade strategiskt viktigt

kontrakt med fordonstillverkare i Kina

| december tecknade FinnvedenBultens division Bulten ett strategiskt viktigt
kontrakt for att leverera fastelement till en fordonstillverkare i Kina och
stérkte ddrmed narvaron pa den kinesiska marknaden. Det arliga vardet
uppgar till cirka 10 MSEK och strécker sig éver ett antal ar.

OMSATTNING, RORELSEMARGINAL,

FINANSIELLA NYCKELTAL JUSTERAD RORELSEMARGINAL
2013 2012 2011 2010 2009 SEKm

Nettoomsattning 3061 2963 3085 2607 2042 4000 71% 8,0%
EBITDA-marginal, % 6,3 6,1 8,9 71 -2,9 3000 6.0%
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 3,4 3,5 6,5 4,4 -7,2

R ~ . 2000 4,0%
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 4,7 3,5 7,1 4,8 -4,6
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,2 2,3 2,4 2,2 1,8 1000 2,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,8 8,2 15,4 9,5 Neg @ D%

,0 %
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,6 8,2 16,8 10,4 Neg
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,2 0,2 1,3 1,9 2,0%
Justerad nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 -4.0%
Réantetdckningsgrad, ggr 5,9 6,9 4,3 1,5 -1,2
-6,0%
Soliditet, % 53,0 55,7 54,3 25,9 21,2 o ?
7.2%
Justerad soliditet, % * 53,0 55,7 54,3 48,8 45,6 -8,0 %
2009 2010 201 2012 2013

Medelantal anstéllda 1837 1810 1746 1576 1451

*Justerad soliditet inkluderar aktiedgarlan och preferensaktier.

N Omsattning === Rorelsemarginal === Justerad rorelsemarginal
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Detta ar
FinnvedenBulten

FinnvedenBulten utvecklar och driver industriella verksamheter som erbjuder produkter,
tekniska I6sningar och system i metalliska material. Koncernen verkar som samarbetspartner
till internationella kunder inom tillverkningsindustrin, framst fordonsindustrin.

FinnvedenBultens omsattning fér 2013 Division Bulten utvecklar och tillverkar fast- Division Finnveden Metal Structures tillverkar
uppgick till 3 061 MSEK och antalet anstéllda element for den globala fordonsindustrin. produkter i stal och magnesium, tidigare
vid arsskiftet var 1837. Bolaget &r sedan maj Bulten &r en av fa aktorer i Europa som dven i aluminium, eller i kombinationer av
2011 noterat pa NASDAQ OMX Stockholm erbjuder ett helhetsansvar genom hela dessa material. De huvudsakliga tillverknings-
och antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet vardekedjan for fastelement, fran utveckling  processerna &r pressning, gjutning och
2013 till 3153. av produkten till slutleverans vid kundens sammansattning. Komponenterna innefattar

Verksamheten bedrivs i tva sjdlvstadndiga produktionslinje genom sitt fullservice- bland annat interi6r-, chassi- och kaross-
divisioner - Bulten och Finnveden Metal koncept (FSP). Fastelement ar en viktig detaljer for fordonsindustrin men dven
Structures- bdda med starka positioner komponent i tillverkningen av personbilar kundspecifika komponenter till allman-
inom sina respektive kundsegment. och kommersiella fordon och efterfrdgan industrin.

styrs i forsta hand av produktionen inom
fordonsindustrin.

Nettoomsattning till kund per region® Forséljning per kundsegment Nettoomsaéttning per division, %
Yttre ring visar 2012 Yttre ring visar 2012 Yttre ring visar 2012
Ovriga vérlden 5% (5)

’—Polen 1% (1) rAllménindustrin 2% (2)

Sveorige Tyskland Létta fordon — — Tier1 17% (18)
29%30) 14%(13) 57% (58) Bulten —— — Finnveden
X . 59% (58) Metal Structures
USA Storbritannien 4% (42)
3%(3) —= 15% (15
'0( ) % (15) " Tunga
Kina kommersiella
2% (1) fordon 24% (22)
Ovriga Europa 31%(32)
*Avser var kunds produktion ar lokaliserad. Komponenter till de fordon
som byggs i Europa dar fordonet sedan exporteras till exempelvis Kina
ingar saledes ej i angiven volym fér Kina.
HISTORIK 1982 1983 1986 1991 1997 1998 1999
Finnveden Finnveden Skoglunds Finnveden AGA Maskiner | Finnveden koper MekanoverkeniFors-
grundasi noteras pa Fabriks ABi forvarvar iReftele LPI Precision AB, heda och GMF (Gunnar
Vdrnamo. Stockholms- Gnos;jd for- BUFAB. forvdrvas av innehallande bl a Mattson Frost) iMora
borsen. varvasav Finnveden. GjutaliHultsfred. | forvarvasavFinnveden.
FINNVEDEN e
O O I O I O I O I O I O I O
2000
Volvo PVs norra fabrik i Olofstrom
forvarvas av Finnveden.
() O © I O B O R O
BULTEN Q
1983 1995 1996 1997 1998
1873 Bulten forvarvar Goteborgs Bulten forvarvar Bulten Bultennoteras | Bulten forvarvar
Bultfabriks AB etableras Bult & Nagelfabrik fabrikiBergkamen, | forvdrvar pa Stockholms- | fabrikiBielsko-
iHallstahammar. (etablerad1898). Tyskland. fabrikiKina. | bdrsen. Biala, Polen.
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Produktion och verksamheter

FinnvedenBultens produktion sker framst i
Europa och Asien. En betydande andel av
produktionen sker i Bielsko-Biala, Polen, dar
koncernen har tre fabriker for tillverkning av
fastelement, pressade platkomponenter och
pressgjutna magnesiumkomponenter.
Koncernen har dven en heldgd verksam-
het for produktion av fastelement i Peking,

produktionen till nya lokaler och dar finns

nu en verksamhet med stor tillvéxtpotential.

FinnvedenBulten har dven ett handelsbolag
i Shanghai.

Under aret har etableringen i Ryssland
fortsatt. Ett bolag ar bildat och produktions-
start férvéntas under forsta halvaret 2014.

Koncernens logistikkapacitet har starkts

horpe, Storbritannien, Bielsko-Biala, Polen
samt i en logistikhub i Hagerstown, USA har
initierats.

Vidare har koncernen verksamheter
som sdljkontor, logistik- och JIT-centra samt
utveckling i Europa och Asien. Huvudkontoret
ligger i Géteborg.

Kina, sedan 1996. Under 2009 flyttades och investeringar i logistikcenter i Scunt-

EUROPA

Huvudkontor
Handelsbolag
Produktion
Forsaljning/logistik
Utveckling
Montering

2001

Finnveden
forvarvar Bulten
som avnoteras fran
Stockholmsbdrsen.

2003
Huvudkontoret flyttar till Goteborg.

2005

2007
Affdrsomradet FinnvedenPowertrain
avyttrastill Gnutti Carlo.

2011
Bolaget byter namn till FinnvedenBullten.

FinnvedenBulten noteras pa NASDAQ QMX Stockholm.

Finnveden forvarvas av Nordic Capital

Pressningsenheten i Gnosjd samt ochavnoteras fran Stockholmsbdrsen.

fastelementstillverkningen i Kalix
sténgs ner och produktionen flyttas
tillandra enheter.

Finnveden Metal Structures etablerar
gjuterienhet i Bielsko-Biala, Polen.

Affarsomradet BUFAB avyttras
fran Finnveden.

FINNVEDENBULTEN

e ————————————————————

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2013
Pressningsenheten i Fabriksbyggnad for platpressning i Bielsko-Biala, | PressningsenheteniVansbro Bolaget tecknar FSP-kontrakt | Pressningsenheten Ett strategiskt Division Bulten tecknar
Reftele stangs ner och Polen férvérvas av Finnveden. 1dggs ner. Maskiner och kund- med Ford Europa och blir iMora stangs och viktiga avtaltecknat | betydande FSP-kontrakt.
produktionen flyttas EuCD-kontrakt tecknas med Ford, Volvo PV och kontrakt flyttas till verksamheten | huvudleverantoravfastelement. | produktionenflyttas | ometableringi Division Finnveden Metal

tillandra enheter. Land Rover och utveckling av plattformen startar. iBielsko-Biala, Polen. tillandra enheter. Ryssland. Structures renodlar

gjuteriverksamheten.
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VD HAR ORDET

Ett ar med successiv
aterhamtning och stark
orderingang

Under 2013 har FinnvedenBulten starkt rérelseresultatet, 6kat omsattningen samt initierat

och genomfdrt vésentliga strukturdtgérder. Fér arets sista kvartal kunde vi ocksa redovisa

den hégsta orderingdngen nagonsin och vi flyttade fram vara positioner markant, framférallt
inom division Bulten som genom sin starka tillvaxt har sakrat en framtida global expansion.
Strukturatgdrderna inom division Finnveden Metal Structures har genomférts med gott resultat
och divisionen har starkt sin konkurrenskraft och position i Europa. De framtida férutsattningarna
fér de bada divisionerna &r goda - i samma koncern eller som separata bolag.

2013 inleddes forsiktigt, men efterfragan

kom tillbaka och vid &rets slut noterade vi en
rekordhdg orderingang. Under aret uppgick
koncernens intdkter till drygt tre miljarder
kronor, en 6kning med 3,3 procent jamfort
med féregdende ar. Denna kan jamfdras med
branschen i évrigt som, viktat med Finnveden-
Bultens exponering, visade en minskning med
0,7 procent?.

Var 6kning visar att vi fortsatter att sta
starka konkurrensmadssigt och jag vill tacka
vara medarbetare fér deras enastaende
bidrag och engagemang under det gangna
aret vilket har bidragit stort till vara fram-
gangar.

FSP-koncept gav stark orderingdng

var starkta marknadsandel kan framst till-
skrivas division Bulten dér vi under dret
fortsatt att vinna mark med vart fullservice-
koncept. Orderingdngen under hésten var
exceptionell med stora nya kontrakt. De nya
affarerna innebdr ett arligt varde om cirka
500 miljoner kronor vid full takt. Lever-
anserna som stracker sig dver ett antal ar
har redan startat och forvantas ge full effekt
fran 2015, med férhallandevis begrénsade
uppstartskostnader. Bultens FSP-koncept har
ocksa alla férutsattningar att kunna vinna
liknande affdrer framover.

Starkt resultat ocksa tack

vare rationaliseringar

Efterfragemonstret, som under aret var stabilt
stigande, var fordelaktigt ur ett produktions-
perspektiv med en successivt 6kad beldggning
i vara fabriker med positiv resultateffekt. Sam-
tidigt har vi under aret fortsatt arbeta aktivt

Y LMC Automotive, december 2013

6 VDHARORDET

med att identifiera och genomfdra struktur-
férandringar for att optimera var produktion.

Under senvaren tog vi beslutet att renodla
gjuteriverksamheten inom division Finnveden
Metal Structures genom att koncentrera den
europeiska magnesiumgjutningen till fabriken
i Polen. Omstruktureringen har lyckats val och
berdknas avslutas under forsta kvartalet 2014.
Fabriken i Sverige renodlades for aluminium-
gjutning och verksamheten avyttrades pa ett
tillfredstallande satt under inledningen av
2014.

Summerat innebar de ¢kade volymerna
och de genomfdrda rationaliseringarna
att koncernens rorelseresultat, justerat foér
engangsposter om cirka 39 miljoner kronor
for heldret 2013, stérktes till drygt 144 miljo-
ner kronor, motsvarande en marginal pa
4,7 procent.

Starkt plattform fér bada divisionerna
N&r vinu redan &r en bit in i 2014 ser vi att
fjoldrets atgarder och kommersiella fram-
gangar har gett bada divisionerna vésentligt
battre forutsattningar. Foér Bultens del handlar
det om att verkstalla de nya avtalen med
betydande volymtillvaxt. Vi kommer inom
kort ocksd paborja produktion i Ryssland. Det
ryska bolaget, som samdgs med GAZ, kommer
att konsolideras som ett dotterbolag inom
FinnvedenBulten-koncernen och berdknas
initialt ge ett arligt volymtillskott om cirka
90 miljoner kronor i full takt. Intresset ar
stort fran nya potentiella kunder i Ryssland
och volymerna férvantas 6ka successivt.
Bulten har vuxit starkt de senaste aren
och har ett tydligt fokus pa organisk tillvéxt i
Europa, Ryssland och Kina. Férutsattningarna
for att vaxa organiskt pa den globala fordons-
marknaden &r fortsatt goda.

For Finnveden Metal Structures kommer
koncentrationen av magnesiumgjutningen
till Polen att slutforas under forsta kvartalet.
Genom strukturdtgdrderna har divisionen
starkt sin konkurrenskraft och position i
Europa samt férbattrat méjligheterna att
vaxa lénsamt - organiskt och genom forvarv.

Stark aktieutveckling

och dgarférandringar

FinnvedenBultens aktiekurs steg med cirka 68
procent under aret. | mars 2014 &ndrades
dgarstrukturen da Nordic Capital Fond V
sélde sitt innehav i bolaget. Samtidigt utékade
bland andra Volito AB sitt innehav och ar
numera var storsta dgare. Vi kan ocksd med
gladje konstatera att vi idag har cirka 3 200
aktiedgare, en 6kning med cirka 1400 dgare
eller cirka 80 procent jamfért med 31 decem-
ber 2012.

Utvardering om uppdelning inledd
Under 2013 har vi starkt Idnsamheten, fram-
gangsrikt omstrukturerat gjuteriverksam-
heten och sakrat stora kundkontrakt.

For att skapa ytterligare affarsfokus och
tydliggdra vardet i respektive division har
styrelse och ledning pabérjat en utvardering
om en uppdelning av koncernen under 2014.
Arbetet med utvdrderingen syftar till att
forsoka optimera divisionernas framtida
mojligheter samt tillfora aktiedgarna ett
Iangsiktigt mervarde.

Johan Westman
Verkstallande direktor och koncernchef



"Under 2013 har vi st
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rikt omstrukturerat gjuteri-

verksamheten och sakrat -~

stora kundkontrakt.” - Jﬂ
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JOHAN WESTMAN
Verkstallande direktdr och koncernchef




Vision, affarsidé och strategqi

VISION

FinnvedenBulten ska vara en sjalvklar 1ang-
siktig samarbetspartner och leverantor till
internationella kunder inom tillverknings-
industrin, framst fordonsindustrin.

AFFARSIDE

FinnvedenBulten ska utveckla och driva
industriella verksamheter som erbjuder
produkter, tekniska I6sningar och system
med hog kvalitet till internationella kunder
inom tillverkande industri, framst fordons-
industrin.

Finansiella mal

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

ORGANISK TILLVAXT

Koncernens mal &r att uppna Iénsam organisk
tillvaxt och vaxa starkare an branscheni
genomsnitt.

Definition pa sidan 73.

RORELSEMARGINAL
Koncernens mal &r att rérelsemarginalen
ska uppga till minst sju (7) procent.

Definition pa sidan 73.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL (ROCE)

Koncernens mal &r att avkastningen pa
genomsnittligt sysselsatt kapital ska uppga
till minst femton (15) procent.

Definition pa sidan 73.

UTDELNING

Koncernens policy ar att éver tiden dela ut
cirka en tredjedel av nettoresultatet efter
skatt. Hansyn ska dock tas till Finnveden-
Bultens finansiella stallning, kassafléde och
framtidsutsikter.

Aktiedgarinformation pa sidan 28-29.
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MALUPPFYLLNAD

Den organiska tillvaxten under 2013
uppgick till 3,3 (-3,9) procent. Viktat med
FinnvedenBultens exponering uppgick den
genomsnittliga tillvéxten i branschen* till
-0,7 (-5,0) procent.

*) Genomsnittlig tillvéxt i branschen definieras som

produktionsvolymiEuropa enligt LMC Automotive,
december 2013.

Den justerade rérelsemarginalen* uppgick
till 4,7 (3,5) procent 2013.

*) Justerat fér engédngsposter.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital*
uppgick till 10,6 (8,2) procent.

*) Justerat for engdngsposter.

Styrelsen har féreslagit arsstdimman en
oféréndrad utdelning pa 2,00 kronor per
aktie fér verksamhetsaret, motsvarande
en utdelning om 46' (672) procent av
nettoresultatet efter skatt.

1) Justerat for omstruktureringskostnader och
skatteintdkt for medgivna ranteavdrag.

2)Justerat fér engangseffekt som féljd av férandrad
skattesats i Sverige.

STRATEGI

FinnvedenBultens strateqi ar att fortsatta
utveckla Bulten och Finnveden Metal
Structures och realisera potentialen i de
bada divisionerna. Tillvaxtmajligheterna
&r goda da saval Bulten som Finnveden
Metal Structures ar valpositionerade for
fortsatt [6nsam organisk tillvaxt. Las mer
om divisionernas specifika strategier under
Bulten och Finnveden Metal Structures.

20 18,3%
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Kunder, marknad, trender och drivkrafter

Kunder
FinnvedenBultens kunder aterfinns huvud-
sakligen inom fordonsindustrin i Europa,
Asien och USA. Kunderna ar framfor allt
tillverkare av personbilar och nyttofordon
samt Tier 1leverantorer, det vill sdga foretag
som i sin tur levererar till fordons- och motor-
tillverkare. Division Finnveden Metal Structu-
res vander sig dven till allmanindustrin.
FinnvedenBultens stdrsta kunder ar Auto-
liv, DaimlerChrysler, Faurecia, Ford, Jaguar
Land Rover, Magna, Nissan, Scania, Volvo
Personvagnar och AB Volvo-gruppen. Cirka
95 procent av férséljningen gar till produk-
tion av personbilar och lastbilar i Europa,
varav en betydande del exporteras till andra
marknader i dvriga varlden.

Marknad

Leverans till [atta fordon (personbilar och
|atta kommersiella fordon) stod fér cirka 75
procent av FinnvedenBultens intdkter medan
tunga fordon stod for cirka 25 procent under
2013. Av verksamhetens nettoomsattning
var cirka 80 procent hanforligt till fordons-
tillverkare (OEM) och cirka 20 procent till
underleverantorer till fordonstillverkare och
till andra branscher.

Enligt LMC Automotive (LMC) minskade
produktionen av latta fordon i Europa med
1,1 procent och tunga fordon 6kade med
0,6 procent under heldret 2013 jamfért med
2012. LMC uppskattar att produktionen av
|&tta fordon i Europa kommer att uppga
till 19,5 miljoner fordon 2014 jamfért med
19,2 miljoner fordon 2013 (+1,7%). For tunga
fordon &ver 15 ton gér LMC prognosen att
produktionen i Europa kommer att na cirka
697 000 fordon 2014 jamfort med cirka
686 000 fordon 2013 (+1,6%).

Trender och drivkrafter

Trenden pa leverantdrssidan i fordonsindustrin
ar att fordonstillverkarna reducerar antalet
underleverantdrer. Samtidigt utvecklas kon-
struktioner och motorer kontinuerligt och
blir mer komplexa. Viktreduktion har fortsatt
stort fokus och 6kade krav i kombination
med nya effektivare drivlinor. Sammantaget
blir kraven pa de ingdende komponenterna
allt hogre. Dessa trender har medfort att
kundrelationer och leveranskvalitet blivit allt
viktigare och att de kvarvarande utvalda
leverantdrerna tar ett mer integrerat helhets-
ansvar for produkten.

En tydlig trend inom fordonsindustrin ar
en dkad etablering av produktion pa tillvéxt-
marknader. Enligt produktionsstatistik fran
LMC passerade exempelvis Kina bade Nord-
amerika och Europa i antalet producerade
personbilar under 2013. Mellan 2013 och
2018 forvantas den kinesiska produktionen
arligen véxa med cirka 9 procent.

D& en betydande del av den europeiska
tillverkningen av fordon gar pa export gynnas
dven de europeiska tillverkarna av att till-
vaxten i exempelvis Nordamerika och i BRIC
(Brasilien, Ryssland, Indien och Kina) landerna
forvantas vara relativt god.

P4 1&dng sikt beddms att majoriteten av
alla underleverantdrer kommer att ha krav
pa sig fran fordonstillverkarna att vara
etablerade lokalt pa den marknad de verkar.
P& den europeiska fordonsmarknaden gar
trenden mot en fortsatt flytt av produktionen
fran Vésteuropa till Osteuropa, dar Finnveden-
Bulten finns representerad genom produktions-
anldggningar i Polen och Ryssland.
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Ett urval av

FinnvedenBultens produkter

Ett fordon bestar av totalt 1500-2 000 fastelement och en méngd olika komponenter i stal och magnesium som haller ihop,
forstarker och bygger upp fordonet. Alla dessa ska fungera ihop och verka under extrema férhallanden, vilket stéller hoga
krav pa applikationskunnande i kombination med stor kunskap om metalliska material och effektiva produktionsprocesser.

Nedan presenterar vi ett axplock av alla de produkter vi tillverkar.

@ INTERIOR STRUKTUR

Instrumentpanelbalkar & exempel pa strukturer som
tillverkas i olika material sésom magnesium, stal eller
i kombinationer av dessa beroende pa kundens behov
utifran till exempel vikt och hallfasthet. Produkten pd
bilden &r tillverkad i stal.

@ TaPTITE @
Taptite ar en trilobular (svagt trekantig) gangpress-
ande skruv som gor att fastelementet formar sina

egna gangor i motgaende artikel vid montering. Dar-
med elimineras steg i monteringsprocessen som till

exempel forarbete i form av gangning och rengdéring.

Teknologin bidrar till kraftig produktivitetsékning.
Taptite anvands frekvent i motorapplikationer.

@ TAKSTRUKTUR

Takstrukturer tillverkade i pressgjuten magnesium
hjdlper fordonstillverkarna att reducera vikt och ater-
finns oftast i exklusiva bilmodeller som kraver latta,
gjutna komponenter. Strukturen pa bilden bidrar till
en latt, saker och tyst taklosning for cabrioleter.

@ MATHREAD

MAThread har en unik styrtapp som férhindrar sa
gott som alla fastelement fran korsgangning under
installation. Tekniken m&jliggdr minskad monterings-
tid och forbattrad ergonomi fér montdren. MATh-
read anvdnds ofta i karossapplikationer.

@ MOTORKOMPONENT

Motorkomponenten i exemplet ar en djupdragen,
platpressad komponent med extremt héga krav pa
toleranser som f4 tillverkare i norra Europa klarar av
att tillverka. Djupdragna komponenter tillverkas till
olika omraden som t.ex oljetrag, som pa bilden,
grésklipparkdpor och stolsmekanismer.

10 DETTA AR FINNVEDENBULTEN

® MOTORKOMPONENT

Ett flertal produkter bestar av pressade och/eller
gjutna komponenter som satts samman till en
mer komplex produkt. Konsolen pa bilden &r en
katalysatorkonsol som bestar av plat, aluminium,
fastelement samt ytterligare komponenter fran
underleverantérer.

) il

® b4

B14 &r ett ultra-rent héghallfast stal som

ar 40 procent starkare an tidigare I6sningar.
Dimensionen kan minskas och reducera
fastelementets vikt med 30-40 procent.
B14 kan kombineras med andra teknologier.
Materialet kommer framfor allt till sin ratt i
motorapplikationer.

‘ "ONE TOUCH ASSEMBLY"

"One touch assembly”-I6sningen syftar till att mini-
mera arbetet vid montering av komponenten och fér-
battra ergonomin fér montéren genom férmonterade
moduler. "One touch assembly"” anvands till exempel
for att fasta sdkerhetsbalten.

® CHASSIKOMPONENT

Utbudet av pldtpressade artiklar har en betydande
bredd géllande storlek och komplexitet och omfattar
allt fran sma komponenter till stora och mer komplexa
produkter. Exemplet pa bilden &r en konsol till bland
annat bromsventiler pa tunga fordon.
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Division Bulten

Bulten utvecklar och tillverkar fastelement fér den globala fordonsindustrin. Bulten ar en av
fa aktorer i Europa som erbjuder ett helhetsansvar genom hela virdekedjan fér fastelement,
fran utveckling av produkten till slutleverans vid kundens produktionslinje. Det innebér att
Bulten genom sitt fullservicekoncept (FSP) tar ansvar for kvalitet, logistik, inkdp, etc till en hel
plattform eller fabrik. Fastelement ar en viktig komponent i tillverkningen av personbilar och
kommersiella fordon och efterfragan styrs i férsta hand av produktionen inom fordonsindustrin.

Utdver fastelement erbjuder Bulten ett brett
servicesortiment, det vill sdga hantering

av hela produktkedjan, fran konceptidé till
leverans vid kundens monteringsstationer.
Servicekonceptet "Full Service Provider"”
inkluderar tjanster som utveckling, konstruk-
tion, produktion, testning, dokumentation,
logistik och produktoptimering. Produkter
utanfor Bultens produktsortiment kops in
fran ett globalt underleverantérsnatverk,
forddlas och integreras med det egna
sortimentet.

Genom Bultens satt att arbeta komplett-
erar man kunden med de tjanster de behdver.
| manga fall gar Bulten in och tar ett helhets-
ansvar for fastelement till en hel plattform,
bilmodell eller fabrik.

Produkter och teknologier

Bultens produktutbud bestar av allt fran
standardiserade till tekniskt avancerade fast-
element for fordonsindustrin. Produkterna
ar ofta kundspecifika och i vissa fall dven
utvecklade gemensamt med kund.

Bultens produkter bygger pa en eller flera
av de teknologier som Bulten har tillgang till
genom licenser och egna patent. Flera av
dessa teknologier kan kombineras. Utover
det kan de ocksa tillverkas i olika material
samt integreras med komponenter inképta
fran tredje part. Det gor att produktutbudet
blir mycket brett och omfattar totalt cirka

2 000 artiklar varav cirka 700 serietillverkas.

Sammantaget syftar Bultens tekniska
I6sningar till att sdnka den totala kostnaden
for kunden. Detta uppnas exempelvis genom
att reducera antalet artikelnummer, minska
antalet fastelement, férenkla montage samt
reducera indirekta kostnader som exempelvis
utvecklingskostnader.

DIVISION BULTEN

Marknadsposition

Bulten dr en av de ledande tillverkarna

och leverantorerna av fastelement till inter-
nationell fordonsindustri, med sarskilt stark
stdllning i norra Europa. Sett till férséljning
beddms Bulten vara bland de tre storsta
FSP-leverantdren av fastelement till fordons-
industrin i Europa.

Bulten &r en av nagra fa aktdrer pa den
europeiska marknaden som erbjuder full-
servicekonceptet till fordonstillverkare. Bulten
har goda relationer till de ledande fordons-
tillverkarna samt Tier 1 leverantdrerna och
har sina stérsta kunder bland dessa. | sparen
av nedgangen inom fordonsindustrin har
flera konkurrerande fastelementstillverkare
drabbats av ekonomiska svarigheter. Bulten
har klarat sig battre &n manga av sina kon-
kurrenter bland annat tack vare sitt FSP-
erbjudande och en stor andel produktion i
ldgkostnadslander och &r vélpositionerat
att ta marknadsandelar hos nya kunder.

Logistik
En viktig malsattning &r att skapa en optimerad
sdljprocess i vilken korta ledtider, effektivt flode
av komponenter till kund och Idga lager-
nivaer spelar en avgdérande roll.
Logistikflédet av Bultens produktutbud
ar komplext. De producerade fastelementen
gar séllan direkt till kund utan passerar oftast
ett eller flera av Bultens logistikcenter. Det
sker dven ett omfattande flode av halvfabrikat
och komponenter mellan de olika produk-
tionsenheterna, logistikcentren och under-
leverantérerna.
Vid logistikcentren sker i manga fall
en vidareforadling genom att Bultens fast-
element integreras med komponenter fran
externa leverantdrer. De fastelement som

Bulten inte producerar, exempelvis muttrar,
brickor, clips och plastdetaljer, képs in fran
tredje part. Slutprodukten distribueras alltid
till kunden fran ett av dessa logistikcenter
som normalt ligger i narheten av kunders
anldggningar.

Ravaror

Forvalsad och fosfaterad jarntrad &r Bultens
huvudsakliga insatsvara och utgor bas-
materialet till merparten av fastelementen
som Bulten producerar. Kvalitetskraven satts
utifran tilldmpningskrav och de normer som
rader i fordonsindustrin. Detta medfér att
Bultens krav pa ramaterial &r vasentligt hégre
an for tillverkare av skruvar och bultar till
allmanindustrin. Jarntraden kdps in fran ett
flertal leverantérer, exempelvis Voestalpine,
Ori Martin, FNsteel och GSW.

Konkurrenter

Det finns ett hundratal leverantérer av
fastelement i Europa men manga av lever-
antdrerna &r sma eller riktar sig mot andra
industrier an fordonsindustrin. Darutdver
fokuserar flera av de europeiska fastelements-
tillverkarna i férsta hand pa bulk och standard-
produkter, vilket inte tillhér Bultens huvud-
fokus.

Pristrycket fran mindre distributdrer som
importerar fastelement fran utomeuropeiska
lagkostnadstillverkare har ddmpats pa senare
tid pa grund av importtullar till EU-ldnderna.

Bultens tva huvudsakliga konkurrenter &r
de europeiska leverantérerna som erbjuder
ett fullservicekoncept, Nedschroef och
Kamax/Facil.



NETTOOMSATTNING

1811 sex

Nettoomsattningen uppgick till 1 811,4
(1710,5) MSEK, en 6kning med 5,9 procent
jamfort med féregdende ar.

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING

Bulten 59%

RORELSERESULTAT (EBIT)

112 MSEK

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 12,4
(81,5) MSEK.

FINANSIELLT SAMMANDRAG (MSEK)

RORELSEMARGINAL

6,2%

Roérelsemarginalen uppgick till 6,2
(4,8) procent.

2013 2012 A
Nettoomsattning 1811,4 1710,5 5,9%
Resultat fore avskrivning (EBITDA) 155,3 123,1 32,2
Rorelseresultat (EBIT) 112,4 81,5 30,9
Rérelsemarginal, % 6,2 4,8 1,4
Orderingang 1994,2 1670,2 19,4%

DIVISION BULTEN
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Styrkefaktorer och strategqi

* Organisk tillvaxt

* Prioriterad fullserviceleverantér
e Konkurrenskraftig kostnadsstruktur och geografisk narhet
* Innovativa och tekniskt avancerade produkter

Organisk tillvaxt
Bulten har under 2013 vuxit starkare &n
marknaden i genomsnitt. Divisionens organ-
iska tillvaxt uppgick till 5,9 procent, att jam-
foras med den genomsnittliga tillvéxten i
fordonsbranschen i Europa som uppskattas
till cirka -0,7 procent av LMC Automotive.
Division Bulten har ett tydligt fokus pa

organisk tillvéxt i Europa, Ryssland och Kina.

Under 2013 tecknade divisionen flera nya
betydande kontrakt, framst inom ramen for
sitt FSP-erbjudande. Ett strategiskt viktigt
kontrakt tecknades ocksa med en fordons-
tillverkare i Kina och i Ryssland finns ett
stort intresse fran potentiella nya kunder.
Férutsattningarna for Bulten att véxa org-
aniskt pa den globala fordonsmarkanden
ar fortsatt goda.

Utdver den organiska tillvaxtstrategin
ser Bulten dven mojligheter att vaxa genom
forvarv eller samriskbolag.

EUROPA

Huvudkontor
Produktion
Forsaljning/logistik
Utveckling

DIVISION BULTEN

Prioriterad fullserviceleverantor

Bulten &r en av fa europeiska fastelements-
tillverkare som med fullservicekonceptet har
stor kunskap och lang erfarenhet av att lever-
era helhetslésningar till fordonstillverkare.

Bultens tillvaxtstrategi ska uppnas genom
att dven i fortsattningen erbjuda en helhets-
|6sning for fordonstillverkare.

Bulten ska vara en prioriterad fullservice-
leverantdr och técka allt fran utveckling,
produktion och logistik till slutlig leverans
vid kundens produktionslinje. Detta har varit
ett framgangsrikt koncept och strategin &r
att fortsatta utveckla verksamheten i denna
riktning. Redan idag bestar cirka tva tredje-
delar av Bultens kontraktsportfélj av full-
servicekontrakt och andelen férvantas oka.

Konkurrenskraftig kostnadsstruktur
och geografisk narhet

Bultens strategi bygger pa att erbjuda ett
konkurrenskraftigt produkt- och tjanste-

erbjudande. Detta ska uppnas genom att ha
en avancerad produktion till en 13g kostnad
med geografisk narhet till kund. Bulten arbetar
kontinuerligt med att utveckla sin kompetens
och ska erbjuda sina kunder basta méjliga
kvalitet till basta mojliga pris.

Innovativa och tekniskt
avancerade produkter
De innovativa och tekniskt avancerade pro-
dukter som Bulten producerar, baserat pa
licenser och egna teknologier, syftar till att
minska totalkostnaden for ett fastelement,
bland annat kostnader relaterade till produk-
tion och montering.

| Bultens strategi ingar att kontinuerligt
utveckla det innovativa och teknologiska
kunnandet for att tillsammans med licens-
givare och kunder skapa nya produkter och
darigenom erbjuda fordonstillverkare battre
och kostnadseffektivare I6sningar.
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Fragor och svar om Bulten

AR BULTEN VAL POSITIONERAT

OCH KONKURRENSKRAFTIGT?

Bulten har en stabil verksamhet. Att vi dessutom har egen
produktion i Europa, Ryssland och Kina gor att vi ar val
positionerat for framtiden. Vi fortsatter att effektivisera
och standigt anpassa verksamheten till marknadssituationen
som till exempel genom var nya logistikhub i USA och fér-
starkningen av logistikkapaciteten i Storbritannien.

HUR GAR DET MED DE NYA STORA AFFARERNA
BULTEN FICK | SLUTET AV 2013?

De nya arliga afférerna som tecknades under 2013 innebéar
en organisk tillvaxt om cirka 500 miljoner kronor vid full takt.
Leveranserna kommer att strécka sig 6ver ett antal ar med
start i borjan av 2014 och férvéntas na fulla volymer 2015.
Uppstartskostnaderna under det férsta halvaret 2014 for-
véntas bli férhallandevis begrénsade men de ékade volym-
erna innebdr behov av ytterligare investeringar i maskiner
och utrustning. Uppstarten av de nya kontrakten har borjat
som planerat och det berdknas ta en viss tid innan verksam-
heten ar helt trimmad och full effekt av de nya volymerna
slar igenom lénsamhetsmaéssigt.

HUR GAR UTVECKLINGEN | KINA OCH RYSSLAND?
Under slutet av 2013 tecknade vi ett strategiskt viktigt kontrakt
for leveranser av fastelement till en fordonstillverkare i Kina
och vi ser goda mdjligheter till fortsatt tillvaxt i Kina under
kommande ar. | Ryssland &r registreringen av bolaget genom-
ford och forberedelserna for produktionsstart under 2014
pagar. Det ryska bolaget, som samags med GAZ, kommer

att konsolideras som ett dotterbolag inom FinnvedenBulten-
koncernen och ber&knas initialt ge ett arligt volymtillskott om
cirka 90 miljoner kronor i full takt. Intresset bland befintliga
och nya potentiella kunder &r stort och volymerna forvantas
Ska successivt efter det att verksamheten kommit igang.

HUR SKA BULTEN VAXA 2014 OCH VAD TROR NI

OM DIVISIONENS MOJLIGHETER | FRAMTIDEN?
Bulten har goda foérutsattningar att fortsatta vaxa organiskt
pa den globala fordonsmarknaden dels genom nya och be-
fintliga kunder, dels genom att félja med vara nyckelkunder
till tillvéxtmarknader. Bulten &r en av fa fastelementstillverkare
i Europa som kan erbjuda helhetsldsningar till fordonstillverkare
i form av fullservicekoncept. Vi har varit mycket framgangs-
rika med konceptet genom var kombination av trading och
egenproducerade varor. Vi kommer att fortsatta utveckla det
och i framtiden 6ka andelen fullservicekontrakt i var portfolj.

TOMMY ANDERSSON
VD, BULTEN

DIVISION BULTEN
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Ny

Bultens erbjudande

skruvprovningsmaskin breddar

Bulten har haft stora framgangar med nya kontrakt under de senaste aren. Mycket tack
vare det helhetsansvar man tar i sitt FSP-erbjudande. Divisionens styrka ar att ta ansvar
fér hela kedjan, fran utveckling och idéer till leveranser, tillverkning och produktion.
Med en ny skruvprovningsmaskin breddar Bulten sitt kunderbjudande ytterligare.

-Den utgdr en viktig komponent for oss som FSP-leverantér, da vi tacker ett storre
omrade inom skruvférbandsprovning, sdger Kurt Andersson, skruvférbandsspecialist

hos Bulten.

Kraven pd hdg teknisk kompetens dkar
standigt och teknikutvecklingen drivs
framat i hégt tempo. Bilar blir alltmer
optimerade vilket gér att kraven pa fast-
element blir hogre. For att mota dessa
krav har Bulten investerat i en ny skruv-
provningsmaskin som dkar nivan i att
simulera faktiska produktionsférhallanden
och gora mer avancerade analyser.

- Vi har héga krav pa oss, bade fran
kunder och fran oss sjalva. Genom invest-
eringen starker vi inte bara var position
pd marknaden utan bidrar &ven med &nnu
mer kvalificerad hjalp till vara kunder
och deras produktutveckling, framforallt
inom motorutveckling och kritiska chassi-
férband. Det &r en viktig del i vart full-
service-dtagande, sdger Kurt.

Inom Bulten finns totalt sex skruvprov-
ningsmaskiner placerade i Tyskland,
Kina, Polen samt pa ytterligare en enhet
i Sverige. Maskinen i Hallstahammar &r
dock ensam i sitt slag.

- Flexibiliteten i den nya maskinen
kompletterar de 6vriga och ar ett kraft-
fullt verktyg for alltifran enklare kvalitets-
sdkringstester till avancerade utvecklings-
analyser, sdger Sebastian Kivimaier,
applikationsingenjor pa Bulten.

Sedan tidigare har Bulten stort fokus
pa att ténja grénser och ténka ut nya
I6sningar i stallet for att bara se till
standardIdsningar. Med den nya maskinen
pa plats i blir det &nnu tydligare.

- Vi arbetar mycket med att simulera
ett verkligt férband i onormala férhall-

anden. Vi far tillgang till mer information
och kan ddarmed analysera skruvférbands-
montering dnnu battre, sdger Sebastian.

Bultens tekniska utvecklingsavdelning

i Hallstahammar &ar en resurs och ett
referenslabb fér hela divisionen. Utdver
det sker Bultens utvecklingsarbete i stor
utstréckning néra kund. | manga fall direkt
hos kund genom Bultens utvecklings-
ingenjorer som pa plats kan bidra med
sina erfarenheter och kunskaper.

- Vart arbetssatt &r en del i Bultens
fullserviceerbjudande och ett satt att
hjalpa kunden att uppnad den mest effekt-
iva konstruktionen och i slutdndan kapa
kostnader, avslutar Kurt.

VARUMARKE FSP-KONCEPTET
BU LTE N @ TOTALKOSTNADEN

. , HARDVARUKOSTNAD YTTERLIGARE KOSTNAD Produktutveckling
AFFARS'DE Upphandling

Inspektion/kvalitet
Lagerhélining
Intern logistik
Férmontering
Montering

15% | 85%

Féstelementets
kostnad

Division Bulten ska vara en ledande samarbetspartner
och leverantor av fastelement till den internationella
fordonsindustrin och ska kontinuerligt vidareutveckla
fullservicekonceptet. Bulten ska aktivt lansera innovationer
och service inom produktomradet féstelement for att
sékerstélla sin position pa Europamarknaden och 6ka
sin narvaro pa tillvéxtmarknader.

Ren tillverkare Logistikforetag och fordonstillverkare

16 DIVISION BULTEN



TRADITIONELL LOGISTIKLOSNING

Leverantor B

Leverantor D

Leverantor E

SEBASTIAN KIVIMAIER,
APPLIKATIONSINGENJOR

"Vart arbetssatt ar en

del i Bultens fullservice-
erbjudande och ett satt
att hjdlpa kunden att
uppna den mest effektiva
konstruktionen och i
slutandan kapa kostnader.”

KURT ANDERSSON, -
SKRUVFORBANDSSPECIALIST

BULTENS LOGISTIKLOSNING

Kvalitet Bulten produktionsenheter
Europa och Asien

Kvalitet

Teknik
Logistik

Teknik

Logistik

Externa leverantorer
vérlden
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Division Finnveden
Metal Structures

Finnveden Metal Structures tillverkar produkter i stdl och magnesium, tidigare ocksa i
aluminium, eller i en kombination av dessa material. Komponenterna innefattar bland
annat interidr-, chassi- och karossdetaljer fér fordonsindustrin, men dven kundspecifika

komponenter till allmanindustrin.

Finnvedens Metal Structures huvudsakliga
tillverkningsprocesser ar pressning, gjutning
och sammansattning.

Inom segmentet pressade platkompon-
enter erbjuder Finnveden Metal Structures
allt frdn sma komponenter till stora och mer
komplexa produkter. For att forma de press-
ade produkterna enligt kundens specifikation
och dnskemal utfér divisionen ocksd kom-
pletterande behandlingsmoment som exempel-
vis laserskarning, stansning, bockning och
svetsning.

Inom gjutsegmentet produceras ett brett
urval av produkter i magnesium. Inom fordons-
industrin finns en trend mot en 6kad anvand-
ning av latta material, till exempel magnesium
da detta &r cirka 70 procent I&ttare &n stal.
Anvandningsomradet och penetrationsgraden
beror pa olika produkters specifikationskrav
som till exempel viktreduktion och kostnad
for valet av material.

En av Finnveden Metal Structures styrkor
ar att kunna erbjuda olika metallformnings-
tekniker och kombinera olika material. En
betydande del av divisionens produkter ar
sammansatta av tva eller flera komponenter
till en mer komplex produkt bestdende av
pressade och/eller gjutna komponenter.
Sammansattningen sker genom olika auto-
matiserade processer som till exempel
svetsning.

Gemensamt for de komponenter som
Finnveden Metal Structures tillverkar ar att
de ar kundspecifika och i vissa fall utveck-
lade i samrad med kund fér att forbattra
konstruktionen och optimera tillverknings-
processen.

Marknadsposition

Inom pressade platkomponenter &r Finn-
veden Metal Structures en medelstor aktér
pa den europeiska marknaden. P& hemma-
marknaden Sverige, ddr man levererar till
fordonstillverkare som exempelvis AB Volvo,
Scania och Volvo Personvagnar, ar positionen
stark.

Efterfragan pa stérre magnesiumkompon-
enter, som till exempel interidra strukturer,
vaxer. Inom gjutna magnesiumprodukter i
Europa har Finnveden Metal Structures en god
marknadsposition och levererar produkter
bade som Tier 1 och Tier 2 leverantér till
bland annat flera exklusiva bilmodeller som
kraver latta, gjutna komponenter.

Logistik

De fardiga komponenterna som lamnar
produktionsenheterna gar oftast direkt till
kunderna. Som del i kundatagandet erbjuder
Finnveden Metal Structures montering och
sammansattning av mer komplexa strukturer,
en féradling som kan ske i de egna fabrikerna
och/eller i sammansattningsenheter néara
kundens produktionsanldggningar. Dessa
sammansattningsenheter kan dven fungera
som ett mellanlager.

Ravaror

For pressade platkomponenter anvands
framst stalplat som insatsvara men ocksa
aluminiumplat. Stalplaten kdps i huvudsak
in fran stalservicecenter som skar platrullar
till efterfragade dimensioner. De storsta
leverantdrerna av stalplat &r Tibnor, Ruukki,
Arcelor Metal och Voestalpine som levererar
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genom lokala stalservicecenter. Det spill av
platskrot som uppstar inom Finnveden Metal
Structures ateranvénds genom avtal med
bland annat Stena Recycling.

Fér gjutna komponenter anvander Finn-
veden Metal Structures framst magnesium
som insatsvara. Magnesium kops in i form
av fardiglegerade tackor och kommer i
huvudsak fran leverantérer i Kina via vart
bolag i Shanghai.

Konkurrenter
Finnveden Metal Structures konkurrerar
med flertalet olika féretag beroende pa
produktsegment. Marknaden for pressade
komponenter och sammansatta produkter
ar fragmenterad med manga sméa och medel-
stora aktérer samt ett fatal stora aktorer.
Bland konkurrerande gjuterier finns det flera
foretag som inte bara levererar till fordons-
industrin utan &ven till andra industrier.
Konkurrenter till Finnveden Metal Structures
inom pressning och sammansatta produkter
pa den europeiska marknaden inkluderar
exempelvis Gedia, Gnotec, Kirchoff, Miihlhoff
och Progress-Werk Oberkirch (PWO).
Konkurrenter till Finnveden Metal Struc-
tures inom gjutna produkter pa den europeiska
marknaden inkluderar exempelvis Brabant
Alucast, Georg Fischer och Meridian Light-
weight Technologies.



NETTOOMSATTNING

1 257 MSEK

Nettoomsattningen uppgick till 1256,5
(1261,4) MSEK, en minskning med
-0,4 procent jamfért med féregdende ar.

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING

Finnveden Metal
Structures 41%

'_‘.-.
RORELSERESULTAT (EBIT)

'3,1 MSEK

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -3,1
(30,1) MSEK.

FINANSIELLT SAMMANDRAG (MSEK)

RORELSEMARGINAL

_

-0,2%

Rorelsemarginalen uppgick till -0,2

(2,4) procent.

2013 2012 A
Nettoomsattning 1256,5 1261,4 -0,4%
Resultat fore avskrivning (EBITDA) 42,8 64,8 -22,0
Justerat resultat fore avskrivning (EBITDA) 66,6 64,8 1,8
Rorelseresultat (EBIT) -3,1 30,1 -33,2
Rérelsemarginal, % -0,2 2,4 -2,6
Justerat rorelseresultat (EBIT) 35,7 30,1 5,6
Justerad rérelsemarginal, % 2,8 2,4 0,4
Orderingdng 1278,8 1170,1 9,3%
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Styrkefaktorer och strategi

o Effektiv produktionsstruktur och konkurrenskraftigt erbjudande
* Vdlpositionerad gjuteriverksamhet féor magnesium i Polen

 Starkt applikationskunnande och erbjudande inom interidra strukturer
* Omfattande material- och tillverkningskunnande

Effektiv produktionsstruktur och
konkurrenskraftigt erbjudande
Finnveden Metal Structures har genomfért
omfattande effektivitetsforbattringar av
sin produktionsstruktur. Genom struktur-
dtgadrderna har Finnveden Metal Structures
starkt sin konkurrenskraft och position i
Europa samt férbattrat mojligheterna att
vaxa organiskt samt genom forvarv.

Malsé&ttningen for divisionen &r att ha en
I6nsam tillvaéxt, organiskt och genom férvarv.
Denna ska uppnas genom befintliga och nya
kontrakt pd de marknader dar Finnveden
Metal Structures idag verkar pa, men &ven
genom expansion pa tillvéxtmarknader.

P4 kort sikt férvantas de organiska
tillvéaxtmajligheterna komma fréamst fran
befintliga kunder i Europa. P& Iang sikt ser
Finnveden Metal Structures potential pa till-
vaxtmarknader som exempelvis Kina. Férvarv
&r ocksa en del av strategin framat for att
bredda divisionens geografiska narvaro och
dess kompetens, utvidga produktutbudet
samt utdka kundbasen.

EUROPA

Huvudkontor
Handelsbolag
Platpressning
Gjuteri
Montering
Férséljning

Vidlpositionerad gjuteriverksamhet

fér magnesium i Polen

Finnveden Metal Structures gjuteriverk-
samhet har genomgatt en omstrukturering
och all magnesiumgjutning har koncentrerats
till divisionens gjuteri i Polen och aluminium-
verksamheten har avyttrats. Genom att
renodla gjuteriverksamheten har divisionen
natt ett battre resursutnyttjande samt minskat
kostnadsbasen. Samtidigt har komplexiteten
reducerats och konkurrenskraften har starkts
inom magnesiumagjutning i Europa. Finnveden
Metal Structures har nu ett valpositionerat
magnesiumgjuteri i Polen och ar val rustat
for att mota behovet av viktreduktion inom
fordonsindustrin.

Starkt applikationskunnande och
erbjudande inom interidra strukturer

En viktig del av verksamheten for Finnveden
Metal Structures utgérs idag av sammansatta
och stdrre produkter samt strukturer som
instrumentpanelbalkar, tak- och satesstrukturer.
Dessa &r tillverkade i plat eller i magnesium
eller i en kombination av de bada. Divisionen
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ser stora mojligheter att ytterligare starka

sin position inom detta produktomrade och
dven utvidga erbjudandet till att omfatta nya
kontrakt hos andra fordonstillverkare. Den
huvudsakliga strategin ar att erbjuda kunderna
en mer flexibel helhetsldsning for pressade
och gjutna produkter samt att ta en storre
andel kontrakt med fler och samtidigt mer
komplexa produkter.

Omfattande material- och
tillverkningskunnande

Finnveden Metal Structures &r en av fa till-
verkare som kan erbjuda flexibilitet i material
som gjutna magnesiumkomponenter och
pressade platartiklar. Tillverkningskunnandet
omfattar i huvudsak pressning, gjutning och
sammansattning, till exempel genom svets-
ning. Inom fordonsindustrin blir viktoptimering
allt viktigare och intresset for lattmetallen
magnesium okar. Finnveden Metal Structures
kompetens inom metalliska material och
viktoptimering i kombination med divisionens
konkurrenskraftiga produktionsstruktur gor
att Finnveden Metal Structures kan leverera
ett attraktivt erbjudande till kund.
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Fragor och svar om Finnveden

Metal Structures

HUR GAR DET MED OMSTRUKTURERINGS-
PROGRAMMET FOR FINNVEDEN METAL
STRUCTURES?

De rationaliseringsatgarder vi genomfért har bérjat synas
i forbattrad I6nsamhet for divisionen. Omstruktureringen
av gjuteriverksamheten berdknas vara klar i slutet av
foérsta kvartalet 2014 och da ska all magnesiumagjutning
vara koncentrerad till divisionens gjuteri i Polen. Som en
del i omstruktureringen har vi under 2014 salt den svenska
aluminiumverksamheten till International Aluminium Casting
Sweden och vi &r glada att verksamheten kommer drivas
vidare med ny dgare som har aluminiumgjutning som
huvudaffar.

VAD HANDER INOM PLATPRESSNINGS-
VERKSAMHETEN?

Inom platpressningsverksamheten kommer vi lansera ett
program i vilket vi framst kommer att fokusera pa att héja
automatiseringsnivan och reducera komplexiteten i produk-
tionen. Vi har en stark position i framst norra Europa, men
ser att det finns goda forutsattningar att starka oss daven i
dvriga Europa. Var fabrik i Polen &r mycket vélpositionerad
och har dessutom nominerats till ett av de mest dynamiska
féretagen i Polen tva ar i rad av den polska afférstidningen
Puls Biznesu.

HUR GAR DET MED ERT SAMARBETE | KINA?

Under kvartal tvd 2013 och framat har vart fokus inom
gjuteriverksamheten varit pa det omstruktureringsprogram
vi har genomfért i divisionen, varfér satsningen i Kina
fatt en Iagre prioritet under en period.

VAD TROR NI OM 2014 OCH VAD AR

AMBITIONEN FRAMAT FOR DIVISIONEN?

Effekten av det totala omstruktureringsprogrammet
berdknas generera en arlig resultatférbattring om cirka
30 MSEK jamfért med utfallet heldret 2012. Full effekt
férvantas fran andra halvaret 2014 efter att flytten av
affarerna till divisionens gjuteri i Polen har slutforts.
Med de strukturatgarder som gjorts har divisionen starkt
sin konkurrenskraft och position i Europa samt férbdttrat
mojligheterna att véxa organiskt och genom forvarv.

JOHAN WESTMAN
VD, FINNVEDEN METAL STRUCTURES

DIVISION FINNVEDEN METAL STRUCTURES
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Mycket att vinna med Finnveden
Metal Structures simuleringsverktyg

Genom simuleringsverktyg kan Finnveden Metal Structures gjutingenjorer aterskapa
verkligheten med hjélp av en datormodell och pa sa sétt studera och férbattra det
som modellen visar utan att behdva gora stérre investeringar i material, verktyg och
tillverkningsutrustning. Det finns stora férdelar och mycket att vinna.

- Simuleringsverktygen gor att vi kan
genomfdra avancerade analyser och
studera utfallet av en specifik process
eller artikel i en datormiljé och pa sa
satt korta ledtiderna, minimera verktygs-
andringarna samt nd en béttre kvalitet,
sdger Madeleine Kling, gjutingenjér och
ansvarig for simuleringar hos Finnveden
Metal Structures.

Finnveden Metal Structures erbjuder
sina kunder kvalificerad hjdlp i utveck-

lingsskedet av en ny produkt. Ett ndra

samarbete med kund redan i konstruk-
tionsfasen ar darfor viktigt.

- Ju tidigare vi kommer in i proces-
sen, desto mer kan vi bidra med. Vi har
mycket material- och processkunskap
att tillféra vid utvecklingen och industri-
aliseringen av en produkt. Genom att
anvénda vart simuleringsverktyg kan vi
redan pa ett tidigt stadie fa indikationer
pa var det kan finnas risk for defekter
i en artikel. Pa sa satt kan vi optimera
artikeln och bygga bort problemomraden
innan produktionsstart, sdger Madeleine.

Simuleringsprogram i all &ra, men finns
inte kompetensen hos manniskan bakom
maskinen kan man inte uppna de férdelar
som verktyget kan ge.

- Vi som arbetar med simuleringar
maste ha tillrdcklig férstaelse fér den
aktuella tillverkningsprocessen. Det
racker inte med att bara vara skicklig
med att anvanda simuleringsprogram-
varan, sdger Madeleine. Anvandaren
maste dessutom kunna ta till sig result-
atet fran en simulering och férsta vad
som hander med processen om man
andrar foérutsattningarna.

Viktreducering &r en viktig parameter
inom fordonsindustrin. Jakten pa vikt-
optimering har gjort att intresset for latt-
metallen magnesium, som ar cirka 70
procent lattare &n stal, har 6kat. Genom
simulering analyserar vi hur vikten pa en
magnesiumprodukt kan sankas ytterligare.
- For att halla nere vikten &r flytvég-
arna viktiga. Genom simulering kan vi f&
indikationer pa var i artikeln ojamna fyll-
nadsvdgar kan forekomma och darmed

féresla en 6kning av godstjockleken just
dar det behovs, istéllet for att 6ka hela
partier i artikeln. Vid flera fall indikerar
simuleringen pa att vissa godstjocklekar
ar tjockare &n nddvandigt och vi kan da
i samspel med kund minska dessa geo-
metrier och ddrmed reducera vikten pa
artikeln, berattar Madeleine.

Simuleringar &r mycket tidseffektiva.
Redan efter nagra timmar kan man
fa fram indikationer pa ett utfall som
annars skulle ta upp till tolv veckor
genom anvandning av traditionella
prototypverktyg. Finnveden Metal
Structures har ytterligare effektiviserat
processen genom mdjligheten att fjarr-
styra simuleringsverktyget.

- Genom fjarrstyrning kan vi snabbt
fa igdng simuleringen pa kontoret i
Goteborg var i varlden vi an befinner
o0ss. Det gor att vi kan vara mycket
effektiva och kan plocka ut de sekvenser
som for stunden ar aktuella utan att
forlora vardefull tid, avslutar Madeleine.

VARUMARKE

FINNVEDEN

AFFARSIDE

Division Finnveden Metal Structures ska vara en
sjdlvklar samarbetspartner for metallformning
till utvalda kundsegment. Kundnytta skapas
genom att aktivt deltaga i produktutveckling
samt erbjuda stabila industrialiseringar och
kostnadseffektiva produktionsldsningar med en
flexibilitet i valet av material.

BREDDAT ERBJUDANDE
ALLT KOMPLEXARE PRODUKTER

NYA STRATEGISKA ETABLERINGAR

Sverige

Sammansatta strukturer
Stdrre och mer komplexa produkter
Komponenter

- Sverige' i Sveriqe’ POIen' o -
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HUVUDPROCESSER

Verktyg"
Egen kompetens finns, men Pl&tpressning och
majoriteten anskaffas. hégtrycksgjutning.

Divison Finnveden Metal Structures
huvudfokus, gors i egen regi.

1) Design och tillverkning av prototyper och produktionsverktyg

Sammansattning

Fréamst smalt- och punktsvetsning.
Ofta ingdr sammanséttningen
med inkopta komponeneter som
t.ex muttrar.

Bearbetning Ytbehandling

T.ex CNC-bearbetning i huvudsak Tvatt och trumling i egen regi. Montering av en varierande
utférd pa gjutna produkter, Malning, beldggning, tatning, etc grad av komponenter, bade frén
avancerade borrning mm. utlagd pa entreprenad. egen tillverkning och inkdpta

komponenter. Stérre produkter
monteras ofta i separata lokaler
ndra kunderna (JIT-center).
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Langsiktigt och
hallbart foretagande

FinnvedenBultens verksamhet ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt genom ett ekonomiskt,
miljomassigt och socialt ansvarstagande. God etik, gott affarsmannaskap och fértroende
ar viktiga grundbegrepp som ska pragla koncernens féretagskultur och sattet att beméta
medarbetare, aktiedgare, kunder, leverantorer och 6vriga intressenter. Fér FinnvedenBulten
ar det basen i ett Iangsiktigt och hallbart féretagande.

HALLBARHETSARBETET
FinnvedenBultens évergripande mal med
hallbarhetsarbetet &r att det ska vara en
naturlig del i det I6pande arbetet genom ett
ekonomiskt, miljomassigt och socialt ansvars-
tagande i alla delar av verksamheten. Finn-
vedenBulten har pa eget initiativ valt att
stddja de tio principerna om respekt for
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, milj6-
ansvar och antikorruption som finns i FN:s
Global Compact.

Styrdokument

Styrande riktlinjer och policies &r grunden

i hallbarhetsarbetet och koncernens upp-
forandekod ar basen for alla de beslut som
fattas i verksamheten. Koden omfattar alla
medarbetare och reglerar bland annat vilka
affarsprinciper man som anstalld ska agera
utifrdn i sina kontakter med affarspartner
och andra intressenter. Den reglerar ocksa
hur kommunikation och finansiell rapport-
ering ska ske, vilka miljdprinciper vi arbetar
efter samt koncernens stravan mot rattvisa
arbetsférhallanden och respekt fér mansk-
liga rattigheter.

Utdver uppférandekoden finns ett flertal
policies och riktlinjer som mer detaljerat styr
koncernens arbete mot ett Idngsiktigt och
hallbart foéretagande. Under 2013 implement-
erades bland annat en policy och riktlinjer
for antikorruption i koncernen.

MILJO

FinnvedenBultens miljdarbete verkar for

att sdkerstdlla att den egna produktionen
bedrivs med sa liten paverkan pa miljon

som dr praktiskt méjligt och ekonomiskt foér-
svarbart. Miljoarbetet ska vara férebyggande
och involvera samtliga medarbetare samt
strdva efter att standigt forbattra produkter,
processer och anldggningar for att minimera
inverkan pa miljon.

Koncernens miljdarbete leds av division-
ernas miljdansvariga som driver, utvecklar
och forbattrar miljdarbetet. Enheterna inom
koncernen har integrerat miljéledning, kvalitets-
ledning samt delvis dven halso- och sdkerhets-
fragor i divisionernas ledningssystem samt
pa vissa enheter pdgar implementering av
energiledningssystem enligt kraven i ISO
50001.

| produktionsledet ar det framst energi-
férbrukningen som paverkar miljén, men
aven anvdndningen av kemikalier samt
utslapp till vatten och luft har en vasentlig
miljépaverkan.

Alla betydelsefulla miljdaspekter mats pa
varje anldggning och rapporteras externt till
myndigheter och internt fér sammanstallning
och uppfdljning. Att FinnvedenBulten har val
fungerande miljésystem och engagerade
medarbetare verifieras dels av externa miljo-
revisorer vid aterkommande besdk, dels av
koncernens kunder. Samtliga av koncernens
verksamheter ar dessutom certifierade
enligt 1ISO 14001.

Minskad miljopaverkan 2013
FinnvedenBulten och dess kunder verkar
inom en industri som standigt ar i fokus vad
géller miljé och miljdpaverkan. Under aret
har koncernens enheter lagt stor fokus pa
miljdomradena energi och avfall. Bolaget
kan konstatera att forbattringar skett bland
annat genom investeringar i energisnalare
produktionsutrustning, mer dtervinning samt
battre reningsutrustning. Dessutom vidare-
utvecklas kompetensen inom energikart-
laggning for att satsa ratt for framtiden.

Ett aktivt miljéarbete bedrivs pa samtliga
enheter och inom division Bulten har man
bland annat fokuserat pa att forbattra rening
av avloppsvatten fran processer med for-
battrad reningsutrustning. Ett exempel pa
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fokuseringen inom detta omrade &r den nya
ytbehandlingsanldggningen som installerats
i var Kinafabrik som uppfyller de hdgt
stéllda miljékraven. Andra fokusomraden
ar minskad energiforbrukning samt att folja
upp externa leverantérers processer och
eventuella miljdpaverkan. Utéver detta
pagar ett arbete att félja upp transporter
och dess miljopaverkan.

Inom division Finnveden Metal Structures
kan vi se att de investeringar som &r gjorda
for att minska energiférbrukning har gett
resultat. Andelen gron el har 6kat och i
divisionens fabrik i Olofstrom har ett nytt
tillstand for verksamheten erhallits under
aret.

Reducerad vikt bidrar till Iagre
koldioxidutslapp

Som tillverkare av komponenter till fordon
kan FinnvedenBulten dven bidra till minskad
klimatpaverkan genom att stréva efter att
erbjuda l&sningar som reducerar vikt i fordon
och darmed sénker bransleférbrukningen
som i sin tur bidrar till [agre koldioxidutslapp.

Inom fordonsindustrin finns en trend mot
dkad anvandning av magnesium da detta &r
cirka 70 procent lattare &n stal. Under 2005
etablerade FinnvedenBulten ett hégtekno-
logiskt gjuteri i Bielsko-Biala, Polen. Idag ar
detta gjuteri ett av de ledande magnesium-
gjuterierna i Europa.

FinnvedenBulten arbetar ocksa aktivt
med att hjdlpa kunder att minska antalet
fastelement per fordon for viktreduktion.

Utdver detta &r koncernen Iangt framme
med att implementera det hdgteknologiska
hdghalifasta materialet B14. Materialet
gor det majligt att minska dimensionen pa
fastelementet. En mindre dimension gor
det dessutom mojligt att krympa komponent-
erna som omger fastelementet vilket i sin tur



kan ge ytterligare viktminskning. Materialet
finns redan i ett antal applikationer och inom
Bultens utvecklings- och teknikcentra pagar
ytterligare utvecklingsprojekt tillsammans
med kunder.

KVALITET
Ett effektivt kvalitetsprogram &r en nddvandig
forutsattning for ett 1dngsiktigt och hallbart
foretagande. FinnvedenBulten arbetar system-
atiskt med att 6ka kvaliteten i alla led av vérde-
kedjan och arbetet praglas i stor utstrackning
av att sakerstalla att fel och brister inte upp-
star och det positiva utfallet har kunnat féljas
under langre tid. Genom att ge kvalitet hdgsta
prioritet infrias inte bara koncernens egna
forvantningar utan dven kunders och dgares.

FinnvedenBultens kvalitetsimage, kvalitets-
utfall och certifikat har varit viktiga parametrar
vid erhallande av nya order och projekt, vilket
visar att koncernens kunders férvantningar
och krav uppfyllts vad galler kvalitetsarbete
och kvalitetsutfall.

FinnvedenBultens samtliga verksamheter
ar certifierade enligt ISO 9001/ISO-TS 16949
och uppfyller dven kundspecifika krav. Vidare
arbetar FinnvedenBulten med att externa
leverantdrer av direkt material inte bara skall
uppfylla de sa kallade baskraven, som kvalitets-
och miljéledningssystem, utan dven vara
kunders specifika tilldggskrav.

b \r

Effektivt kvalitetsprogram

och vil inarbetade system

H&g produktionseffektivitet krdver att pro-
duktionen utvdrderas och foljs upp. For att
sdkerstalla detta arbetar FinnvedenBulten
med vdl inarbetade produktions- och projekt-
system. Systemen innehaller principer,
arbetssatt och verktyg dar fokus ligger pa
vardeskapande och att optimera resurs-
anvandningen. Arbetet utfors i tvarfunktionella
team och fokuserar alltid pa férebyggande
atgérder och standiga forbattringar.

Kvalitetsmal

Utmanande mal har hjélpt organisationen
till mycket stora forbattringar. Internt mater
och féljer FinnvedenBulten kontinuerligt
upp nyckeltal pa processer inom bland annat
produktion, marknad och inkdp. Koncernen
utvarderar dessutom standigt externa
leverantérer.

INKOP

Ink6p av direkt och indirekt material for
FinnvedenBulten sker genom centrala
inkdpsavdelningar inom divisionerna Bulten
och Finnveden Metal Structures. En vasentlig
del av inkdpsvolymen utgérs av ramaterial
dar stal star fér den stérsta delen och for-
delas pa platta och 1dnga produkter. Aven
magnesium utgoér for Finnveden Metal Struc-
tures en betydande volym. Vidare handlar
Bulten med komponenter som divisionen

% J
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sjalv inte tillverkar men som ingar i det
totala dtagandet som levereras till berérda
kunder.

Upphandling av ramaterial gérs med
en utvald leverantdrsbas men dven aktuella
spotpriser ligger till grund vid upphandling.
| dagsldget ar avtalen korta och omférhandlas
varje kvartal, undantagsvis forekommer
langre avtal med hansyn tagen till vissa
kundkontrakt.

Koncernen efterstravar transparens, god
kommunikation och ett 1dngsiktigt samarbete
med alla sina leverantoérer. Detta ar en del i
koncernens riktlinje for ansvarsfullt fére-
tagande, fér betydelsen av hdgsta kvalitet pa
produkter och tjanster samt for ett hallbart
samhélle genom en minimal miljépaverkan.

Koncernens inkdpsbeslut baseras alltid
pa objektiva faktorer som till exempel
kvalitet pa produkter och tjanster, kostnads-
effektivitet och leveransprecision. Darutover
fordras av leverantorerna att de uppfyller
kraven baserade pa principerna i koncernens
uppférandekod vad galler arbetsmiljo, respekt
for manskliga rattigheter och miljo.

De aktuella leverantérerna ska ocksa
uppfylla stéllda krav pa kvalitet och miljé
enligt vad som beskrivs i de internationella
standarderna, ISO 9001/ISO-TS 16949 samt
ISO 14001. Utdver dessa krav ska leverant-
orerna ha processer och rutiner som saker-
staller storningsfria leveranser.
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MEDARBETARE

For en Iangsiktig och hallbar utveckling av
koncernen arbetar FinnvedenBulten fort-
|6pande med medarbetarnas utveckling,
arbetsmiljo och arbetsvillkor samt ldgger
stor vikt vid en 6ppen och drlig kommunika-
tion. Varje anstalld inom FinnvedenBulten
forvantas vara aktiv och medverka i att
skapa en trygg, saker, kvalitetsmedveten och
effektiv arbetsplats som praglas av ett ppet
och trevligt arbetsklimat.

Kompetensutveckling

FinnvedenBulten arbetar sténdigt med att
utveckla organisationen och dess ledare

for att bidra till koncernens utveckling och
tillvéxt. Ambitionen &r att tillvarata intern
kompetens och ge medarbetarna méjlighet
att utvecklas och ta storre ansvar inom
foretaget. Att utvecklas inom bolaget upp-
muntras och internrekrytering dr en naturlig
del av féretagskulturen.

Goda arbetsférhallanden

och manskliga rattigheter
FinnvedenBulten stravar efter att vara en
attraktiv arbetsplats dar det rader ett gott
arbetsklimat och en god arbetsmiljoé och
dar ansvarstagande och delaktighet skapar
forutsattningar for att utveckla koncernen
och alla medarbetare.

Att kunna erbjuda en arbetsplats utan
risker for medarbetarnas sakerhet och halsa
ar hogt prioriterat inom alla FinnvedenBultens
verksamheter. Koncernen stravar kontinuerligt
efter att identifiera och atgarda potentiella
sdkerhetsrisker och arbeta med férebygg-
ande atgarder for att garantera hélsa och
sakerhet fér vara medarbetare.

Alla anstéllda inom koncernen ska ha
lika rattigheter, skyldigheter och méjligheter
gallande anstdllnings- och arbetsvillkor,
utbildning och utveckling enligt de lagar och
regler som galler i det land de verkar i.

Mangfald och jimstalldhet
FinnvedenBulten verkar aktivt fér en jam-
stélldhet pa arbetsplatsen samt strévar
efter mangfald i rekryteringsarbetet. Under
2013 hade FinnvedenBulten huvudsaklig
verksamhet i fem I&nder och vid arsskiftet
1837 anstallda. Huvuddelen av de anstallda
arbetar med tillverkningsprocesser. Verkstads-
industrin ar fortfarande mansdominerad och
detta speglas dven inom FinnvedenBulten
dar 75 procent av koncernens medarbetare
ar man och 25 procent kvinnor.
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GEOGRAFISK FORDELNING MEDARBETARE

Yttre ring visar 2012
Storbritannien 2% (2)

’7 Kina 3% (3)

Tyskland 9% (9)

Sverige — Polen 41% (40)
45% (46)

FORDELNING MAN/KVINNOR

Yttre ring visar 2012

Man 75% — — Kvinnor 25%
(74) (26)
NYCKELTAL
2013 2012
Nettoomsattning per anstalld, KSEK | 1666,3 | 1637,3
Rorelseresultat per anstalld, KSEK 57,3 57,1
Antal anstéllda (FTE) per balansdag 1837 | 1810




FinnvedenBultens uppforandekod

Kodens omfattning och individens ansvar
Denna uppférandekod har antagits i syfte

att uttrycka de grundldggande principer som
ligger till grund fér FinnvedenBultens férhall-
ande till medarbetare, aktiedgare och évriga
intressenter. Alla medarbetare ska kdnna till
och félja uppforandekoden. Koden utgor
tillsammans med vara olika koncernpolicies
grunden for hur vi arbetar i koncernen.

FinnvedenBulten uppmanar dven sina
leverantérer, konsulter och dvriga samarbets-
partners att tilldmpa principerna.

Samtliga medarbetare och styrelsemed-
lemmar inom FinnvedenBulten har ett individ-
uellt ansvar att rapportera intressekonflikter,
brott eller dvertradelser av denna uppférande-
kod. Rapportering sker till ndrmsta chef eller
dess dverordnad eller i enlighet med Finnveden-
Bultens interna informations- och rapport-
eringskanaler. FinnvedenBulten kommer inte
att acceptera nagon diskriminering eller
vedergallning mot anstallda som i god tro har
rapporterat misstankta dvertradelser.

Vara afféarsprinciper
Ett nyckelord fér FinnvedenBultens verksamhet
ar gott affarsmannaskap. For oss innebar gott
affdrsmannaskap bland annat att vi tar ansvar
for var verksamhet, &r lyhdrda for vara intress-
enters behov samt att vi aktivt tar stallning,
utvérderar och analyserar savél oss sjélva,
verksamheten som vara affarspartners.
FinnvedenBulten eller dess medarbetare
ska inte erbjuda eller ta emot beldningar eller
andra férmaner till eller fran affarspartners
eller andra intressenter som strider mot
gadllande lag eller sedvanja. Det ar varje med-
arbetares ansvar att agera pa ett sadant satt
att fortroendet inte kan ifradgasattas.
I var verksamhet ska vi alltid efterleva
de lagar, férordningar och regler som galler
i respektive land dar verksamhet bedrivs.
| hdndelse av att denna uppférandekod star

i strid med tvingande lagar eller férordningar
eller andra foreskrifter skall dessa dga fore-
trade framfér denna uppférandekod. Saknas
regelverk ska de principer som féljer av denna
uppférandekod vara vdgledande.

Kommunikation och finansiell rapportering
Det ar viktigt att FinnvedenBulten prdglas av
en 6ppen och hjdlpsam instdllning gentemot
samtliga intressenter. Saklighet, professional-
ism och service ska pragla sattet som vi bemdter
FinnvedenBultens intressenter. Informations-
givning ska ske i enlighet med tillampliga lagar,
forordningar och regler och koncernens kom-
munikation ska vara langsiktig och i enlighet
med foretagets vision, affarsidé, strategier,
mal och véarderingar.

FinnvedenBultens redovisning ska ge en
rattvisande bild och finansiell information ska
rapporteras pa ett korrekt och fullsténdigt
satt. Koncernen ska ha l[ampliga interna
kontrollfunktioner och processer for att
sakerstadlla efterlevnad av tillampliga lagar,
forordningar och 6vriga regelverk.

Hantering av intressekonflikter
En grundprincip for FinnvedenBulten ar att
om eventuell intressekonflikt uppkommer i
férhallande till anstéalld, nérstaende, befintlig
eller potentiell affarspartner eller annan
intressent ska sadan i forsta hand I6sas genom
en gemensam Overenskommelse vilken grundar
sig pa principerna om god etik, gott affars-
mannaskap, lojalitet och fortroende.
Medarbetare och styrelsemedlemmar far
inte ha uppdrag utanfér koncernen som star
i konflikt med eller kan ténkas sta i konflikt
med koncernens intressen.

Miljoprinciper

FinnvedenBulten arbetar malmedvetet med
att utveckla koncernens processer i en hallbar
riktning. Ett aktivt miljdarbete speglar det

samhallsansvar koncernen har for att saker-
stdlla att den egna produktionen bedrivs med
sa liten paverkan pa miljén som &r praktiskt
mojligt och ekonomiskt férsvarbart. Vidare
ska medarbetare vara vdl medvetna om att de
har en viktig del i det féorebyggande saval som
i det dagliga miljdarbetet.

FinnvedenBulten ska alltid félja gallande
miljélagstiftning samt ta hansyn till vara
intressenters miljékrav.

Goda arbetsforhallanden
och manskliga rattigheter

Varje medarbetare inom FinnvedenBulten
forvantas vara aktiv och medverka i att skapa
en trygg, saker, kvalitetsmedveten och effektiv
arbetsplats som prdglas av ett 6ppet och
trevligt arbetsklimat.

Medarbetare inom koncernen ska oavsett
kon, socialt eller etniskt ursprung, religion,
alder, funktionsduglighet, sexuell I&ggning,
nationalitet, politisk asikt eller fackférenings-
tillhérighet ha lika rattigheter, skyldigheter
och mdjligheter gallande anstallnings- och
arbetsvillkor, utbildning och utveckling.
Koncernen férhaller sig neutral i fragor om
politiska partier och kandidater. Vare sig fore-
tagsnamnet eller koncernens tillgangar far
anvandas i syfte att framja politiska partier
eller kandidater.

FinnvedenBulten tar avstand fran barn-
arbete och arbete som utférs genom tvang
eller hot om vald samt stéder och respekterar
skyddet av internationellt havdade manskliga
rattigheter.

FinnvedenBulten stravar efter att vara
en attraktiv arbetsplats dar det rader ett
gott arbetsklimat och en god arbetsmiljo dar
engagemang och delaktighet skapar forut-
sattningar for att utveckla koncernen och alla
medarbetare.
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\ Aktieagarinformation

FinnvedenBulten AB (publ) noterades pa NASDAQ OMX Stockholms-

bdrsen 20 maj 2011. Bolaget aterfinns pa listan f6r Small Cap-bolag

under tickersymbolen FBAB. En handelspost ar 1aktie.
Aktiekapitalet uppgar till 10 520 103,50 kronor férdelat pa

21040 207 aktier med ett kvotvarde pa 0,50 kronor. Varje aktie

berattigar till en rost och lika ratt till andel i bolagets kapital och

resultat.

Kursutveckling

Under 2013 steg NASDAQ OMX Stockholm med 23,0 (12,0) procent.
Det branschindex d&r FinnvedenBulten ingar, OMX Stockholm Auto-
mobiles & Parts, steg med 32,0 (9,3) procent. FinnvedenBultens
aktiekurs steg under aret med 68,1 (-14,3) procent fran en kurs vid
drets borjan pa 29,90 (34,90) kronor till 50,25 (29,90) kronor. En
okning av borsvardet med 428,2 (105,2) MSEK. Den ldgsta slutkursen
26,80 SEK, noterades 2013-05-21 och den hogsta slutkursen 52,50
SEK noterades 2013-12-04. Borsvardet i FinnvedenBulten uppgick till
1057,3 (629,1) MSEK vid utgangen av 2013.

Aktieomsdttning
FinnvedenBultens totala aktieomsattning under 2013 uppgick till 12,0
(6,2) miljoner aktier, vilket motsvarar en genomsnittlig omsattning
om 48,2 (24,6) tusen aktier per dag berdknat pa 250 (250) handels-
dagar.

Omsattningshastigheten, berdknat som antalet omsatta aktier
i forhallande till det totala antalet aktier i bolaget, uppgick till 57,3
(29,5) procent.

Aktiedgare

Per den 31 december 2013 hade FinnvedenBulten 3153 (1757) aktie-
dgare. Andelen registrerade aktier i utlandet uppgick till 36,0 (46,8)
procent varav 23,7 (35,2) procent utgérs av dgare i Luxemburg och
7,6 (7,2) procent av dgare i Storbritannien.

De fem stérsta dgarna dgde per den 31 december 2013 samman-
lagt 54,3 (61,7) procent av kapitalet och résterna, varav de tre storsta
dgarna dgde 48,0 (55,6) procent.

Ledande befattningshavare i koncernen och i divisionerna samt
stammovalda styrelseledamdters aktieinnehav uppgick vid utgangen
av aret till 6,7 (7,4) procent.

Den 5 mars 2014 &ndrades &garstrukturen da Nordic Capital Fond
V sdlde sitt innehav i bolaget. Volito AB tkade vid detta tillfalle sitt
innehav och blev darmed bolagets storsta dgare med en dgarandel
om 20,1 procent.

Utdelningspolicy och utdelning

FinnvedenBulten har som mal att dver tiden dela ut cirka en tredjedel
av nettoresultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till Finnveden-
Bultens finansiella stéllning, kassafldde och framtidsutsikter. For
verksamhetsaret 2013 har styrelsen for avsikt att féresla arsstdmman
en ordinarie utdelning pa 2,00 (2,00) kronor per aktie.
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Finansiell information

FinnvedenBulten publicerar rligen fyra deldrsrapporter samt en
arsredovisning. Rapporterna finns tillgéngliga bade tryckta och ned-
laddningsbara fran bolagets webbplats www.finnvedenbulten.se.

Arsstimma 2014

Arsstdmman i FinnvedenBulten AB (publ) halls tisdagen den 29 april
kl.17.00 i Svenska Mdssans lokaler i Goteborg.

AKTIEAGARSTRUKTUR, 31 DECEMBER 2013

Storleksklass Antal dgare Antal aktier Innehav (%)
1-500 1795 407 539 1,94
501-1000 595 538135 2,56
1001-5000 587 1443986 6,86
5001-10 000 77 604 068 2,87
10 001-15000 23 302772 1,44
15001-20 000 13 245760 1,17
20001- 63 17 497947 83,16
Summa 3153 21040207 100,00

Kalla: Euroclear Sweden AB aktiebok per 31 december 2013.

FINNVEDENBULTENS FEM STORSTA AGARE, 31 DECEMBER 2013

Andel av roster

Namn Antal aktier och kapital (%)
Nordic Capital Fond V" 4874273 23,2
Volito AB 3726000 17,7
Oresund, Investment AB 1493224 71
JP Morgan Chase 811204 3,9
Catella Fondférvaltning 508 600 2,4
Summa fem stdérsta dgarna 11413301 54,3
Summa dvriga dgare 9626906 45,7
Summa totalt 21040 207 100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB aktiebok per 31 december 2013.
" Salt sitt innehav i FinnvedenBulten den 5 mars, 2014.

ANTAL AKTIER

Datum for Forandring av Antal aktier

registrering antalet aktier efter emission

Nyemission " 2011-05-25 1842777 21040207
Nyemission @ 2011-05-20 7197430 19197430
Nyemission 2010-01-27 8000000 12000000
Nyemission 2009-01-20 3000000 4000000
Minskning 2006-02-01 -321500 1000000
Nyemission 2006-02-01 321500 1321500
Nyemission 2005-01-24 999000 1000000
Nybildning 2004-10-12 1000 1000

1) Nyemission genom apport
2) Nyemission genom Kkvittning av aktiedgarlan



AKTIEDATA PRESSMEDDELANDE
Kursrelaterad aktiedata 2013 2012 Qi
Aktiekurs vid arets slut Jan 130123 Inbjudan till telefonkonferens avseende
(sista betalkurs), SEK 50,25 29,90 presentation av FinnvedenBultens boksluts-
Hogsta aktiekurs under aret rapport for perioden januari - december, 2012
(betalkurs), SEK 52,50 46,60 Feb 130207 FinnvedenBultens bokslutsrapport fér perioden
Lagsta aktiekurs under aret januari - december, 2012
(betalkurs), SEK 26,80 27,20 Mars 130321 Kallelse till arsstdmmai FinnvedenBulten AB
Borsvarde vid rets slut, MSEK 1057,3 629,1 (publ)
Mars 130328 FinnvedenBultens arsredovisning fér 2012
P/EBITDA 5,45 3,50 offentliggjord
P/EBIT 10,04 6,09
Q2
P/E 11,97 14,46
. . o Apr 130412 Inbjudantill telefonkonferens avseende
P/E, justerad for engangsposter 11,56 10,05 presentation av FinnvedenBultens deldrs-
Direktavkastning, % 3,98 6,69 rapport for perioden januari - mars, 2013
Apr 130416 Kammarrdtten ger FinnvedenBulten ratt i
Data per aktie skattemal
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 9,23 8,54 Apr 130424 FinnvedenBultens deldrsrapport fér forsta
Rérelseresultat (EBIT) 5,00 4,91 kvartalet 2013
" Apr 130424 Kommuniké fran arsstdmma i FinnvedenBulten
Resultat efter finansnetto (EAFI) 4,18 4,40 AB (publ) den 24 april 2013
Arets resultat 419 2,07 Maj 130529 FinnvedenBulten omstrukturerar gjuteriverk-
Arets resultat, justerad samheten och koncentrerar sin europeiska
fér engdngsposter 4,35 2,98 magnesiumgjutning till Polen
Eget kapital 51,74 48,98 Juni 130625 Inbjudantill telefonkonferens avseende
= o FinnvedenBultens halvarsrapport 2013
Kassaflode fran [6pande verksamhet 10,39 3,44
Arets kassaflode 2,43 2,29 s
Féreslagen utdelning 2,00 2,00 Juli 130712 FinnvedenBultens halvarsrapport 2013
Sept 130911 FinnvedenBulten tecknar betydande FSP
Antal utestdende stamaktier, tusental kontrakt till ett arligt varde av cirka 35 MEUR
Véagt antal 21040,2 21040,2 Sept 130919 Ny suppleant fér arbetstagarledamot i
Fi Bul |
Vid rets slut 210402 21040,2 innvedenBultens styrelse
Q4
VID ARETS SLUT BEVAKADE FOLJANDE ANALYTIKER Okt 131008 Inbjudan till telefonkonferens avseende
REGELBUNDET UTVECKLINGEN | FINNVEDENBULTEN FinnvedenBultens Q3 rapport 2013
Bolag Analytiker Okt 131024  Valberedningen utsedd infér FinnvedenBultens
Carnegie Kenneth Toll Johansson a.rsstamma 2014
Erik Penser Bankaktiebolag Johan Dahl Okt 131024 FinnvedenBultens Q3 rapport 2013
. Nov 131107 Hogsta forvaltningsdomstolen fattar beslut om
Handelsbanken Capital Markets Jon Hyltner att Kammarréattens avgérande om skattemal till
Swedbank Mats Liss forman fér FinnvedenBulten star fast
Nov 131119 FinnvedenBulten vinner nya affarer till ett arligt
varde om cirka 240 MSEK
Dec 131202 FinnvedenBulten tecknar strategiskt viktigt

AKTIEUTVECKLING 2013 (%)
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SVENSKT OCH
UTLANDSKT AGANDE

Svenskt—

65%

kontrakt med fordonstillverkare i Kina

AGARSTRUKTUR

Ovriga 1,6% (19) Ovriga finansiella
’—féretag 7,2% (8,7)

Utlandskt  Utlands- ’ o
35% boende - fFéIjrr]:tnaS(;e”a
35,4%
(46,8) 14,7% (9,9)
Ovriga svenska

juridiska personer

Svenska fysiska 21,1% (19,0)
personer 20,0% (13,7)

Kalla: Euroclear Sweden AB aktiebok
per 31 december 2013.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren avger hdrmed arsredo-
visning och koncernredovisning fér FinnvedenBulten AB (publ), med
organisationsnummer 556668-2141, fér rakenskapsaret 2013.

Aqgarférhdllande

FinnvedenBulten AB (publ) var vid arsskiftet noterat pa NASDAQ OMX,
Stockhom. Storsta dgare var Nordic Capital Fund V som dgde 23,2
(34,6) procent, Volito AB 17,7 (12,4) procent samt Oresund AB 7,1(8,6)
procent av aktiekapitalet.

Verksamheten

FinnvedenBulten utvecklar och driver industriella verksamheter
som erbjuder produkter, tekniska I6sningar och system i metalliska
material. Koncernen verkar som samarbetspartner till internationella
kunder inom tillverkande industri, frdmst fordonsindustrin. Kunderna
aterfinns i férsta hand i Europa, Asien och USA.

Koncernens verksamhet bedrivs i tva divisioner, Bulten och Finn-
veden Metal Structures. Bulten utvecklar och tillverkar fastelement
for fordonsindustrin. Bulten &r en av fa aktérer i Europa som erbjuder
ett helhetsansvar genom hela vardekedjan for fastelement, fran
utveckling av produkten till slutleverans vid kundens produktionslinje.
Finnveden Metal Structures tillverkar produkter i stal, magnesium
och aluminium eller i kombinationer av dessa material. De huvuds-
akliga tillverkningsprocesserna ar pressning, gjutning och samman-
sattning.

Produktion sker framst i Europa, darutéver har koncernen dven
en produktionsanldggning for fastelement i Kina.

I slutet av 2013 hade FinnvedenBulten verksamhet i sex I&nder och
1837 (1810) heltidssysselsatta, vilket &r en 6kning av antalet anstéllda
med cirka 1,5 procent sedan utgangen av 2012.

Av koncernens fakturering om 3 061,0 (2 963,5) MSEK kommer
1811,4 (1710,5) MSEK fran division Bulten och 1256,5 (1261,4) MSEK
fran division Finnveden Metal Structures.

Aret i korthet

FinnvedenBultens rorelseresultat har starkts under aret genom ékade
volymer samt effekten av pdgaende och genomfdrda rationalieringar.

Finansiella nyckeltal

Orderingangen har ékat kraftigt dar en stor del av ékningen kommer
fran nya kontrakt i division Bulten.

Division Bulten fortsatter att utvecklas val och genererar god
tillvaxt med sitt framgangsrika FSP-koncept (Full Service Provider).
Under aret tog divisionen flera nya och betydande affarer om en arlig
takt om cirka 500 MSEK. Under aret har en logistikhub etablerats i
USA samt forstarkt logistikkapaciteten i Storbritannien. Registreringen
av bolaget i Ryssland har genomforts och férberedelse av produktions-
start pagar.

Division Finnveden Metal Structures har forbattrat [6nsamheten
under aret genom dkade leveranser och produktionsvolymer samt
genomférda rationaliseringsatgarder. Omstrukturering av gjuteri-
verksamheten till Polen har haft hdgsta prioritet.

Orderingang och nettoomséttning
Orderingangen for helaret uppgick till 3 266 (2 833) MSEK inne-
bdrande en 6kning med 15,3 procent jamfért med féregaende ar.

For heldret uppgick nettoomsattningen till 3 061,0 (2 963,5)
MSEK vilket ar en 6kning med 3,3 procent.

Enligt LMC Automotive (LMC) minskade produktionen av latta for-
don i Europa med 1,1 procent och tunga fordon kade med 0,6 procent
under helaret 2013 jamfért med 2012. Viktat med FinnvedenBultens
exponering uppgick den genomsnittliga tillvaxten i branschen till
cirka -0,7 procent for 2013.

Resultat och Ionsamhet
Koncernens bruttoresultat uppgick till 504,6 (446,6) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 16,5 (15,1) procent.

Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 194,1 (179,8)
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 6,3 (6,1) procent.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 105,3 (103,3) MSEK, mot-
svarande en rorelsemarginal pa 3,4 (3,5) procent. Rérelsemarginalen
justerad fér engangsposter uppgick till 4,7 (3,5) procent. Under
2013 har engdngsposter om -38,8 MSEK avseende omstrukturerings-
programet fér renodling av gjuteriverksamheten paverkat rorelse-
resultatet varav -23,8 MSEK fore avskrivningar.

Bérjan av aret paverkades av en ldgre férséljning samt av I16nsam-
hetsproblem inom division Finnveden Metal Structures svenska

2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning 3061,0 2963,5 3085,0 26073 2042,1
EBITDA-marginal, % 6,3 6,1 8,9 7,1 -2,9
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 3,4 3,5 6,5 4,4 -7,2
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % * 4,7 3,5 71 4,8 -4,6
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,2 2,3 2,4 2,2 1,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,8 8,2 15,4 9,5 Neg
Avkastning pa eget kapital, % 8,3 4,2 15,1 44,5 Neg
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,2 0,2 1,3 1,9
Justerad nettoskuldsattningsgrad, ggr * 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3
Rantetackningsgrad, ggr 5,9 6,9 4,3 1,5 -1,2
Soliditet, % 53,0 55,7 54,3 25,9 21,2
Justerad soliditet, % * 53,0 55,7 54,3 48,8 45,6
Medelantal anstallda 1837 1810 1746 1576 1451

* Justerad EBIT-marginal. Rérelseresultat justerat fér engdngskostnader i procent av arets nettoomsattning.
* Justerad nettoskulds&ttningsgrad. Réntebarande nettoldneskuld dividerat med eget kapital. Vid berdkningen klassificeras aktiedgarldn samt preferensaktier som eget kapital.

* Justerad soliditet inkluderar aktiedgarlan och preferensaktier.
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gjuteriverksamhet. Darefter har divisionerna haft en jdmnare och
hdgre beldggning med successivt forbattrad [6nsamhet.

Koncernens finansnetto var -17,4 (-10,8) MSEK. Finansiella intékter
uppagick till 0,5 (5,0) MSEK, féregdende ar ingar positiva valutakurs-
differenser om 4,8 MSEK. Finansiella kostnader om -17,9 (-15,8) MSEK
avser rantekostnader pa upplaning fran externa kreditgivare om -14,1
(-13,9) MSEK, valutakursdifferenser om -0,8 (-) MSEK samt dvriga
finansiella kostnader om -3,0 (-1,9) MSEK.

Koncernens resultat fore skatt var 87,9 (92,5) MSEK och resultat
efter skatt uppgick till 88,2 (43,5) MSEK.

Periodens skatt uppgick till 0,3 (-49,0) MSEK och &r bland annat
paverkad av en uppskjuten skatteintdkt om 27,1 MSEK avseende ytter-
ligare forlustavdrag enligt kammarrattsdom. Féregdende ar ingar en
engangseffekt om -19,1 MSEK pd uppskjutna skatter som en féljd av
foérandrad skattesats i Sverige.

Investeringar

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar
uppgick till 17,7 (112,7) MSEK. Investeringar om 1111 (100,2) MSEK avser
materiella anldggningstillgdngar. Motsvarande fér immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till 6,6 (12,5) MSEK. Avskrivningar om
73,8 (-76,5) MSEK samt nedskrivningar om -15,0 (-) MSEK uppgick
summerat fér perioden till -88,8 (-76,5) MSEK.

Kassaflode, kapitalbindning och finansiell stéllning
Kassaflddet fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av
rérelsekapital uppgick till 163,7 (123,0) MSEK, vilket motsvarade 5,3
(4,2) procent av nettoomsattningen. Kassaflodeseffekten av forand-
ringen i rérelsekapitalet uppgick till -54,9 (-50,6) MSEK. Varulagret
O6kade med 28,4 (56,3) MSEK och rorelsefordringarna ékade med
45 (féregaende ar en minskning med 68,5) MSEK under aret.

Kundfordringarna har under det gangna aret varit i genomsnitt
492,6 (497,9) MSEK, vilket motsvarar 16,1 (16,8) procent av netto-
omsadttningen. Det genomsnittliga varulagret har 6kat och uppgick
till 532,4 (490,1) MSEK, vilket motsvarar en lageromsattnings-
hastighet pa 4,8 (5,1) gar.

Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till 104,0 (51,8)
MSEK. Till detta kommer beviljade men inte utnyttjade krediter om
361,8 (327) MSEK, vilket innebar att koncernens disponibla likvida
medel uppgick till 465,8 (382) MSEK. De disponibla likvida medlen
utgjorde darmed cirka 15,2 (12,9) procent av nettoomsattningen.

Koncernens balansomslutning var vid arets slut 2 080,3 (1850,0)
MSEK. Eget kapital i koncernen uppgick vid verksamhetsarets utgang
till 1103,5 (1030,6) MSEK. Under aret har férutom arets resultat 88,2
(43,5) MSEK, omrakningsdifferenser om 11,9 (0,6) MSEK samt trans-
aktioner med aktiedgare -27,2 (-42,1) MSEK paverkat eget kapital.

Nettoldneskulden uppgick per balansdagen till 185,2 (246,1) MSEK.

Soliditeten uppgick till 53,0 (55,7) procent. Koncernens goodwill
uppgick vid verksamhetsarets utgang till 196,3 (181,4) MSEK, vilket
motsvarar 9,4 (9,8) procent av balansomslutningen. Under 2013 har
etablering av bolag i Ryssland inom ramen fér samarbetet med GAZ
genomforts vilket har givit upphov till en koncernmadssig goodwill om
14,9 MSEK.

Risker och riskhantering
Exponering for risker ar en naturlig del av en affarsverksamhet och
detta aterspeglas i FinnvedenBultens instéllning till riskhantering.
Denna syftar till att identifiera risker och forebygga att risker upp-
kommer samt att begrénsa eventuella skador fran dessa risker.
Risker kan kategoriseras som operativa risker och finansiella risker.
F6r beskrivning av hur koncernen hanterar dessa risker i verksam-
heten, se not 3.

Tillstand och miljo

FinnvedenBulten har under aret bedrivit tillverkning vid nio anldgg-
ningar beldgna i Sverige, Tyskland, Polen och Kina. Vid utgdngen av
2013 var tre svenska anldggningar tillstandspliktiga och en anmal-
ningspliktig enligt miljobalken.

Tillstands- respektive anmaliningsplikten &r féranledd av verksam-
hetens art. Den bestar framfér allt av kallformning, skdrande bear-
betning, platféradling, efterbehandling (ytbehandling) och montering
samt gjutning av detaljer. Den huvudsakliga miljépaverkan harror
fran tillverkningsprocesserna i form av utslapp till vatten och luft,
generering av avfall, resursutnyttjande samt buller.

FinnvedenBulten har en uttalad strategi att reducera miljépaverkan
fran bland annat processvatten, energiférbrukning, transporter, kemi-
kalier samt avfall. Tillverkande enheter utanfér Sverige anpassar
verksamheten, ansdker om nédvandiga tillstand och rapporterar
till myndigheter i enlighet med lokal lagstiftning. Under hésten
2013 gjordes en ny tillstdndsansdkan fér verksamheten i Hallsta-
hammar, vilken ar féranledd av 6kade volymer samt forandrad
verksamhet. Tillstandet bedéms kunna erhallas 2014 utan krav pa
genomforande av ytterligare investeringar.

| december 2011 ansdkte Finnveden Metal Structures om ett separat
tillstand for fabriken i Olofstréom och i juni 2013 godkande Lanstyrelsen
i Skane tillstandet enligt miljdbalken.

Moderbolag
FinnvedenBulten AB (publ) &ger direkt eller indirekt samtliga bolag
i koncernen.

Soliditeten uppgick till 80,2 (82,5) procent. Det egna kapitalet
uppgick till 1188,0 (1206,6) MSEK.

I moderbolaget uppgick de disponibla likvida medlen till 4,1 (6,0)
MSEK. Bolaget hade atta anstéllda pa balansdagen.

Totalt antal aktier
Totalt antal stamaktier per den 31 december 2013 uppgick till
21040 207 stycken.

Datum foér Foérandring av Antal aktier

registrering antaletaktier  efter emission

Nyemission” 2011-05-25 1842777 21040207
Nyemission ? 2011-05-20 7197430 19197430
Nyemission 2010-01-27 8000000 12000000
Nyemission 2009-01-20 3000000 4000000
Minskning 2006-02-01 -321500 1000000
Nyemission 2006-02-01 321500 1321500
Nyemission 2005-01-24 999 000 1000000
Nybildning 2004-10-12 1000 1000

1) Nyemission genom apport
2) Nyemission genom kvittning av aktiedgarlan

Styrelsens arbete

Styrelsen har antagit en arbetsordning, instruktioner och ett antal
policies som reglerar ansvaret mellan a ena sidan styrelse och &
andra sidan verkstallande direktor, de utskott styrelsen inrattat, och
koncernledning. Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens
verksamhet och organisation samt tillser att verkstallande direktor-
ens arbete och det finansiella arbetet sker efter fastlagda principer.
Styrelsen har haft nio sammantraden under aret.
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Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott och ett ersatt-
ningsutskott. Under &ret har revisionsutskottet haft sex samman-
traden och ersattningsutskottet tre sammantraden.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid drsstdmman 2013 fattades beslut om féljande riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna avser ersattning och
andra anstallningsvillkor for FinnvedenBultens VD och andra ledande
befattningshavare.

L6n och andra anstallningsvillkor ska vara sadana att Finnveden-
Bulten alltid kan attrahera och behdlla kompetenta ledande befatt-
ningshavare till fér Bolaget rimliga kostnader. Ersattningar inom
FinnvedenBulten ska vara baserade pa principer om prestation, kon-
kurrenskraft och skalighet. Ledande befattningshavares 16n bestar
av fast 16n, rérliga ersattningar, pension och andra férmaner. Varje
ledande befattningshavare ska erbjudas en fast [6n som ar marknads-
maéssig och baserad pa den ledande befattningshavarens ansvar,
kompetens och prestation. Dessutom kan arsstdmman om sa be-
slutas Idmna erbjudande om Idngsiktiga incitamentsprogram sasom
aktie eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Incitaments-
program ska bidra till langsiktig vérdetillvaxt och att aktiedgare och
medarbetare far ett gemensamt intresse av aktiens positiva varde-
utveckling.

Varje ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas
bonus att utgd kontant. Sddan bonus far savitt avser den verkstall-
ande direktdren uppga till hégst 60 procent av den arliga fasta Iénen.
Bonus far savitt avseende 6évriga ledande befattningshavare uppga
till maximalt 40 procent av den arliga fasta Iénen. Bonus ska primart
vara baserad pa utvecklingen fér hela koncernen eller utvecklingen
for den division eller enhet som personen i fraga har ansvar fér. Fér
ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare,
se not 6 i denna arsredovisning.

Infér arsstdmman 2014 féreslar styrelsen att med mindre upp-
dateringar behalla samma riktlinjer som antogs vid arsstdmman
2013 for ersattning till ledande befattningshavare.

Bolagsstyrningsrapport
FinnvedenBulten Idmnar en separat bolagstyrningsrapport, vilken ar
inkluderad i denna arsredovisning pa sidorna 74-79.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
FinnvedenBulten har under forsta kvartalet 2014 tecknat ett avtal
avseende forsaljning av den svenska aluminiumverksamheten i Finn-
veden Gjutal AB inom division Finnveden Metal Structures. Den avytt-
rade aluminiumverksamheten och tillkommande omstrukturerings-
kostnader forvantas ge ett positivt nettobidrag till rorelseresultatet
om cirka 10 MSEK under 2014.

Utsikter for ar 2014

Division Bulten har vuxit starkt och har ett tydligt fokus pa organisk
tillvaxt i Europa, Ryssland och Kina. Férutsattningarna for att véxa
organiskt pa den globala fordonsmarknaden &r fortsatt goda. Divi-
sion Finnveden Metal Structures har genom strukturatgarder starkt
sin konkurrenskraft och position i Europa samt férbattrat mojlighe-
terna att vaxa organiskt och genom férvarv.
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For att skapa ytterligare affarsfokus och tydliggéra vardet i
respektive division har styrelse och ledning pabérjat en utvardering
om en uppdelning av koncernen under 2014. Arbetet med utvarde-
ringen syftar till att férsdka optimera divisionernas framtida mojlig-
heter samt tillféra aktiedgarna ett Iangsiktigt mervéarde.

Vinstdisposition

FinnvedenBulten har som mal att 6ver tiden dela ut cirka en tredjedel
av nettoresultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till FinnvedenBultens
finansiella stallning, kassafldde och framtidsutsikter.

Till drsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel i moder-
bolaget (SEK):

1132950 039
-55 051219
1077 898 820

Overkursfond
Balanserade vinstmedel

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att dessa vinstmedel
disponeras pa féljande satt (SEK):

Styrelsens forslag till utdelning (SEK 2,00 per aktie) 42 080 414
I ny rdkning balanseras 1035818 406
Summa 1077 898 820

Som avstamningsdag for utdelning féreslas den 5 maj 2014. Om
stdmman beslutar enligt férslaget beraknas utbetalning ske genom
Euroclear Sweden AB den 8 maj 2014. | bolaget finns 21040 207
aktier, varav samtliga dér utdelningsberattigade.

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen
Moderbolagets soliditet uppgick till cirka 80,2 procent per den
31december 2013 och koncernens soliditet uppgick per den 31dec-
ember 2013 till cirka 53,0 procent. | moderbolaget och koncernen
finns ingen del av det egna kapitalet som &r féranlett av marknads-
vardering av finansiella instrument. Den nu féreslagna utdelningen
om 42 080 414 kronor, medfér att moderbolagets soliditet kommer
att minska till cirka 79,6 procent och koncernens soliditet minska till
cirka 52,1 procent.

Styrelsen gor bedémningen att bolagets och koncernens Iangsiktiga
betalningsférmaga &r tryggad och att utdelningen utifran detta per-
spektiv kan anses forsvarlig. Likviditeten i bolaget och koncernen
beddms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsen finner att den féreslagna utdelningen ar férsvarlig i for-
hallande till de krav som verksamhetens art och omfattning samt
risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital
samt hansyn tagit till bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2013 2012
Nettoomsattning s 3061,0 2963,5
Kostnad fér salda varor -2556,4 -2516,9
Bruttoresultat 504,6 446,6 B
Ovriga rérelseintékter 8 12,4 24,2
Férsaljningskostnader -156,1 -147,2
Administrationskostnader -218,6 -211,0
Ovriga rérelsekostnader 9 -37,0 -9,3
Rorelseresultat 6,7,10,11 105,3 103,3
Finansiella intdkter 12 0,5 5,0
Finansiella kostnader 13 -17,9 -15,8
Resultat fore skatt 14 87,9 92,5
Skatt pa arets resultat 15 0,3 -49,0
R&kenskapsarets resultat 88,2 43,5
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 88,3 43,5

Innehav utan bestdmmande inflytande -0,1 0,0

88,2 43,5

Resultat i kronor per aktie, SEK Y 16 4,19 2,07

Resultat i kronor per aktie, justerad fér engangs-

poster, SEK Y a1 4,35 2,98

Y Avser savél fére som efter utspadning.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2013 2012
Arets resultat 88,2 43,5

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterféras i resultatrdkningen

Omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner,
netto efter skatt 0,8 0,3

Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen
Derivatinstrument, kassaflodessdkring,

netto efter skatt -0,9 -1,2
Valutakursdifferenser 11,9 0,6
Summa ovrigt totalresultat 11,8 -0,3
Summa totalresultat for aret 100,0 43,2

Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 100,1 43,2
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,1 0,0
100,0 43,2

KONCERNENS RESULTATRAKNING 33




KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK

Not 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR
Anlédggningstillgdngar
B Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill
Ovrigaimmateriella anldggningstillgdngar

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark
Maskiner och andra tekniska anldaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagdende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Summa materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar
Andra |angfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anldggningstillgdngar
Omséattningstillgangar
Varulager
Derivatinstrument
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupnaintakter
Summa kortfristiga fordringar
Likvida medel
Summa omsattningstillgdngar

Summa tillgangar
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17,

17,

17

17

17

19

19

18

20

31

21

22

23

24

25

26

196,3
19,6
215,9

29,3
293,0
43,7

78,9
444,9

0,1
125,6
23,1
148,8

809,6

546,6

524,2
5,1
36,4
54,4
620,1
104,0
1270,7
2080,3

181,4
12,8
194,2

23,4
289,0
47,6

44,8
404,8

0,4
102,8
2,8
106,0

705,0

518,2
18

461,0
3,1
67,5
41,6
573,2
51,8
1145,0
1850,0



MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 28 10,5 10,5 B
Ovrigt tillskjutet kapital 22 12629 12629
Andrareserver 29 -23,0 -34,8
Balanserade vinstmedel -161,8 -208,0
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1088,6 1030,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 14,9 0,0
Summa eget kapital 1103,5 1030,6
Skulder
Langfristiga skulder
Ovriga rantebdrande skulder 33 225,0 249,6
Avsattningar till pensioner 30 20,9 20,6
Uppskjutna skatteskulder 31 3,7 2,2
Summa langfristiga skulder 249,6 272,4
Kortfristiga skulder
Ovrigaréntebarande skulder 33 46,0 30,5
Leverantorsskulder 475,8 324,7
Aktuella skatteskulder 7,0 7,5
Ovriga skulder 30,7 51,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 36 155,2 132,5
Derivatinstrument 23 - 0,7
Ovriga avsattningar 32 12,5 -
Summa kortfristiga skulder 7272 547,0
Summa eget kapital och skulder 2080,3 1850,0
Stdllda sakerheter 34 1491,5 13823
Ansvarsférbindelser 37 50,0 83,5
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav-
utan
Ovrigt Balans- bestim- Summa
Aktie- ftillskjutet Andra erade mande eget
B MSEK Not kapital kapital reserver vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingaende balans per 1januari 2012 10,5 1262,9 -31,2 -209,4 1032,8 - 1032,8
Effekt av byte av redovisningsprincip 43 - - -3,3 - -3,3 - -3,3
Justerad ingaende balans vid periodens bérjan 10,5 1262,9 -34,5 -209,4 1029,5 - 1029,5

Totalresultat

Arets resultat - - - 43,5 43,5 - 43,5
Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterféras i resultatrékningen

Omvérdering av formansbestdamda pensionsplaner,
netto efter skatt ¥ - - 0,3 - 0,3 - 0,3

Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen

Derivatinstrument, kassaflodessdkring,

netto efter skatt ¥ 23 - - 1,2 - -1,2 - -1,2
Valutakursdifferenser - - 0,6 - 0,6 - 0,6
Summa totalresultat — — -0,3 43,5 43,2 — 43,2
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare
(SEK 2,00 per aktie) - - - -42,1 -42,1 - -42,1
Summa transaktioner med aktiedgare - - — -42,1 -42,1 - -42,1
Utgaende balans per 31 december 2012 10,5 1262,9 -34,8 -208,0 1030,6 - 1030,6

Totalresultat

Arets resultat - - - 88,3 88,3 -0,1 88,2
Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterféras i resultatrékningen

Omvérdering av féormansbestamda pensionsplaner,
netto efter skatt ¥ - - 0,8 - 0,8 - 0,8

Poster som senare kan aterforasiresultatrdkningen

Derivatinstrument, kassaflodessdkring,

netto efter skatt ¥ 23 - - -0,9 - -0,9 - -0,9
Valutakursdifferenser - - 11,9 - 11,9 - 11,9
Summa totalresultat — — 11,8 88,3 100,1 -0,1 100,0

Transaktioner med aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande fran forvarv 42 - - - - - 15,0 15,0
Utdelning till moderbolagets aktiedgare

(SEK 2,00 per aktie) - - - -42,1 -42,1 - -42,1
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -42,1 -42,1 15,0 -27,1
Utgaende balans per 31 december 2013 10,5 1262,9 -23,0 -161,8 1088,6 14,9 1103,5

1) Skatteeffekter framgar av not15.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2013 2012

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 87,9 92,5

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 101,4 48,2 B
Betald skatt -25,6 -17,7

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 163,7 123,0

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -46,5 -53,7
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -40,0 57,1
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 141,4 -54,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 218,6 72,4

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -6,6 -12,5
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -111,1 -100,2
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 43,0 1,6
Reglering av finansiella tillgdngar 0,5 0,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -74,2 -110,4

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 26,4 3,1
Amortering av Ianeskulder -4,5 -2,1
Férandring av checkrdkningskredit och évriga finansiella skulder -73,0 30,9
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -42,1 -42,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -93,2 -10,2
Arets kassafléde 51,2 -48,2
Férandring av likvida medel 51,2 -48,2
Likvida medel vid rdkenskapsarets bérjan 51,8 102,7
Valutakursdifferensilikvida medel 1,0 -2,7
Likvida medel vid arets slut 104,0 51,8

KONCERNENS SAMMANSATTNING
AV NETTOLANESKULDEN

MSEK 2013-12-31 2012-12-31
Langfristiga réntebdrande skulder 225,0 249,6
Avsattning till pensioner 20,9 20,6
Kortfristiga rantebdrande skulder 46,0 30,5
Finansiella rantebdrande fordringar -2,7 -2,8
Kassa och bank -104,0 -51,8
Nettoldneskuld 185,2 246,1
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KONCERNENS IILLAGGSU PPLYSNINGAR
TILL KASSAFLODESANALYS

MSEK 2013 2012

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Kostnadsford ej utbetald rénta 0,1 0,1
B Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar 88,8 76,5
Orealiserade valutakursvinster/valutakursforluster 2,2 -7,5
Férandring av avsattningar 12,5 -7,0
Resultat vid férséljning av anldggningstillgdngar -2,2 -
Ovriga ej kassapaverkande poster = -13,9
101,4 48,2
Betalda rantor
Betald rénta 14,0 13,8
Erhallen rénta 0,3 0,2

KONCERNENS FORANDRING
AV NETTOLANESKULDEN

MSEK 2013 2012
Nettoldneskuld vid arets borjan 246,1 161,6
Férandring av checkrakningskredit samt dvriga finansiella skulder -62,1 35,4
Upptagande av lan 26,4 3,1
Amortering av rantebdrande skulder -4,5 -2,1
Férandring av skuld avseende finansiell leasing 31,1 -7,4
Férandringariavsattningar for pensioner 0,3 3,9
Féréndring av ranteb&rande tillgangar 0,1 0,7
Férandring av likvida medel -52,2 50,9
Nettoldneskuld vid arets slut 185,2 246,1
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KONCERNENS NOTER

Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger féregdende ars vérde.
Notera att avrundningar kan férekomma sa att beloppen i vissa fall inte stdmmer om de summeras.

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

FinnvedenBulten AB (publ) (Moderbolaget) med organisationsnummer
556668-2141 och dess dotterbolag (sammantaget Koncernen) till-
verkar och distribuerar fordonskomponenter. Moderbolaget bedriver
verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sate i Gote-
borg i Sverige. Bolagets postadress ar FinnvedenBulten AB, Box 9148,
400 93 Géteborg. Denna ars- och koncernredovisning har godkants
av styrelsen den 26 mars 2014 f6r offentliggérande och den kommer
att féreldggas arsstdmman den 29 april 2014.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS sddana de
antagits av EU samt i enlighet med Radet f&r finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1. Kompletterande redovisningsregler for
koncerner och arsredovisningslagen. Koncernredovisningen &r upp-
rattad enligt anskaffningsvardemetoden med undantag for derivat-
instrument som redovisas till verkligt varde. Moderbolagets redo-
visningsprinciper dverensstammer med koncernens om inget annat
anges.

Utéver dessa standards innehdller bade aktiebolagslagen och ars-
redovisningslagen regler som gor att viss tillkommande information
skaldmnas.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av fére-
tagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hdg grad
av bedémning, som &r komplexa, eller sddana omraden dér antag-
anden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredo-
visningen anges i not 4. Beddmningarna och antagandena ses éver
regelbundet och effekten pa redovisade belopp redovisas i resultat-
rakningen.

Nya och andrade redovisningsstandarder

som tillampas av koncernen 2013

Nedan anges de standarder som koncernen tillampar for férsta gangen
for rakenskapsar som bérjar 1januari 2013 och som har vésentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter:

I 1AS1"Utformning av finansiella rapporter” har inférts andringar
avseende 6vrigt totalresultat. Den mest vasentliga férandringeniden
andrade IAS14ar kravet att de poster som redovisas i "6vrigt totalresul-
tat” ska presenteras férdelat pa tva grupper. Férdelningen baseras pa
om posterna kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
(omklassificeringsjusteringar) eller ej.

IAS 19 "Ersattningar till anstéllda” omarbetades i juni 201. Andringen
innebar att "korridormetoden” tas bort och att kostnader for tjanst-
gdring under tidigare ar redovisas omgaende. Réntekostnader och for-
vantad avkastning pa forvaltningstillgdngar kommer att ersttas av en
nettoranta som berdknas med hjélp av diskonteringsrantan, baserat
pa nettodverskottet eller nettounderskottet i den féormansbestdmda
planen. Effekten pa de finansiella rapporterna presenteras i not 43.

En andring har gjorts i IAS 36, "Nedskrivningar"”, avseende upplys-
ningar om tervinningsvérdet for icke-finansiella tillgdngar. Andringen
tar bort ett krav pa upplysningar om atervinningsvéardet for kassagen-
ererande enheter som hade inférts i IAS 36 vid tillkomsten av IFRS 13.
Andringen &r inte obligatoriskt fér koncernen férrén den 1januari
2014 men koncernen har valt att tillampa dndringen fran och med den
1januari 2013.

P& sidorna 45 och 46 redogérs fér nya och dndrade standarder som
annu ej tratt i kraft och som inte tilldmpas i fortid av koncernen.

Koncernredovisning c
Dotterforetag

Dotterfdretag ar alla de foretag dar koncernen har ratt att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen féljer
med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n 50 procent av rostréatt-
erna. Férekomsten och effekten av potentiella réstratter som fér
narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid
beddmningen av huruvida koncernen utévar bestdmmande inflyt-
ande dver ett annat foretag. Dotterforetag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag d& det bestdmmande inflyt-
andet overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens férvarv
av dotterfdéretag. Anskaffningskostnaden for ett férvarv utgérs av
verkligt vérde pa tillgdngar som lamnats som ersé&ttning, emitterade
egetkapitalinstrument och uppkomna eller évertagna skulder per
férvarvsdagen. | anskaffningskostnaden ingar dven verkligt varde
pa alla tillgdngar och skulder som &r en féljd av en 6verenskommelse
om villkorad képeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
nér de uppstar. Fér varje férvarv avgér koncernen om innehav utan
bestdmmande inflytande i det férvdrvade foretaget redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det for-
varvade foretagets nettotillgdngar. Det belopp varmed kdpeskilling,
eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt
varde pa férvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6éverstiger verkligt
varde pa koncernens andel av identifierbara férvarvade nettotill-
gangar, redovisade som goodwill. Om anskaffningskostnaden under-
stiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotill-
gangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Nar koncernen inte lIdngre har ett bestdammande inflytande, vard-
eras varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt
nér den férlorar det bestdmmande inflytandet. Andringen i redovisat
varde redovisas i resultatrékningen. Det verkliga vardet anvénds som
det foérsta redovisade vardet och utgdr grund fér den fortsatta redo-
visningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretaget, joint
venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas som
om koncernen direkt hade avyttrat de hdnférliga tillgangarna eller
skulderna. Detta kan medfdra att belopp som tidigare har redovisats
i dvrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Innehav utan bestammande inflytande

Koncernen tilldmpar principen att behandla transaktioner med inne-
hav utan bestdmmande som transaktioner med koncernens aktie-
&gare. Vid kop fran innehav utan bestdmmande redovisas skillnaden
mellan den ersattning som har betalts och den faktiska férvarvade

KONCERNENS NOTER 39




andelen av det redovisade vardet pd dotterféretagets nettotillgdngar
i eget kapital. Vinster och forluster vid avyttringar tillinnehav utan
bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Intresseforetag

Intressefdretaqg ar alla de féretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel géller fér aktieinne-
hav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av résterna.
Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernens redovisade
vérde pd innehav i intresseféretag inkluderar goodwill som identifi-
erats vid forvarvet. Koncernens andel av resultat som uppkommit i
intresseforetaget efter forvarvet redovisas i resultatrakningen.

Joint Ventures

Joint ventures ar redovisningsmadssigt féretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal har ett gemensamt bestdmmande inflytande.
| koncernredovisningen tas innehaven ijoint ventures in enligt klyv-
ningsmetoden. Det innebér att koncernens andel av féretagets in-
tékter, kostnader, tillgadngar och skulder redovisas, post for post, som
en del i koncernens total.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pd transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett
bevis pd att ett nedskrivningsbehov féreligger fér den éverlatna till-
gangen. Orealiserade vinster och férluster pa transaktioner mellan
koncernen och dess intresseféretag samt joint ventures elimineras i
férhallande till koncernens andel i bolaget. Redovisningsprinciperna
for dotterforetag, intresseforetag och joint ventures har i fore-
kommande fall andrats for att ge en konsekvent tilldmpning av
koncernens principer.

Omrakning av utldndsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valuta-
kursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrédkning av monetéra tillgangar och skulder
i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen.
De valutakursvinster och - férluster som hanfar sig till 1an och likvida
medel redovisas som finansiella intdkter och kostnader. Alla 6vriga
valutakursvinster och férluster redovisas som Ovriga rérelseintakter
eller Ovriga rorelsekostnader.

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag omrak-
nas till koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och skulder omrédknas
till balansdagskurs, intdkter och kostnader omrdknas till genom-
snittskurs och alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas
som en separat del av eget kapital. Goodwill och justeringar av
verkligt vdrde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksam-
het redovisas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och
omraknas till balansdagens kurs.
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Vid omrékning av utldndska bolag har féljande omrakningskurser
anvants:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

2013 2012 2013 2012
CNY 1,06 1,07 1,07 1,05
EUR 8,65 8,71 8,94 8,62
GBP 10,19 10,73 10,73 10,49
PLN 2,06 2,08 2,15 2,12
usbD 6,51 6,78 6,51 6,52

Klassificering

Anl&ggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vésentligt
enbart av belopp som férvédntas atervinnas eller betalas efter mer &n
tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som fér-
vantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Anliggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) som
innehas for férsaljning och avvecklade verksamheter
Anldggningstillgdngar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som
anldggningstillgdngar som innehas fér férséljning, dessa redovisas
till det Iagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag foér
férsaljningskostnader, om deras bokférda varde atervinns huvud-
sakligen genom en férsdljningstransaktion och inte genom stadig-
varande bruk.

En avvecklad verksamhet &r en del av koncernen som antingen
har avyttrats eller som klassificeras som innehav for férsaljning och
utgdr en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet som
utgdr en del av en enda samordnad plan for att avyttras.

Immateriella tillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen forskning och utveckling av den art som
ska balanseras som en immateriell tillgang. Utgifterna kostnadsférs i
takt med att de uppstar. Koncernen bedriver endast direkt kundorder-
relaterad utveckling. Arbetet &r av beredningskaraktar och det bedrivs
iallmanhet infér planerad produktionsstart.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade dotter-
foretagets/intresseféretagets identifierbara nettotillgangar vid for-
varvstillféllet. Goodwill pa forvérv av dotterforetag redovisas som
immateriella tillgdngar. Goodwill vid férvarv av intresseféretag ingar
i vérdet pd innehav i intressefdretag.

Goodwill testas arligen fér att identifiera eventuellt nedskrivnings-
behov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivning av goodwill aterférs inte.

Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat vérde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévningen av
eventuellt nedskrivningsbehov. Vid rérelseférvarv dar anskaffnings-
kostnaden understiger nettot av det verkliga vardet av férvarvade
tillgdngar och dvertagna skulder samt eventualférpliktelser, redo-
visas skillnaden direkt i resultatrakningen.



Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvats av koncernen &r redo-
visade till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. Utgifter fér internt genererad goodwill
och varumaérken redovisas i resultatrakningen som kostnad da den
uppkommer. | koncernens dvriga immateriella tillgangar ingar for-
varvade programvarulicenser som aktiverats pa basis av de utgifter
som uppstatt da den aktuella programvaran férvérvades och sattes i
drift. Utgifterna balanseras i den omfattning de troliga ekonomiska
fordelarna overstiger utgifterna.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden
minskat med eventuella restvarden. Avskrivningarna sker linjart éver
tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i resultat-
rakningen. Avskrivning gérs fran och med den redovisningsperiod
da tillgdngen &r tillgénglig for anvandning. Avskrivningstiden for
immateriella tillgdngar uppgar till fem ar.

Materiella tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balans-
rakningen nar det pa basis av tillgénglig information &r sannolikt att
den framtida ekonomiska nyttan som ar forknippad med innehavet
tillfaller koncernen och att anskaffningsvardet for tillgangen kan
beréknas pa ett tillférlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

| anskaffningsvérdet ingdr inkdpspriset samt utgifter direkt
hanférbara till tillgdngen fr att bringa den pa plats och i skick fér
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Vidare
ingar uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av
tillgangarna samt aterstéllande av plats eller omrade dar dessa
utgifter finns. | anskaffningsvardet kan ocksa inga éverféringar
fran eget kapital av eventuella vinster/férluster fran kassaflédes-
sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning.

Anskaffningsvéardet fér egentillverkande anldggningstillgangar
inkluderar utgifter for material, ersattning till anstallda, direkta till-
verkningsomkostnader samt lanekostnader som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstéallas for avsedd anvandning.

Tillkommande utgifter I&ggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som &r [dmp-
ligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
som &r férknippade med tillgangen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvérde kan métas pa ett tillforlit-
ligt s&tt. Redovisat vérde fér den ersatta delen tas bort fran balans-
rékningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas
som kostnader i resultatrdkningen under den period de uppkommer.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang exklud-
eras ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller ndringa
framtida ekonomiska férdelar véantas fran anvandningen. Resultatet
fran avyttringen eller utrangeringen utgérs av forséljningspris och
tillgdngens redovisade vdrde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Resultatet redovisas som &vrig rorelseintakt/kostnad.

Sale and Leaseback
Sale and leaseback-transaktioner ar till sin form en forsaljning av
en tillgdng och en efterféljande lease av samma tillgdng enligt ett
leasingavtal. Avgdrande for hur en sale and leaseback-transaktion
ska redovisas ar hur leasingtransaktionen klassificeras. Om en sale
and leaseback-transaktion ger upphov till ett finansiellt leasingavtal
periodiseras 6ver leasingperioden den vinst som uppkommer genom
att férsaljningspriset dverstiger tillgdngens redovisasde vérde.

| det fall leasingavtalet ger upphov till ett operationellt leasing-
avtal redovisas eventuell vinst eller forlust som uppkommer vid
forsaljningen i den period som forsaljningen sker, forutsatt att
forsaljngspriset baseras pa verkligt varde. c

Leasing - leasetagare

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de eko-
nomiska riskerna och férmanerna som &r férknippade med dgandet
i allt vasentligt &r dverforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet &r det
frdga om operationell leasing. Tillgdngar som férhyrs enligt finans-
iella leasingavtal redovisas som tillgang i koncernens balansrékning.
Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som 1dng-
och kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan
medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering
av skulderna. Réntekostnaden férdelas ver leaseperioden s att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Operationell leasing innebdr att leasingavgiften kostnadsfors dver
I6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig fran
vad som erlagts som leasingavgift under aret.

Om vésentliga villkor &ndras under avtalstidens gang utvarderas
huruvida dessa nya villkor - om de varit kénda vid avtalets ingang -
skulle innebdra en annan klassificering av avtalet vid leasingperiodens
bérjan. Om s &r fallet, behandlas avtalet som ett nytt avtal som far
prévas med tilldmpning av uppdaterade parametrar vid tidpunkten
for det nya avtalets ingang.

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med berdknat restvarde. Avskrivning sker linjart éver
tillgdngens berédknade nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Forviarvade materiella tillgdngar

Byggnader 25-403ar
Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 5-14ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104ar

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte av utan
prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgédngar
som skrivs av bedéms med avseende pa vdrdeminskning nar hand-

elser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade
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vérdet kanske inte &r dtervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp med vilket tillgdngens redovisade vérde 6verstiger dess ater-
vinningsvarde. Atervinningsvérdet &r det hégre av en tillgéngs verkliga
varde minskat med férsaljningskostnader och nyttjande vardet.

Vid bedémningen av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa

de l&gsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafldden
(kassagenererande enheter).

Varulager
Varulager varderas till det Idgsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning
av forst in- forst ut- principen (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid férvarv av lagertillgdngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. Nettoforsdljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en férséljning. Darvid har inkuransrisk beaktats.

For tillverkade varor och pagdende arbete, inkluderar anskaff-
ningsvardet en rimlig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid
vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Likvida medel
I likvida medel ingdr kassa och banktillgodohavanden och évriga
kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre manader.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Obligatoriskt inlésenbara
preferensaktier klassificeras som skulder. Transaktionskostnader
som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emiss-
ionslikviden. Vid utsldckning av finansiella skulder genom att hela
eller delar av lanet dterbetalas genom emitterade aktier varderas
aktiernatill verkligt varde och skillnaden mellan detta varde och det
bokférda vardet pa lanet redovisas i resultatrékningen. | det fall Ian-
givaren direkt eller indirekt ocksa &r aktiedgare och agerar i egenskap
av aktiedgare motsvarar det emitterade beloppet det bokférda
vérdet pa den finansiella skulden som ddrmed utslécks (s.k kvittnings-
emission). Harigenom uppstar ingen vinst eller férlust att redovisa i
resultatrakningen.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala fér varor eller tjanster
som har férvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de for-
faller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga
skulder.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas
i resultatrékningen férdelat éver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden. Preferensaktier, som ar obligatoriskt inlésbara
vid en specifik tidpunkt, klassificeras som skulder. Utdelning pa dessa
redovisas i resultatrakningen som rantekostnad.
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Upplaning inklusive checkrékningskredit klassificeras som kort-
fristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i dtminstone 12 ménader efter balansdagen.

Ersattning till anstallda

Pensionsforpliktelser

Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet med lokala
villkor och praxis i de lander dar de verkar.

Den dominerande pensionsformen &r avgiftsbaserade pensions-
planer. Dessa planer innebdr att bolaget I6pande reglerar sitt dtagande
genom inbetalningar till forsakringsbolag eller pensionsfonder.

Pensionsplaner som daremot bygger pa en avtalad framtida pen-
sionsratt, sd kallad formansbestdamda pensionsplaner, innebdr att
foretaget har ett ansvar som stracker sig langre och dar t.ex antag-
anden om framtiden paverkar féretagets redovisade kostnad. Kon-
cernens nettofdrpliktelse berdknas separat for varje plan genom en
uppskattning av den framtida ersattningen som de anstéllda intjanat
genom sin anstéllning i bade innevarande och tidigare perioder,
denna ersattning diskonteras till ett nuvarde.

Den skuld som redovisas i balansrdkningen avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner &r nuvardet av den fdrmansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa for-
valtningstillgdngarna. Den férmansbestdmda pensionsférpliktelsen
berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den
s.k. projected unit credit method.

Nuvérdet av den férmansbestdmda forpliktelsen faststélls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafldden med anvandning
av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som ar ut-
fardade i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i
med I6ptider jdmférbara med den aktuella pensionsférpliktelsen.

Aktuariella vinster och forluster till féljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i
dvrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redo-
visas direkt i resultatrakningen.

Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsdgning utgar nar en anstalining sagts upp av
koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accept-
erat frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redo-
visar avgangsvederlag nér den bevisligen &r férpliktigad att endera
sdga upp anstdllda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till
aterkallande; eller att Idmna ersattningar vid uppsdgning som resultat
av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.
Férmaner som férfaller mer &n 12 manader efter rapportperiodens
slut diskonteras till nuvarde.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrdkningen nar féretaget har

en formell eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad
handelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for

att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goéras. Dar effekten av nar i tiden betalningen sker ar vasentlig,
berdknas avsattningen genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflédet till en réntesats fére skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det
ar tilldmpligt, de risker som ar férknippade med skulden.



En avsattning fér omstrukturering redovisas ndr en detaljerad och
formell omstruktureringsplan har faststallts och omstruktureringen
antingen har pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven.

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade
fordelarna ar 1dgre an de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla
forpliktelserna enligt kontraktet.

Intakter

Nettoomsé&ttning bestar av intékter fran férséljning av varor och
tjdnster. Intéktsredovisning sker i resultatrakningen nar det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla
bolaget och dessa fordelar kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Intdkterna inkluderar endast det bruttoinfldde av ekonomiska
férdelar som foretaget erhaller eller kan erhalla fér egen rékning.
Inkomst vid varuférséljning redovisas som intékt da bolaget till kop-
aren har 6verfort de vasentliga risker och férmaner som &r férknipp-
ade med varornas dgande och bolaget utévar inte heller ndgon reell
kontroll dver de varor som salts. Intdkterna redovisas till det verkliga
vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag for
l&mnade rabatter samt eventuella returer. Ersattningen erhalls i lik-
vida medel och intakten utgérs av ersattningen. Belopp som uppbérs
fér annans rakning ingar inte i bolagets intékter. Intdktsredovisning
av tjansteuppdrag sker nar det ekonomiska utfallet fér utfort tjanste-
uppdrag kan bergknas pa ett tillforlitligt satt och de ekonomiska
fordelarna tillfaller bolaget.

Det férekommer avtal med koncernens kunder som omfattar saval
forsdljning av artiklar samt forsdljning av verktyg, annan kundtyp-
bunden utrustning och relaterade tjanster. N&r ett sddant avtal med
flera delar féreligger, férdelas intdkten pa de ingdende delarna bas-
eras pa de olika delarnas verkliga vérde. Verkliga varden for respekt-
ive del faststalls utifrdn den férvantade marginalen for totalafféren
som férdelas till respektive del utifran berdknade kostnader plus en
rimlig marginal baserat pa erfarenheter fran andra likartade affarer.

Ovriga rorelseintdkter redovisar andra intdkter i rérelsen som inte
harror fran sjélva affarsverksamheten som exempelvis realisations-
resultat vid férsaljning av anldggningstillgangar och férsakrings-
ersattningar.

Utdelningsint&kter redovisas nar aktiedgarnas rétt att erhalla
betalning beddms som saker.

Kostnader

Resultatrékningen ar uppstalld i funktionsindelad form. Funktionerna

ar féljande:

+ Kostnad for salda varor innehaller kostnader fér varuhantering
och tillverkningskostnader innefattande I6ne- och materialkost-
nader, kdpta tjdnster, lokalkostnader samt av- och nedskrivningar
pad materiella anldggningstillgangar

+ Administrationskostnader avser kostnader for styrelser, foretags-
ledningar och stabsfunktioner i koncernen

+ Foérsaljningskostnader omfattar kostnader fér den egna
forsadljningsorganisationen

« Ovriga rérelseintakter respektive kostnader avser sekundéra
aktiviteter, kursdifferenser pa poster av rérelsekaraktér och
realisationsresultat vid férsdljning av materiella anlaggnings-
tillgangar. Vid férséljning av dotter-, intresse- eller joint ventures
redovisas ocksa det koncernmaéssiga resultatet har.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sétt som éverensstammer

med den interna rapporteringen som Idmnas till den hégste verk-
stallande beslutsfattaren. Den hégste verkstadllande besluts-
fattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som koncernens ledningsgrupp. | kon-
cernen har tva segment identifierats, Bulten och Finnveden Metal
Structures, vilka stdmmer 6verens med den interna rapporteringen.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintdkter pa bank- c
medel och fordringar, réntekostnader pa 1an, utdelningsintakter och
valutakursdifferenser.

Rantekomponenten i finansiella leasingbetalningar ar redovisad i
resultatrakningen genom tilldmpning av effektivrantemetoden, vilken
innebdr att réantan férdelas sa att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp baserat pa den under respektive period redovisade
skulden. Emissionskostnader och liknande direkta transaktions-
kostnader for att uppta 1an ingar i anskaffningskostnaden for lanet
och kostnadsfors enligt effektivrantemetoden. Preferensaktier, som
ar obligatoriskt inlésenbara vid en specifik tidpunkt, klassificeras
som skulder. Utdelning pa dessa preferensaktier redovisas i resultat-
rakningen som rantekostnad.

Skatt

Inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande trans-
aktion redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r. Hit hér dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporéara skillnader mellan redovisade vérden
i koncernredovisningen och skatteméssiga varden pa tillgangar och
skulder. Beloppen beréknas baserade pa hur de temporéra skill-
naderna férvantas bli utjdmnade och med tilldmpning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balans-
dagenide ldnder dar moderbolagets dotterféretag och intresseféretag
ar verksamma och genererar skattepliktiga intdkter. Avdragsgilla
temporadra skillnader beaktas ej i koncernmadssig goodwill och i normal-
fallet inte heller i skillnader hanforliga till andelar i dotterféretag som
inte férvantas bli beskattade inom 6verskadlig framtid. Uppskjuten
skatteskuld redovisas inte om den uppstar till féljd av férsta redovis-
ningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den
uppstar till f3ljd av en transaktion som utgér den férsta redovis-
ningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvarv och
som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemdssigt resultat.

I juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas déaremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas i balansrékningen
nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skulder och ndr de uppskjutna skattefordringarna och skulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller ut-
betalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodo-
havanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels &r utsatta for
endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer, dels handlas pa en
dppen marknad till kinda belopp eller har en kortare aterstdende
I6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Transaktioner med nérstdende

Av moderbolagets totala inkdp som belastar rérelseresultatet avser
en forsumbar del transaktioner med andra féretag inom den féretags-
grupp som foretaget tillhor. Inom koncernen, mellan koncernens
olika segment, férekommer ocksa viss intern forséljning (se not 5
for vidare information). Andra transaktioner med narstaende under
aret framgar av not 6 (Anstéllda, personalkostnader och arvoden
till styrelsen) samt av not 39 (Transaktioner med narstaende). Trans-
aktioner med narstaende har férekommit pa villkor likvardiga dem
som géller vid transaktioner pa affarsméassig grund.

Finansiella tillgangar och skulder

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kate-
gorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultat-
rékningen, lanefordringar och kundfordringar samt finansiella till-
gangar som kan séljas. Klassificeringen &r beroende av i vilket syfte
instrumentet forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av
de finansiella tillgdngarna vid det férsta redovisningstillféllet.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vdrde via resultatridkningen
Finansiella tillgangar vérderas till verkligt vérde via resultatrékningen
ar finansiella tillgdngar som innehas fér handel. En finansiell tillgang
klassificeras i denna kategori om den forvarvas huvudsakligen i syfte
att séljas inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas for handel
om de inte &r identifierade sédkringar. Tillgangar i denna kategori klass-
ificeras som omséattningstillgangar. Vid utgangen av 2013 och 2012
fanns inga tillgangar klassificerade enligt denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella till-
gangar med faststéllda eller faststéllbara betalningar som inte &r
noterade pa en aktiv marknad. Utméarkande &r att de uppstar nar
koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjdnster direkt till kund
utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i omsétt-
ningstillgdngar, med undantag fér poster med férfallodag mer &n
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggnings-
tillgdngar. Kundfordringar och |anefordringar ingar i férekommande
falli posterna Kundfordringar, Ovriga fordringar samt Andra langfristiga
fordringar i balansrakningen. Likvida medel ingar dven i denna kategori.
Kundfordringar som séljs tas bort fran balansrékningen nar de
avtalsenliga rattigheterna samt de huvudsakliga risker och férdelar
som &r férknippade med &gandet av den finansiella tillgdngen dver-
forts till kdparen.
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Finansiella instrument som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas &r icke-derivata tillgdngar som
antingen har hanférts till denna kategori eller inte klassificerats i
nagon av dvriga kategorier. De ingar i anldggningstillgangar om led-
ningen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader
efter balansdagen. Andra langfristiga vardepappersinnehav klass-
ificeras i denna kategori.

Redovisning och vdrdering

Kop och férsaljning av finansiella instrument redovisas pa affars-
dagen det vill séga det datum da koncernen férbinder sig att kdpa
eller sélja tillgangen. Finansiella instrument vérderas inledningsuvis till
verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella
tillgdngar som inte varderas till verkligt vérde via resultatrakningen.
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga
transaktionskostnader redovisas i resultatréakningen. Finansiella
instrument tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassa-
fléden fran instrumentet har 16pt ut eller dverfdrts och koncernen
har overfort i stort sett alla risker och férdelar som &r forknippade
med &ganderétten. Finansiella tillgdngar som kan séljas och finans-
iella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen redo-
visas efter anskaffningstidpunkten till verkligt vérde. Lanefordringar
och kundfordringar redovisas efter anskaffningstidpunkt till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgdngar vérderas till verkligt vérde
via resultatrakningen ingdr i resultatrékningens post évriga rérelse-
kostnader. Férandringar i verkligt vérde for finansiella tillgdngar som
kan sdljas (vardepapper) redovisas i 6vrigt totalresultat.

Né&r vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgangar som
kan séljas, saljs eller skrivs ner, fors ackumulerade justeringar av
verkligt varde fran eget kapital till resultatrdkningen som vinster och
forluster fran finansiella instrument.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen nar det finns en legal ratt att kvitta de redo-
visade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera tillgangen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

(a) Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objekt-
iva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell till-
gang eller en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller
grupp av finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs
ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov
tillfoljd av att en eller flera hdndelser intréffat efter det att tillgangen
redovisats for férsta gdngen (en "férlusthéndelse™) och att denna
héndelse (eller hdndelser) har en inverkan pa de uppskattade fram-
tida kassaflddena for den finansiella tillgdngen eller grupp av finans-
iella tillgdngar som kan uppskattas pa ett tillférlitligt satt.



Till de kriterier som koncernen anvander for att faststdlla om det
foreligger objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger hor:
- betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller géldenaren
- ett avtalsbrott, sdsom uteblivna eller férsenade betalningar
av rantor eller kapitalbehov

- koncernen beviljar av ekonomiska eller juridiska skal som
sammanhanger med lantagarens ekonomiska svarigheter, en
eftergift som langivaren annars inte skulle dvervéga

- det &r sannolikt att Idntagaren kommer att ga i konkurs eller

annan finansiell rekonstruktion

- upphérande av en aktiv marknad fér tillgdngen i frdga pa grund

av finansiella svarigheter eller

- observerbara uppgifter som tyder pa att det finns en matbar

minskning av de uppskattade framtida kassafléden fran en port-
félj av finansiella tillgdngar sedan dessa tillgdngar redovisades
for férsta gangen, trots att minskningen &nnu inte kan identifi-
eras som horande till ndgon av de enskilda finansiella tillgang-
arnai portféljen, inklusive:
(i) negativa férandringar i betalningsstatus for lantagare
iportféljen, eller
(i) inhemska eller lokala ekonomiska villkor som har koppling
till uteblivna betalningar inom tillgdngarna i portféljen.
Koncernen beddmer forst huruvida det foreligger objektiva beldgg
for nedskrivning.

Nedskrivning berdknas som skillnaden mellan tillgdngens redo-
visade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafléden
(exklusive framtida kreditforluster som inte har intraffat), diskont-
erade till den finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva rénta.
Tillgdngens redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisas i koncernens resultatrédkning pa raden évriga rérelsekost-
nader. Som en praktisk utvag kan koncernen faststalla nedskrivnings-
behovet pa basis av instrumentets verkliga varde med hjalp av ett
observerbart marknadspris.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och
minskningen objektivt kan hanféras till en hdandelse som intraffade
efter att nedskrivningen redovisades (som exempelvis en férbattring
av géldendrens kreditvardighet), redovisas aterféringen av den tidig-
are redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrakning pa raden
dvriga rérelsekostnader.

(b) Tillgangar klassificerade som finansiella tillgdngar som kan siljas
Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objekt-
iva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell till-
gang eller en grupp av finansiella tillgdngar. Fér skuldinstrument
anvander koncernen de kriterier som aterfinns under (a) ovan.

Derivatinstrument och sikringsatgérder

Derivat redovisas initialt till verkligt vérde vid tidpunkten da derivat-
kontraktet ingas och omvérderas dérefter till verkligt vérde. Metoden
fér redovisning av vinst eller férlust beror pa om derivatet har
identifierats som ett sakringsinstrument.

Om sdkringsredovisning tilldmpas redovisas den effektiva delen av
fordandringar i det verkliga vardet fér derivat som identifierats och
kvalificerar som kassaflédessdkringar i dvrigt totalresultat. Den vinst
eller férlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedel-
bart i resultatrékningen i raderna fér Ovriga rérelsekostnader eller
Ovriga rorelseintékter.

Koncernen testar effektiviteten hos samtliga identifierade kassa-
flodessdkringar nér kontrakten ingds. En sékring anses vara effektiv
ndr det berdknade framtida kassaflddets valutafluktuationer och
forfallodag sammanfaller med sakringsinstrumentets. Sakrings-
férhallandet testas regelbundet fram till dess férfallodag.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterférs till resultatrékningen
i de perioder da den sékrade posten paverkar resultatet, till exempel
nar den prognostiserade forsaljningen som ar sakrad ager rum. Den
vinst eller forlust som hanfér sig till den ineffektiva delen redovisas
i resultatrékningen under Ovriga rérelsevinster eller Ovriga rérelse-
kostnader.

| det fall koncernen ingar derivatkontrakt som ej identifieras som
sdkringsinstrument redovisas alla férandringar i verkligt varde av
kontrakten omedelbart i resultatrdkningen under Ovriga rérelse-
intékter eller Ovriga rérelsekostnader.

Verkligt varde

| de fall verkligt vérde avviker fran bokfért varde Idmnas upplysning
om verkligt varde i respektive not. Pa balansdagen 2013 och 2012
fanns inga finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till verk-
ligt varde, med undantag for derivatinstrument som redogors for i
not 23.

Nya standarder och tolkningar som &@nnu inte har tillampats
av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft fér rdkenskapsar
som borjar efter 1januari 2013 och har inte tillampats vid upprattandet
av denna finansiella rapport. Foljande nya standarder kommer att
tillampas fran rékenskapsaret som bérjar den 1januari 2014.

* IFRS 10 - Consolidated Financial Statement
IFRS 10 "Koncernredovisning" bygger pa redan existerande principer
da den identifierar kontroll som den avgérande faktorn fér att fast-
stalla om ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Stand-
arden ger ytterligare vagledning for att bista vid faststallandet av
kontroll nar detta &r svart att bedéma. Standarden férvétas inte fa
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

e IFRS 11- Joint Arrangements
IFRS 11 "Samarbetsarrangemang"”, fokuserar pa de rattigheter och
skyldigheter som parternaien gemensam verksamhet har snarare
&n pa den juridiska formen av arrangemanget. Det finns tva typer
av samarbetsarrangemang, gemensamma verksamheter och joint
ventures. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden,
klyvningsmetoden &r inte Idngre tilldten. Koncernen avser att till-
l&mpa den nya standarden for det rékenskapsar som bérjar 1januari
2014. Eftersom tilldmpning sker med retroaktiv verkan kommer
jamforelsetalen for 2013 att raknas om. En prelimindr analys indik-
erar att tilldmpning av IFRS11 under 2013 skulle minska koncernens
nettoomsattning med ca - 7 MSEK och forbattra rorelseresultatet
med ca 0,5 MSEK. Nettoresultatet férvantas vara oférdandrat.
Koncernens balansomslutning reduceras med ca - 76 MSEK, vilket
leder till en 8kad soliditet fran 53 % till ca 55 %. Andringen avser
som helhet segment division Bulten.
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* IFRS 12 Disclosures of interests in other entities
IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra féretag” omfattar upp-
lysningskrav for dotterforetag, samarbetsarrangemang, intresse-
foretag och ej konsoliderade strukturerade foretag. Standarden
férvantas inte fa ndgon vésentlig inverkan pa koncernens finans-
iella rapporter.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har tratt i
kraft, vantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

NOT 3 RISKER OCH RISKHANTERING

Finansiella risker

FinnvedenBulten dr i sin verksamhet utsatt for olika finansiella
risker. Exempel pd dessa &r valuta-, likviditets-, rénte-, kredit-, kap-
ital-, finansierings-, pris- och marknadsrisker. Det ar styrelsen som
faststaller policies for riskhanteringen. Finansverksamheten i form
av riskhantering, likviditetsférvaltning och upplaning skéts koncern-
gemensamt av moderbolaget. Koncernens évergripande riskhantering
fokuserar pa oférutsédgbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstrgvar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa kon-
cernens finanser.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende EUR,
PLN och GBP. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner,
flodesexponeringar i form av in- och utbetalningar i olika valutor,
redovisade tillgdngar och skulder, omrékning av utléndska dotter-
bolagsresultat samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Férandringar i valutakurser kan &ven paverka koncernens egen
eller kundernas konkurrensférmaga och darigenom indirekt paverka
koncernens forsaljning och resultat. Koncernen ar exponerad fér
forandringar i flera valutor, dar férandringen i EUR har storst effekt
pa koncernens resultat.

Koncernens policy fér hantering av valutarisker ar framst inriktad
pa de transaktionsrelaterade valutariskerna. Primart hanteras valuta-
risker genom att forsoka forandra de operativa villkoren i verksam-
heten genom att fa intékter och kostnader i andra valutor &n SEK
att matcha varandra. Under speciella omstdndigheter kan dock
sdkring ske. Sakring ska enbart ske av valutafldden som uppfyller
kriterierna for sékringsredovisning i enlighet med IAS 39. Huruvida
sakringsredovisning tillampas beslutas dock i varje enskilt fall vid
ingangen av sékringspositionen.

Om den svenska kronan hade forsvagats med tio procent i fér-
hallande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle rérelse-
resultatet forbattrats med cirka 54 (49) MSEK. En motsvarande
valutaférandring i PLN innebar en forsamring med cirka 28 (23)
MSEK pa rorelseresultatet. Motsvarande fér GBP uppgar till cirka
7 (0) MSEK. Givet nuvarande exponering skulle detta netto leda till
forbattring med 19 (26) MSEK om den svenska kronan forsvagas
med tio procent mot EUR, PLN och GBP. Motsvarande effekt pd eget
kapital uppgar till 49 (50) MSEK.
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Under verksamhetsdret har koncernens valutafldden férdelats
enligt féljande:

2013 2012

Kost- Rorelse- Kost- Rorelse-
Valuta* Intdkter nader resultat Intdkter nader resultat
SEK 1202 -1329 -127 1155 -1326 -171
EUR 1644 -1106 538 1632 -1140 492
PLN 40 -323 -283 43 -272 -229
GBP 59 -126 -67 68 -69 -1
Ovriga
valutor 116 -72 44 65 -53 12
Totalt 3061 -2956 105 2963 -2860 103

* Uttryckt i MSEK.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas netto-
tillgdngar exponeras for valutaféréndring. Valutaexponering som upp-
star fran tillgdngarna i koncernens utlandsverksamheter hanteras
huvudsakligen genom upplaning i de berérda utldndska valutorna.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar den risk som foreligger att foretaget inte klarar
sina betalningar till f8ljd av otillrdcklig likviditet och/eller svarighet
att erhalla krediter frén externa kreditgivare. Likviditetsrisk hanteras
genom att koncernen innehar tillrdckligt med likvida medel och kort-
fristiga placeringar med en likvid marknad samt tillgénglig finansier-
ing genom avtalade kreditfaciliteter. Ledningen f6ljer noga rullande
prognoser fér koncernens likviditetsreserv som bestar av outnytt-
jade lanel6ften och likvida medel, pa basis av férvantade kassafléden.
Detta sker pa tre nivaer i koncernen; pa lokal niva i koncernens
rérelsedrivande féretag, pa division och pa koncernniva.

Koncernen finansieras huvudsakligen genom en bankfinansiering
under en kreditfacilitet om 575 (575) MSEK som I&per fram till juli
2016. Krediten &r férknippad med vissa lanevillkor (s.k. kovenanter)
som redogdrs narmare for i not 33. Samtliga kovenanter har upp-
fyllts under aret. Koncernen éverlater I6pande kundfordringar inom
ramen for ett blockk&psavtal. Avtalet innebar att férvarvaren av
kundfordringarna évertar de huvudsakliga kreditriskerna forknipp-
ade med fordringarna. Kriterierna for att ej ta upp kundfordringarna
i balansr@kningen ar uppfyllda. Koncernen &r darmed beroende av
forvarvarens I6pande beddmning av kundernas kreditvardighet. Vid
utgdngen av 2013 uppgick vérdet pa de 6verlatna kundfordringarna
till 132,6 (88,9) MSEK. Avtalet ger ett totalt utrymme f&r forséljning
av kundfakturor om 171 (169) MSEK.

Vid utgangen av 2013 fanns en tillganglig likviditetsreserv i kon-
cernen uppgaende till 465,8 (382,0) MSEK vilket motsvarar 15,2 (12,9)
procent av nettoomsattningen. Koncernens finanspolicy stipulerar
att de disponibla medlen, det vill sdga likvida medel och tillgangliga
krediter, ska éverstiga 5 procent av nettoomsattningen samt att de
disponibla medlen vid varje tillfalle ska 6verstiga 100 MSEK. Temporar
Overlikviditet skall placeras i investeringar med kort 16ptid och mini-
mal kreditrisk, t.ex. pa bankkonton eller i obligationer med kort [6ptid
utstallda av svenska banker eller svenska staten.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen (inklusive eventuella ranteutbetalningar,
dar dessa kan faststallas).



De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena.

Per 31 december 2013 Mindre an Mellan Mer dn
(inklusive réanteutbetalningar) 13r 1och5ar 5ar
Banklan och

checkrakningskrediter 37,8 221,9 -
Leverantdrsskulder

och andra skulder 681,3 - -
Skulder avseende

finansiell leasing 8,8 37,3 -
Totalt 727,9 259,2 -
Per 31 december 2012 Mindre an Mellan Mer dn
(inklusive ranteutbetalningar) 1ar 1loch5ar 5ar
Banklan och

checkrdkningskrediter 21,9 287,5 -
Leverantorsskulder

och andra skulder 516,6 - -
Skulder avseende

finansiell leasing 82,4 257,8 216,4
Totalt 620,9 545,3 216,4
Ranterisk

Koncernens rénterisk uppstar genom kort- och langfristig upplaning.
Upplaning som gérs med rérlig rénta utsatter koncernen for en rante-
risk avseende kassaflode, vilket delvis neutraliseras av kassamedel
med rorlig rénta. Upplaning som gérs med fast rénta utsatter kon-
cernen for en rdnterisk avseende verkligt varde.

Koncernens princip for hantering av ranterisk speglar forandrings-
takten i koncernens finansiering. Det har under de senaste aren inne-
burit kort bindningstid. Finanspolicyn reglerar att rantebindnings-
tiden pa extern upplaning i snitt skall uppga till sex manader, med en
majlighet att avvika +/- 3 manader om marknadsbedémningen for-
&ndras. Vid utgdngen av 2013 och 2012 uppgick den genomsnittliga
réntebindningstiden pa extern upplaning till ca sex manader.

Koncernen hade vid arsskiftet inga finansiella kontrakt for att
&ndra ranterisken i férhallande till vad géllande Ianeavtal reglerar.
Under 2013 och 2012 bestod koncernens upplaning med rérlig rénta
av SEK, EUR, GBP samt PLN. Om réntorna pa uppldningen under 2013
varit 1 procent hdgre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade
resultat fore skatt for rékenskapsaret varit 3,0 (2,8) MSEK l&gre/
hogre.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom
likvida medel och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut
samt kreditexponeringar inklusive utestdende fordringar och
avtalade transaktioner.

Individuella beddmningar av kundens kreditvardighet och kredit-
risk gors dar kundens finansiella stéllning beaktas, liksom tidigare
erfarenheter och andra faktorer. Ledningen férvantar sig inte nagra
forluster till foljd av utebliven betalning fran motparter utéver vad
som reserverats som osdkra kundfordringar, se not 24.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende den totala kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter
och att upprétthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnad-
erna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital
till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska
skulderna.

Féretagsledningen dvervakar [6pande behovet av refinansiering
av den externa upplaningen med malsattningen att omférhandla kon- c
cernens kreditfaciliteter senast 12 manader fore forfallodagen. Under
201 ingick bolaget ett nytt finansieringsavtal som stracker sig fram till
juli 2016. Forfallostrukturen for befintlig upplaning framgar av not 33.

Ett av koncernens finansiella mal &r att uppna en avkastning pa
genomsnittligt sysselsatt kapital dverstigande 15 procent. Genom-
snittligt sysselsatt kapital, definierat som eget kapital plus rante-
bdrande skulder, uppgick for 2013 till 1363,3 (1315,6) MSEK. Avkast-
ning, definierat som resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader, pd genomsnittligt sysselsatt kapital uppgick till 7,8 procent
for 2013 och till 8,2 procent fér 2012.

Koncernen har en soliditet om 53,0 (55,8) procent.

Soliditet

Koncernen 2013 2012
Eget kapital 1103,5 1030,6
Balansomslutning 2080,3 1850,0
Soliditet 53,0% 55,8%
Nettoskuldsattningsgraden per 31 december 2013 och 2012

var som foljer:

Skuldsattningsgrad

Koncernen 2013 2012
Total upplaning 271,0 280,1
Avsattning for pensioner 20,9 20,6
Avgar Réntebarande tillgangar -2,7 -2,8
Avgar Likvida medel -104,0 -51,8
Nettoldneskuld 185,2 246,1
Totalt eget kapital 1103,5 1030,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,2

Nettoskuldsattningsgraden berdknas som nettolaneskuld dividerad
med eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.
Nettolaneskuld ber&knas som totala rénteb&rande skulder (om-
fattande posterna kortfristig upplaning och langfristig upplaning,
samt rantebdrande pensionsskulder i koncernens balansrakning)
med avdrag for likvida medel och réntebarande tillgangar.
Genomsnittlig rdnta pa ldneskulden uppgick till 4,8 (4,9) procent.
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Operativa risker
Marknadsrisk
FinnvedenBulten verkar i huvudsak inom marknaderna fér nyttofordon
och personbilar. Efterfrdgan pa koncernens produkter &r beroende pa
efterfrdgan pa transporter, som i sin tur drivs av den globala handeln
samt den ekonomiska tillvaxten i varlden. Koncernens forsaljning ar
diversifierad och fordelad dver ett antal kunder, plattformar, modeller
och fabriksanldggningar som vanligtvis dédmpar effekterna av individu-
ella férandringar i efterfragan. En markant produktionsminskning av
vissa modeller kan emellertid ha en kraftigt negativ paverkan pa
enskilda produktionsenheter.

Anvandningen av produktionsprognoser och néra relationer
med kunderna gor att koncernen ar valinformerad om kundernas
produktionsplaner.

Prisreduktion

Pristryck fran kunder &r en naturlig del av verksamheten for lever-
antérer inom fordonsindustrin. Graden av pristryck varierar fran ar
till &r och fér de olika produkterna. Fér att beméta prisreduceringar
arbetar koncernen kontinuerligt med forbattringar for att reducera
kostnader och att erbjuda kunder mervarde genom nya produkter
och tjanster.

Konkurrens

FinnvedenBulten verkar som leverantér inom fordonsindustrin som
ar en stor men mycket konkurrensutsatt marknad. Branschen kanne-
tecknas av 6verkapacitet och hdga krav fran kunderna pa kvalitet,
leverans precision, teknologi och évergripande kundservice. Kon-
cernens langsiktiga framgang &r darfér beroende av en fordelaktig
marknadspositionering, god konkurrensférmaga och hég operativ
effektivitet i alla delar av koncernen.

Ravaror och ravarupriser
Koncernen &r beroende av ett antal rdvaror och insatsvaror.
Exponeringen &r stdrst mot olika kvaliteter av stal, magnesium samt
aluminium. Priserna pa ramaterial justeras periodiskt till aktuella
marknadsnivder baserat pa prisutvecklingen under perioden.
Férandringar i priser pa rématerial kan paverka koncernens
resultat. Koncernens strategi ar att utjdmna dessa risker genom
ett aktivt och professionellt inkdpsarbete med konsolidering och
standardisering av inkdpta volymer samt Idngsiktiga férhallanden
med leverantérerna och genom priskompensation fran kunderna.

Produktansvar, garanti och aterkallande

Koncernen utsétts fér produktansvar och garantiansprak for fall da
vara produkter orsakar skada pa en person eller egendom. Finnveden-
Bulten har tecknat férsdkring mot skadestand géllande produktansvar.
Inga vasentliga skadestandsansprak gallande produktansvar har in-
traffat det senaste decenniet. Om en produkt ar defekt kan koncernen
behdva medverka vid ett aterkallande av fordon. FinnvedenBulten
har inte paverkats av nagra stérre dterkallanden. FinnvedenBulten
minimerar riskerna som ror produktansvar, garantiférsakringar och
skadestand genom omfattande tester i utformnings- och utvecklings-
fasen saval som i produktionen genom att kontinuerligt genomféra
kvalitetslednings- och kontrollatgarder.
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Avbrott i verksamheten och egendomsskador

Skador pa produktionsutrustningen, till féljd av t.ex. brand, kan ha

en negativ inverkan, bade vad géller direkt egendomsskada och vad
géller avbrott i verksamheten som gor det svarare att fullgéra koncern-
ens skyldigheter till koncernens kunder. Detta kan i sin tur riskera att
kunder omprovar sitt leverantérsval. Inverkan av sddana skador pa
produktionsutrustningen kan karaktdriseras som hdg eftersom pro-
duktionsutrustningenihég grad ar férknippad med kundens monter-
ing med just-in-time leveranser. Kontinuerliga insatser gors for att
férbattra koncernens framférhalining och férebyggande sékerhets-
atgarder. Koncernen har ocksa fullt férsékringsskydd mot avbrott i
verksamheten som egendomsskador.

Legala risker

FinnvedenBultens verksamhet bedrivs i ett flertal jurisdiktioner och
ar foremal for de lokala regler och lagar som géller inom respektive
jurisdiktion savél som évergripande internationella regler.
Férandringar i regelverk, tullregleringar och andra handelshinder,
pris- och valutakontroller samt andra offentliga riktlinjer i de [ander
dar FinnvedenBulten &r verksamt kan komma att paverka koncern-
ens verksamhet.

Koncernen utsétts for legala risker da verksamheten paverkas av
ett stort antal kommersiella och finansiella avtal med kunder, leverant-
drer, anstéllda och andra parter saval som licenser, patent och andra
immateriella rattigheter. Detta &r normalt for en verksamhet som
koncernens. Rattsliga risker hanteras kontinuerligt och fér narvarande
finns ett fatal pagdende processer av ringa natur.

FinnvedenBulten etablerar sig pa marknader och i nya lander dar
koncernen tidigare inte varit verksam. Nyetableringarna, framst
inom tillvaxtldnder, kan komma att medfora oférutsedda kostnader,
till exempel pé grund av férseningar i att erhalla verksamhets-
relaterade tillstand.

Verksamhet i utvecklingslander

| vissa av de lander koncernen ar verksam i r korruption i hdgre grad
forekommande &n vad som ar fallet i t.ex. Sverige. FinnvedenBultens
uppférandekod tillsammans med koncernens system for intern kon-
troll avseende finansiell rapportering, som redogors for i bolagstyr-
ningsrapporten pa sidorna 74-79, utgdr grunden for ett affarsetiskt
férhallningssatt och en korrekt finansiell rapportering. | vissa utveck-
lingslander foreligger ocksa en férhojd risk att saval centrala och
lokala myndighetsbeslut fattas pa politiska grunder vilket kan med-
fora en viss oforutsdgbarhet i affarsverksamheten. Genom samverkan
med lokalt baserade féretag kan den politiska risken begransas nagot.

Miljorelaterade risker

FinnvedenBultens verksamhet &r tillstdnds- och anmalningspliktig
i flera jurisdiktioner. Samtliga av koncernens produktionsanlagg-
ningar &r antingen tillstandspliktiga eller regleras av respektive
lands miljélagstiftning. FinnvedenBulten bedémer att samtliga
enheter har de tillstand och avtal som kravs, samt uppfyller givna
sdkerhets-, rapporterings- och kontrollbehov.

Forsdkringar

FinnvedenBulten forsakrar sina anldggningar mot egendoms- och
avbrottsskador. Utdver detta finns forsakringar fér ansvarsskador.
For det ansvar for eventuella miljéskulder, som koncernen patagit sig
i samband med avyttringar, har i vissa fall férsdkringar tecknats.



Kanslighetsanalys

Vasentliga faktorer som paverkar koncernens resultat framgar nedan.
Beddmningen baseras pa varden vid arets utgang och &r gjord med
utgangspunkt att alla 6vriga faktorer &r oféréndrade.

« Foéréndringar i férsaljningspris &r den variabel som far den stérsta
paverkan pa resultatet. 1 procent pa utpriser paverkar resultatet
med cirka 31(30) MSEK.

+ Utveckling pa ramaterialpriser paverkar FinnvedenBultens resultat.
En férandring med 1 procent i rdmaterialpriser ger en resultat-
paverkan om cirka 16 (16) MSEK dock finns det méjlighet for Finn-
vedenBulten, liksom andra aktérer i branschen, att fora dver en
Skad ravarukostnad pa dess kunder for att kompensera fér den
Okade kostnaden.

« Lonekostnader &r en stor andel av koncernens kostnadsmassa.

En 6kning med 1 procent paverkar resultatet med cirka 7 (7) MSEK.

+ Enprocentenhets férandring av rantan pa den utgdende netto-
Idneskulden som beldper med rérlig rénta paverkar resultatet med
cirka 2 (2) MSEK. Ingen del av nettolaneskulden 185,2 (246,1) MSEK
|6per med fast ranta.

« FOor en beskrivning av FinnvedenBultens exponering mot forand-
ringar i valutor hanvisas till avsnittet "Valutarisk" pa sidan 46.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsandamal som blir fljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sdllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebdar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgadngar och skulder under ndstkommande rékenskapsar
framgdr nedan.

Berdkningar av fdrmansbestamda pensioners nuvérde kraver att
antaganden gors. Not 30 beskriver gjorda antaganden. Dar redovisas
ocksa resultatet av de aktuariella berékningarna som leder fram till
redovisat belopp i balansrdkningen.

I not 2, Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper och
upplysningar, beskrivs hur skatt redovisas i koncernen, dar beskrivs
hur tempordra skillnader i form av underskottsavdrag ska redovisas.
| dessa sammanhang ar det viktigt att foretagsledningen tar stall-
ning till om verksamheten kommer att redovisa skattemadssiga
dverskott i sa néra tid att fordran &r balansgill.

| de I&nder dar ledningen beddmer att koncernen inom en snar
framtid kan dra fordel av de framtida ldgre skatteinbetalningar som
befintliga skattemdssiga underskott kommer ge upphov till redovisas
en uppskjuten skattefordran.

Per 31december 2013 gor ledningen bedémningen att det ar sanno-
likt att skattemé&ssiga 6verskott kommer att uppsta i koncernens
svenska versamhet. Denna bedémning baseras pa att skattepliktigt
dverskott redovisas under 2013 och férvéntas uppsta dven kommande
ar baserat pa nuvarande afférsplaner. Per 31 december 2013 redovisar
koncernen en uppskjuten skattefordran hanférlig till forlustavdrag
och andra skattemdassiga tempordara skillnader uppgdende till 125,6
(103,0) MSEK, varav 121,8 (97,7) MSEK ar hanforlig till Sverige.

De planer infor framtiden som ligger till grund for ledningens stall-
ningstagande avseende skattefordringar utgér ocksa underlag till den
nedskrivningsprévning av goodwill som gérs atminstone en gang per
ar. Vid prévning av goodwillvérde, 196,3 (181,4) MSEK, vid utgangen av
2013 och 2012 identifierades inget nedskrivningsbehov. | not 17 framgar
gjorda antaganden i samband med prévning av nedskrivningsbehov
avseende goodwill.

| samband med att koncernen ingar vésentliga leasingavtal maste
en beddmning gdras huruvida avtalet ar av finansiell eller operationell
karaktar. Beddmningen huruvida avtalet skall klassificeras som
operationellt eller finansiellt gérs i samband med avtalets ingdng och
omfattar en analys av viktiga parametrar sdsom diskonteringsfaktor, c
sannolikhetsbeddémningar betraffande alternativa framtida beslut
samt tillgdngens marknadsvérde. Olika bedémningar betraffande
dessa parametrar kan leda till olika slutsatser betraffande avtalets
klassificering.

Koncernen 6verlater regelbundet delar av utestdende kund-
fordringar till tredje man. Avyttringarna baseras pa ramavtal och
villkor som sammantaget har bedémts innebéra att de risker och
fordelar som ar knutna till kundfordringarnai alla vdsentliga delar
dvergar till kdparen. Per den 31 december 2013 uppgick vardet av
de 6verlatna kundfordringarna till 132,6 (88,9) MSEK.

Koncernen utsatts for legala risker da verksamheten paverkas av
ett stort antal kommersiella och finansiella avtal med kunder, leverant-
orer, anstallda och andra parter. Detta ar normalt for en verksamhet
som koncernens. Féretagsledningen bedomer I6pande det for-
vantade utfallet av ersattningskrav som riktas mot koncernen. Per
balansdagen fanns ett fatal ersattningskrav riktade mot koncernen
och foretagsledningen bedomer det som ej sannolikt att dessa kom-
mer att inneb&ra en vésentlig paverkan pa koncernens resultat och
stallning. Ingen avsattning redovisas per balansdagen for dessa
ersattningskrav.
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NOT 5 INFORMATION OM RORELSESEGMENT (DIVISIONER) OCH GEOGRAFISKA MARKNADER

Identifiering av rorelsesegment

Koncernens tva divisioner, Bulten och Finnveden Metal Structures,
utgdr koncernens rapporteringsbara rérelsesegment. Detta ar den
information som rapporteras till hogste verkstallande beslutsfattare
samt styrelse. Uppdelningen pa dessa segment baserar sig pa det
produktutbud som de olika divisionerna kan erbjuda de olika kund-
segmenten. Bulten utvecklar och tillverkar fastelement for fordons-
industrin. Finnveden Metal Structures utvecklar och tillverkar
optimerade interiéra och exteriéra strukturer i stal och magnesium,
tidigare dven aluminium, samt i multi-material for applikationeri
person- och lastbilar.

Kunder

Koncernens kunder terfinns nistan uteslutande inom fordons-
industrin.

A) Information om koncernens rorelsegrenar

Storre kunder

| koncernen finns tre externa kunder som var och en for sig genererar
intdkter overstigande 10 procent av koncernens omsattning. Intdkt-
erna fran kunderna uppgick till 824 (859) MSEK, 746 (682) MSEK
samt 456 (420) MSEK, vilket sammantaget utgor 66,2 (66,2) procent
av omsattningen. Underliggande kundavtal avser en mangd olika
produkter och kontrakt med olika I6ptider och motparter. Intdkterna
férdelar sig mellan bada divisionerna.

Redovisning av rorelsesegment

Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifran principen
om "armldngds avstand” dvs mellan parter som &r oberoende av
varandra, vélinformerade och med ett intresse av transaktionerna.
Redovisningsprinciperna for rorelsesegmenten ar i allt vasentligt
desamma som tilldmpas av koncernen.

Bulten Me:::iarI"S“tlftfci:res Ovrigt/Eliminering ? Summa

KONCERNEN 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Resultatposter

Extern férsaljning 1808,2 1706,3 1252,8 1257,2 - - 3061,0 2963,5
Intern forsaljning 3,2 4,2 3,7 4,2 -6,9 -8,4 - -
Summa intdkter 1811,4 1710,5 1256,5 1261,4 -6,9 -8,4 3061,0 2963,5
Rérelseresultat ? 112,4 81,5 -3,1 30,1 -4,0 -8,3 105,3 103,3
Finansiella poster - - - - - - -17,4 -10,8
Resultat efter finansiella poster - - - - - - 87,9 92,5
Skatter - - - - - - 0,3 -49,0
Arets resultat - - - - - - 88,2 43,5
Tillgangar 1501,5 1329,4 682,0 630,3 -103,2 -109,7 2080,3 1850,0
Skulder 663,3 587,6 428,5 367,9 -114,9 -136,1 976,9 819,4
Ovriga upplysningar

Investeringar 66,5 64,0 51,2 47,8 - 0,9 117,7 112,7
Avskrivningar 42,9 41,7 30,8 34,7 0,1 0,1 73,8 76,5
Nedskrivningar - - 15,0 - - - 15,0 -

1) Ovrigt inkluderar moderbolag och koncernelimineringar.

2) Finnveden Metal Structures. Fér perioden januari-december 2013 ingar kostnader hanférliga till omstruktureringsprogramet med -38,8 MSEK.

B) Information om koncernens geografiska marknader

Koncernen har den dvervagande delen av sina intdkter i norra Europa. Nedan presenteras koncernens intékter fran externa kunder samt
materiella anldggningstillgdngar per geografisk marknad. Intdkterna &r férdelade utifran den geografiska placeringen av dotterféretagen.
Materiella anldggningstillgdngar férdelas dar de geografiskt sett &r beldgna.

Sverige Tyskland Storbritannien Polen Ovriga linder Summa

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Externférsdljning 1740,6 1821,1 402,0 383,1 492,5 458,6 339,7 264,5 86,2 36,2 3061,0 2963,5
Anldggnings-
tillgangar 186,1 206,0 31,1 29,3 6,5 1,7 176,6 160,5 44,6 73 4449 404,8

50 KONCERNENS NOTER




NOT 6 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE

MEDELANTAL ANSTALLDA
Varav maniprocent
2013 2012 2013 2012
Moderbolag 8 7 38 43
Dotterbolagen
Sverige 815 831 76 75
Tyskland 158 158 78 79
Polen 740 718 75 74
Storbritannien 65 46 66 67
Kina 51 50 55 56
Totalt i dotterbolag 1829 1803 75 74
Koncernen totalt 1837 1810 75 74

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN
Kvinnoriprocent

2013 2012
Styrelsen ™ 11 22
Koncernledning 33 33

*) Inklusive suppleanter

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Léner och ersattningar Sociala kostnader

2013 2012 2013 2012
Moderbolag 11,6 9,7 6,1 5,4
(varav pensions-
kostnad) - - 2,6 2,6
Dotterbolag 485,4 468,5 162,5 166,3

(varav pensions-

kostnad) - - 39,1 41,8
Koncernen totalt 497,0 478,2 168,6 171,7
(varav pensions-

kostnad) - - 41,7 44,4

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND
OCH MELLAN LEDNINGSPERSONAL OCH OVRIGA ANSTALLDA

Ledningspersonal? Ovriga anstillda

2013 2012 2013 2012
ModerbolagiSverige 5,8 4,5 5,8 5,2
(varav tantiemo.d.) 1,0 - 1,0 -
Dotterbolagi Sverige 6,2 53 293,8 295,6
(varav tantiem o.d.) 1,3 - 2,1 0,5
Dotterbolag
utomlands
Landerinom EU 5,6 4,7 174,6 158,0
(varav tantiemo.d.) 1,0 - 1,0 0,7
Ovriga ldnder 1,0 1,2 4,2 3,9
(varav tantiem o.d) - - - -
Koncernen totalt 18,6 15,7 478,4 462,6
(varav tantiem o.d) 3,2 - 4,1 1,2

Pensionskostnader till styrelse och VD uppgar till 3,7 (3,5) MSEK
i koncernen.

1) Omfattar nuvarande och tidigare styrelseledaméter och deras suppleanter
samt nuvarande och tidigare verkstdllande och vice verkstdllande direktor
for moderbolaget och dess dotterbolag.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stdmmans beslut. P3 ordinarie arsstdmma beslutades att arvode till
styrelsen skulle utgd med 2,1(19) MSEK och férdelas enligt styrelsens
bestammande. Till styrelsens ordférande har arvode utgatt med 0,6
(0,6) MSEK. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.
Ersattning till verkstdllande direktéren och évriga ledande befatt-
ningshavare utgdrs av grundlén, rérlig ersattning, évriga férmaner
samt pension. Med ledande befattningshavare avses de personer
som sitter i koncernledningen. Fér verkstallande direktdren och
ovriga ledande befattningshavare bereds I6nen i ersattningsut- c
skottet och faststdlls av styrelsen. For verkstallande direktéren ar
den rorliga ersattningen maximerad till 60 procent av grundlénen.
Fér 6vriga ledande befattningshavare ar rorlig ersattning maximerad
till 40 procent av grundidénen. Den rérliga ersattningen &r baserad pa
uppnadda resultat i férhallande till uppstéllda mal. Till verkst&llande
direktéren har under aret utgatt en grundién om 2,4 (2,4) MSEK i
ersattning. Till 6vriga ledande befattningshavare har under aret
utgatt en grundidn om 3,5 (3,4) MSEK i ersattning.

F6r 2013 har verkstallande direktéren tjdnat in en rorlig ersattning
uppgdende till 1,0 (-) MSEK och évriga ledande befattningshavare
har tjanat in en rérlig erséattning uppgaende till 1,5 (-) MSEK

Pensionsaldern for verkstéllande direktéren &r 65 ar. Pensions-
kostnaden ar premiebaserad och motsvarar 35 procent av den fasta
I6nen. For évriga ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65 ar
och atagandet &r premiebaserat dven for dessa. Mellan bolaget och
verkstallande direktdren galler en dmsesidig uppsagningstid om
6 manader. Ersattning under uppségningstiden avrédknas mot andra
inkomster under denna period. Vid uppsdgning fran bolagets sida
erhalls ett avgangsvederlag som upp gar till 12 manadsléner. Avgangs-
vederlaget avraknas ej mot andra inkomster. Mellan bolaget och
ovriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsdgnings-
tid om 6 manader. Ersattning under upps&gningstiden avréknas mot
andra inkomster under denna period. Vid uppsdgning fran bolagets
sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsléner.
Avrdkning sker ej mot andra inkomster.
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2013 2012

%irr‘:ﬁﬂieli:li)rll ersﬁ?t?\?!ig fér?;\vérri\ge?' Pension grr‘tljcr’:ielsrln erséEtirsili-Eg fﬁrér?\‘gri\iar Pension

Koncernen

Styrelse

Roger Holtback 0,6 - - - 0,6 - - -

Johan Lundsgard 0,4 - - - 0,3 - - -

Ulf Rosberg (tom 2012-04-26) - - - - 0,1 - - -

Hans Gustavsson 0,4 - - - 0,4 - - -

Hans Peter Havdal (from 2013-04-26) 0,3 - - - - - - -
c Arne Karlsson 0,4 - - - 0,4 - - -

Adam Samuelsson 0,4 - - - 0,4 - - -

Verkstdllande direktor

Johan Westman 2,4 1,0 0,1 0,9 2,4 - 0,1 0,9

Ovriga ledande befattningshavare, 2 st 3,5 1,5 0,2 1,4 3,4 - 0,2 1,2

1) Avser styrelse- och revisionsutskotts arvode.

NOT 7 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNING NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

FOR REVISION 2013 2012

2013 2012 Kursforluster pa fordringar/skulder

PricewaterhouseCoopers av rorelsekaraktar -6,4 -7,9

Revision 3,5 35 ggg%sgtn\flndgfs%rﬁggrq:;g%av -0,3 -0,4

Annanrevisionsverksamhet 0,5 0,6 Omstruktureringskostnader 13,4 _

Skatteradgivning 21 23 Ovrigarorelsekostnader -1,9 -1,0

Ovriga tjanster 0,9 15 Nedskrivning av anldggningstillgdngar -15,0 -

summa 7,0 79 Summa dvriga rorelsekostnader -37,0 -9,3

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
foringen samt styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisorer
att utféra samt rédgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakt-

NOT 10 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-

tagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga TILLGANGAR

arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 2013 2012

omfattar huvudsakligen 6versiktlig granskning av delarsrapporter. Avskrivningar enligt plan férdelade

Skatter&dgivning inkluderar rddgivning inom inkomstbeskattning, per tillgdngsslag

inklusive internprissattningsfragor, samt mervérdesskatt. Ovriga Immateriella tillgdngar -0,2 -0,4

tjanster &r sadan radgivning som inte &r h&nférlig till ndgon av de Byggnader 1,7 1,7

ovan namnda kategorier av tjanster. Maskiner och andra tekniska anldggningar -61,3 -62,8
Inventarier, verktyg och installationer -10,6 -11,6

NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER Summa avskrivningar 73,8 76,5

2013 2012 Nedskrivning av anldggningstillgangar -15,0 -

Aterbetalning pensionspremie, FORA _ 3,5 Summa avskrivningar och nedskrivningar -88,8 -76,5

Kursvinster pa valutaterminskontrakt-

kassaflodessakring 2,6 8,7 Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion

Z;}T;;(‘J’ﬁ;ggﬁ:gggg:rv 25 0.4 Kostnad for salda varor 70,1 73,2

Ovriga rérelseintdkter 73 11,6 Forséljningskostnader 16 15

Summa dvriga rorelseintakter 12,4 24,2 Administrationskostnader 21 1.8
Summa avskrivningar -73,8 -76,5

Tillgdngarna bestar i allt vasentligt av maskiner och annan teknisk
utrustning. Nedskrivningar redovisas pa raden Ovriga rérelsekostnader.

52 KONCERNENS NOTER




NOT 11 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE
OPERATIONELL LEASING

2013 2012
Tillgdngar som innehas via operationella
leasingavtal
Minimileaseavgifter 84,9 83,2
Erlagda variabla leaseavgifter - -
Intékt for vidareuthyrda leasar -0,2 -0,2
Summa arets leasingavgifter 84,7 83,0
Avtalade framtida minimileaseavqifter
avseende icke uppsdgningsbara kontrakt
forfaller till betalning:
Inom ett &r 83,3 82,4
Mellan ett och fem ar 263,6 257,8
Senare &n fem ar 164,1 216,4

Operationella leasingavtal bestar till stérsta delen av hyresavtal
gdllande industrilokaler i Sverige, Tyskland och Polen samt till mindre
del maskiner och fordon. Hyresavtalen for industrilokalerna omfattar
en kvarstadende hyresperiod pa cirka 10 ar med en rétt till férldngning

dver fem ar under ofdrandrade villkor.

NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER

2013 2012
Ranteintakter 0,3 0,2
Valutakursdifferenser pa lan - 4,8
Ovrigt 0,2 -
Summa 0,5 5,0
NOT 13 FINANSIELLA KOSTNADER

2013 2012
Rantekostnader -14,1 -13,9
Valutakursdifferenser pa lan -0,8 -
Ovrigt -3,0 -1,9
Summa -17,9 -15,8
NOT 14 VALUTAKURSDIFFERENSER
SOM PAVERKAT RESULTATET

2013 2012
Valutakursdifferenser som paverkat
rorelseresultatet -3,8 0,8
Valutakursdifferenser pa finansiella
poster -0,8 4,8
Summa -4,6 5,6

NOT 15 SKATT PA ARETS RESULTAT

2013 2012
Aktuell skatt
Aktuell skatt for aret -20,4 -19,4
Aktuell skatt avseende tidigare ar -0,3 -0,6
Summa aktuell skatt -20,7 -20,0
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
Forandring uppskjuten skatt 21,0 -29,0
Summa uppskjuten skatt 21,0 -29,0
Redovisad skatt 0,3 -49,0
Avstamning av effektiv skatt, belopp 2013 2012
Resultat fore skatt 87,9 92,5
Skatt enligt gdllande skattesats
for moderbolaget 22,0% (26,3%) -19,3 -24,3
Effekt av andra skattesatser for utldndska
dotterbolag -3,2 0,5
Ejskattepliktiga intakter 0,2 0,2
Ejavdragsgilla kostnader -4,5 -1,3
Uppskjuten skatt avseende tidigare ars ej
redovisade tempordra skillnader 0,1 -
Skattemadssiga underskott for vilken ej
uppskjuten skatt redovisats -0,5 -4,4
Uppskjuten skatt pa tillkommande under-
skottsavdrag genom Kammarrattsdom ¥ 27,1 -
Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare
inte redovisats 0,8 -
Omvdrderingseffekt avseende férandrad
svensk skattesats - -19,1
Omvdrderingseffekt avseende féréandrad
utldndsk skattesats -0,1 -
Justering av tidigare ars skatt -0,3 -0,6
Skatt pa arets resultat
enligt resultatrédkningen 0,3 -49,0

1) Se not 31for ytterligare information.

Skatt hanforlig till komponenter i évrigt totalresultat uppgar till
- (0,4) MSEK och avser omvérdering av pensionsplan om -0,2 (-0,2)
MSEK och kassaflédessakringar om 0,2 (0,5) MSEK.

NOT 16 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie 2013 2012
Arets resultat hanfoérligt till aktie-

dgareiFinnvedenBulten AB (publ) 88,3 43,5
Genomsnittligt antal aktier

fore utspadning 21040207 21040207
Resultat i kronor per aktie 4,19 2,07
Genomsnittligt antal aktier

efter utspadning 21040207 21040207
Resultat i kronor per aktie

efter utspadning 4,19 2,07

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att periodens
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med
moderbolagets végda genomsnittliga antal utestdende aktier fér
rakenskapsaret. Resultat per aktie efter utspadning beréknas genom
att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras
med det genomsnittliga antalet utestdende aktier efter utsp&ddning.
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NOT 17 MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2013-12-31 2012-12-31
. Inventarier, . Inventarier,
Ovriga Maskiner och verktyg och Ovriga Maskiner och verktyg och
iella d andra teknisk install- iella di andra install-
Goodwill tillgdngar?  ochmark  anliggningar? ationer? Goodwill tillgdngar?  ochmark  anliggningar? ationer?
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 301,4 15,6 29,9 760,1 106,4 301,5 3,2 26,0 697,8 100,2
Arets anskaffningar 14,9 6,6 4,5 42,7 4,2 - 12,5 0,2 2,8 8,0
Omklassificeringar under aret - 0,4 2,8 34,9 4,1 - 0,1 2,8 59,0 10,2
Avyttringar och utrangeringar - - - -24,3 -9,2 - - - -6,5 -11,6
c Arets valutakursdifferenser - - 0,6 13,2 4,4 -0,1 -0,2 0,9 7,0 -0,4
Vid arets slut 316,3 22,6 37,8 826,6 109,9 301,4 15,6 29,9 760,1 106,4
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid drets bérjan - -2,7 -6,5 -427,1 -58,8 - -2,4 -4,6 -366,6 -58,5
Omklassificeringar under aret - - - - - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - 23,7 9,1 - - - - 11,0
Arets avskrivning enligt plan - -0,2 -1,7 -61,3 -10,6 - -0,4 -1,7 -62,7 -11,6
Arets valutakursdifferenser - -0,1 -0,3 -10,5 -5,3 - 0,1 -0,2 2,2 -0,4
Vid arets slut = -3,0 -8,5 -475,2 -65,6 = -2,7 -6,5 -427,1 -58,8
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -120,0 - - -44,0 - -120,0 - - -44,0 -
Arets nedskrivningar - - - -14,4 -0,6 - - - - -
Vid arets slut -120,0 = = -58,4 -0,6 -120,0 = = -44,0 =
Redovisat varde
vid periodens borjan 181,4 12,8 23,4 289,0 47,6 181,5 0,8 21,4 287,2 41,7
Redovisat varde
vid periodens slut 196,3 19,6 29,3 293,0 43,7 181,4 12,8 23,4 289,0 47,6

U Avser framst utgifter for licenser samt nedlagda utvecklingsutgifter for IT-system.
2 Inkluderar tillgangar under finansiella leasingavtal, se not 19.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill Under saval 2013 och 2012 har beré&knat atervinningsvérde for

Redovisad koncerngoodwill uppgar till 196,3 (181,4) MSEK och &r
som helhet hdnférlig till divisionen Bulten. Okningen under 2013 &r
hanforlig till en investering i samarbete med GAZ. Se vidare not 42.

FinnvedenBulten prévar arligen om ndgot nedskrivningsbehov
féreligger fér goodwill. Atervinningsvarden fér kassagenererande
enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevarde. Berdkn-
ingarna utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa
finansiella planer som godkants av féretagsledningen och som
técker en tredrsperiod.

Vasentliga antagande i de finansiella planerna omfattar omsatt-
ningstillvaxt, produktivitetsutveckling och rérelsemarginaler. Dessa
antaganden har faststéllts baserat pa offentliggjord statistik avseende
fordonsindustrins utveckling, kundernas modellstrategi och dess
Iangsiktiga leveransplaner samt féretagsledningens bedémning om
koncernens marginalutveckling.

Kassafldden bortom tredrsperioden extrapoleras med hjélp av en
beddmd tillvaxttakt som féljer antagandet om inflation om 2,0 (2,0)
procent. Det prognostiserade kassaflédet har nuvdrdesberdknats
med en diskonteringsranta pa 8,1 (8,2) procent fére skatt.
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divisionen Bulten dverstigit det bokforda vardet varfoér inget ned-
skrivningsbehov har identifierats.

Alternativa berdkningar har gjorts genom att dndra antaganden
avseende diskonteringsrantesatsen och uthallig rérelsemarginal.
En &ndring av dessa antaganden, var och en for sig, med tva procent-
enheter skulle inte resultera i ndgot nedskrivningsbehov av redovisad
goodwill hanforlig till Bulten.

Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar

Som ett led i division Finnveden Metal Structures renodling av
gjuteriverksamheten fattades under 2013 ett beslut att flytta
magnesiumagjutning fran Sverige till Polen och férebereda en
eventuell férséljning av den kvarstdende aluminiumgjutningen

i Sverige. | samband med detta faststallde ledningen atervinnings-
vardet pa maskinutrustningen hanforlig till aluminiumgjutningen
utifrdn beddmt verkligt varde minus férsaljningskostnader.
Prévningen resulterade i en nedskrivning om 15 MSEK, vilket
belastar drets resultat 2013.



NOT 18 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2013-12-31 2012-12-31

Vid arets bérjan 44,8 27,4
Nyanskaffningar under aret 116,2 89,2
Avgar genom avyttring -40,2 -
Omklassificeringar under aret -42,2 -72,0
Arets valutakursdifferenser 0,3 -0,2
Redovisat varde vid periodens slut 78,9 44,8

NOT 19 FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Ackumulerade
avskrivningar

Anskaffnings-
virden

2013-12-31 2012-12-31  2013-12-31 2012-12-31

Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 85,3 45,8 -30,9 -23,8
Inventarier, verktyg

och installationer 2,3 2,0 -1,4 -0,5
Summa finansiella

leasingavtal 87,6 47,8 -32,3 -24,3

Framtida minimileasingavgifter har féljande férfallotidpunkter:

Nominellavérden Nuvérden
2013 2012 2013 2012
Inom ett ar 9,0 8,3 8,4 8,0
Senare &n ett men inom fem ar 18,2 4,7 13,8 4,1
Senare &n fem ar 23,7 - 21,2 -

Summa framtida leasingavgifter 50,9 13,0 43,4 12,1

Nuvérdet av de framtida minimileasingavgifterna redovisas som
réntebdrande skuld. | koncernens resultat ingar inga variabla avgifter
avseende finansiella leasingavtal. De finansiella leasingavtalen avser
produktionsutrustning. Under 2013 har en press anskaffats och avytt-
rats inom ramen for en sale and leaseback-transaktion. Transaktionen
resulterade ej i ndgon vinst eller férlust. Leasingavtalet innehaller
villkor som ger FinnvedenBulten ratt att férvarva pressen om sju ar
till ett faststallt restvarde.

NOT 20 ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

2013-12-31 2012-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 0,4 0,4
Nedskrivningar under aret -0,4 -
Anskaffningar under aret 0,1 -
Redovisat vdrde vid arets slut 0,1 0,4

NOT 21 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2013-12-31 2012-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 2,8 3,5
Amorteringar, avgdende fordringar -1,1 -0,7
Andra tillkommande fordringar 21,4 -
Redovisat vdrde vid arets slut 23,1 2,8

Tillkommande fordringar under 2013 avser i allt vasentligt fordringar
pa koncernens kunder fran férsaljning av kundtypbunden utrustning.
Det belopp av fordringarna som forvantas regleras efter mer an tolv
manader efter balansdagen klassificeras som Andra langfristiga
fordringar. Den del som férvéantas regleras inom tolv manader fran
balansdagen klassificeras som kortfristiga fordringar.

NOT 22 VARULAGER
2013-12-31 2012-12-31

Ravaror och férnédenheter 92,7 98,4
Produkteriarbete 186,4 184,5
Fardiga produkter och handelsvaror 267,5 235,3
Summa 546,6 518,2

Den utgift fér varulager som kostnadsférts ingdr i posten Kostnader
for salda varor.

NOT 23 DERIVATINSTRUMENT

2013 2012
Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Kortfristig del
Valutaterminskontrakt
-kassaflédessakringar - - 1,8 0,7
Summa - - 1,8 0,7

Det nominella beloppet fér utestdende valutaterminskontrakt
uppgick per 31 december 2013 till - (103,2) MSEK. Vinster och for-
luster pa terminskontrakt per 31 december 2012, vilka redovisats i
sdkringsreserven i eget kapital (not 29), redovisas i resultatrakningen
i de perioder under vilka de sakrade transaktionerna paverkar resultat-
rakningen.
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NOT 24 KUNDFORDRINGAR

2013-12-31 2012-12-31

Forandring i reserven for osdkra kundfordringar ar som foljer:
2013-12-31 2012-12-31

Kundfordringar 529,0 464,4
Avgar reservering for osékra

kundfordringar -4,8 -3,4
Summa 524,2 461,0

Kundfordringarna utgérs av fordringar pa kunder fran férséljning av
koncernens produkter och tjanster. | det fall dessa forvantas regleras
efter mer 4n 12 manader efter balansdagen klassificeras dessa som
Andra langfristiga fordringar, se not 21.

Forséljning av kundfordringar

Koncernen dverlater regelbundet delar av utestaende kundfordringar
till tredje man. Avyttringarna baseras pa ramavtal och villkor som
sammantaget har beddmts innebdra att de risker och férdelar som
ar knutna till kundfordringarna i alla vasentliga delar dvergar till
képaren, baserat pa en prévning i enlighet med IAS 39 - Finansiella
instrument; Redovisning och vardering. Per den 31 december 2013

uppgick vardet av de dverlatna kundfordringarna till 132,6 (88,9) MSEK.

Per den 31 december 2013 var kundfordringar uppgaende till
979 (101,7) MSEK forfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov
ansags foreligga. Dessa géller ett antal oberoende kunder vilka
tidigare inte haft ndgra betalningssvarigheter. Aldersanalysen av
dessa kundfordringar framgar nedan.
2013-12-31 2012-12-31

Mindre &n 3 ménader 76,2 70,2
3 till 6 manader 2,8 17,1
Mer &n 6 manader 18,9 14,4
Summa 97,9 101,7

Per den 31 december 2013 har koncernen redovisat kundfordringar
dar nedskrivningsbehov féreligger pa -4,8 (-3,4) MSEK vilket mot-
svarar reserven for osékra kundfordringar. Aldersanalysen av dessa
ar som foljer:

2013-12-31 2012-12-31

Mindre &n 3 manader -1,6 -0,9
3 till 6 manader -0,7 -0,9
Mer &n 6 manader -2,5 -1,6
Summa -4,8 -3,4

Redovisade belopp per valuta for koncernens kundfordringar ar
féljande:
2013-12-31 2012-12-31

SEK 168,0 151,6
EUR 269,9 232,6
GBP 54,1 52,9
PLN 5,4 5,2
Ovriga 26,8 19,1
Summa 524,2 461,0
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Per1januari 3,4 5,0
Reservering for osakra fordringar 2,4 2,8
Eordringar som skrivits bort under

aret som ejindrivningsbara -0,5 -4,0
Aterférda outnyttjade belopp -0,5 -0,4
Vid drets utgdng 4,8 3,4

Avséattningar till, respektive aterféringar av reserver for osékra kund-
fordringar, ingar i posten Férséljningskostnader i resultatrakningen.

| 6vriga kategorier inom kortfristiga fordringar, dvs Forutbetalda
kostnader och upplupna intdkter samt Ovriga fordringar ingar inte
nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov féreligger. Motsvarande
géller for kategorin Andra langfristiga fordringar.

Den maximala exponeringen fér kreditrisk per balansdagen ar
det verkliga vardet for varje kategori fordringar som ndmns ovan.
Fér samtliga dessa kategorier av fordringar berdknas det verkliga
vardet i allt vasentligt motsvara det bokforda vardet.

Kreditkvalitet i finansiella tillgangar

Kreditkvalitet for finansiella tillgdngar som varken har forfallit eller
dr i behov av nedskrivning har bedémts utifran extern kreditrating
alternativt motpartens betalninigshistorik.

Per balansdagen uppgick ej forfallna eller nedskrivna kund-
fordringar till 431(363) MSEK, varav 96 % avser befintliga kunder
med vilka koncernen har en flerarig kundrelation. Kunderna betalar
i normalfallet i anslutning till verenskommen foérfallodag och kon-
cernen har historiskt haft mycket [dga kreditférluster.

Utestdende bankmedel om 104,0 (51,8) MSEK finns i sin helhet
placerade hos banker med hdg kreditrating hos ledande kredit-
institut.

NOT 25 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2013-12-31  2012-12-31
Férutbetalda hyror 14,2 15,4
Férutbetalda licenser 1,2 1,5
Ovriga férutbetalda kostnader 27,2 14,0
Upplupnaintdkter 11,8 10,7
Redovisat vdrde vid drets slut 54,4 41,6
NOT 26 LIKVIDA MEDEL

2013-12-31  2012-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 104,0 51,8
Summa 104,0 51,8

Likvida medel i balansrékningen och kassaflodesanalysen omfattar
enbart kassa och banktillgodohavanden.



NOT 27 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

I nedanstdende tabeller framgar hur de finansiella instrumenten férdelas i balansrakningen per 31 december 2013
och 31december 2012. Fér definition av respektive kategori av finansiella instrument se not 2.

Derivat som Finansiella
Lane- och anvénds for tillgangar som

Per den 31 december 2013 kundfordringar sakringsandamal kan sdljas Summa
Tillgdngar i balansrikningen
Andra Idngfristiga vardepappersinnehav - - 0,1 0,1
Andra Idngfristiga fordringar 23,1 - - 23,1
Derivatinstrument - - - -
Kundfordringar 524,2 - - 524,2
Ovriga fordringar 36,4 - - 36,4
Likvida medel 104,0 - - 104,0
Summa 687,7 = 0,1 687,8

Derivatsom Ovriga

anvands for finansiella
Per den 31 december 2013 sakringsandamal skulder Summa
Skulder i balansrdkningen
Ovriga langfristiga réntebdrande skulder - 225,0 225,0
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder - 46,0 46,0
Leverantorsskulder - 475,8 475,8
Derivatinstrument - - -
Summa = 746,8 746,8

Derivat som Finansiella
Per den 31 december 2012 kundflaégsi}l%gl" sﬁkri:gns‘g-isnnddasnfgi ﬁllgél?ag: ;;I(j)arg Summa
Tillgangar i balansrikningen
Andra langfristiga vérdepappersinnehav - - 0,4 0,4
Andra langfristiga fordringar 2,8 - - 2,8
Derivatinstrument - 1,8 - 1,8
Kundfordringar 461,0 - - 461,0
Ovriga fordringar 67,5 - - 67,5
Likvida medel 51,8 - - 51,8
Summa 583,1 1,8 0,4 585,3

Derivatsom Ovriga

anvands for finansiella
Per den 31 december 2012 sakringsandamal skulder Summa
Skulder i balansrdkningen
Ovriga langfristiga réntebarande skulder - 249,6 249,6
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder - 30,5 30,5
Leverantérsskulder - 324,7 324,7
Derivatinstrument 0,7 - 0,7
Summa 0,7 604,8 605,5
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NOT 28 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Stamaktier Preferensaktier Totalt antal aktier
Antal utestdende aktier per 31 december 2010 11037000 963 000 12000000
Omstampling av preferensaktier 3 mars 2011 963 000 -963 000 -
Registrerad nyemission per 20 maj 2011 7197430 - 7197430
Registrerad nyemission per 25 maj 2011 1842777 - 1842777
Antal utestdende aktier per 31 december 2012 21040207 - 21040207
Antal utestdende aktier per 31 december 2013 21040207 - 21040207

Totalt antal stamaktier per 31december 2013 ar 21040 207 aktier. Aktiens kvotvarde ar 0,50 SEK. Alla emitterade aktier ar till fullo betalda.

NOT 29 ANDRA RESERVER

Sakringsreserv Omradkningsreserv Summa

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ingdende balans 0,9 2,1 -35,7 -33,3 -34,8 -31,2
Effekt av byte av redovisningsprincip - - - -3,3 - -3,3
Justeradingdende balans 0,9 2,1 -35,7 -36,6 -34,8 -34,5
Omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner,
netto efter skatt - - 0,8 0,3 0,8 0,3
Derivat kassaflodessdkring, netto efter skatt -0,9 -1,2 - - -0,9 -1,2
Valutakursdifferenser - - 11,9 0,6 11,9 0,6
Utgdende balans - 0,9 -23,0 -35,7 -23,0 -34,8
Sakringsreserv Omrédkningsreserv
Sakringsreserven omfattar orealiserade vinster och férluster pa Omréakningsreserven omfattar valutakursdifferenser som uppstar
terminskontrakt, vilka redovisas i resultatrdakningen i de perioder som en foljd av att resultat- och balansrakning for alla koncern-
under vilka de sdkrade transaktionerna paverkar resultatrakningen. féretag omréknas till koncernens rapportvaluta. Dessutom ingar

omvérderingseffekter fran omrakning av fdrmansbestamda
pensionplaner.
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NOT 30 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

Ersattning till anstallda efter avslutad anstalining erldggs till évervag-
ande delen genom betalningar till férsakringsbolag eller myndigheter
som darmed dvertar forpliktelserna mot de anstallda, s.k. avgifts-
bestdmda pensioner. De stérsta fdrmansbestdmda planerna finns i
Sverige (FPG/PRI). Betr&ffande férmansbestidmda planer berdknas
féretagets kostnader samt vardet pa utestaende forpliktelse med
hjalp av aktuariella berdkningar vilka syftar till att faststdlla nuvardet
av utfardade forpliktelser. Ranta klassificeras som finansiell kostnad.
Ovriga kostnadsposter férdelas i rérelseresultatet inom kostnad fér
salda varor, férsaljnings- eller administrationskostnader beroende pa
den anstélldes funktion. Koncernen har ocksa pensionsférpliktelser
om 36,4 (34,5) MSEK som har tryggats genom kapitalférsakringar,
vilket innebdr att eventuella forandringar av pensionsforpliktelsen
kompenseras fullt ut genom motsvarande véardeférandring pa kapital-
férsakringen. Savél pensionsatagandet som kapitalférsakringen
redovisas inom linjen.

Férmansbestimda pensionsplaner 2013-12-31 2012-12-31

FPG/PRI 16,6 18,5
Ovriga alderspensioner i svenska bolag 1,1 -
Alderspension i utldndska bolag 4,7 3,6
Summa 22,4 22,1

Till grund fér varderingen av pensionsadtagandet avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner ligger antaganden enligt tabellen nedan.

Sverige
Pensionsataganden 2013 2012
Diskonteringsranta 3,7 3,2
Inflation 1,5 1,5

Det sker inte ndgon fortsatt intj&ning i det fdrmansbaserade systemet.

Som en konsekvens varderas koncernens pensionsatagande baserat
pa en ofdrandrad I6nedkningstakt. Fran och med 2011 faststélls dis-
konteringsrantan utifrdn marknadsréntan per balansdagen pa
bostadsobligationer i Sverige, da dessa obligationer numera bedéms
representera forstklassiga foretagsobligationer med en fungerande
marknad.

Riskexponering och kanslighetsanalys

De férmansbestdmda planernas skulder &r faststélida genom
anvandning av en diskonteringsrénta som utgdr fran féretagsobliga-
tioner med duration motsvarande genomsnittlig aterstaende 16ptid
pa forpliktelsen (16 ar). En minskning i rénta pa féretagsobligationer
med 0,5 % kommer att innebdra en 6kning av skulderna i planen med
ca 0,7 MSEK. Eftersom planerna ar ofonderade kommer en minskad
obligationsranta att 6ka skulderna utan att en motsvarande varde-
dkning pa férvaltningstillgdngar uppstar.

Férmansbestimda forpliktelser

och vérdet av férvaltningstillgangar 2013-12-31 2012-12-31

Nuvérdet av férmansbestdmda

forpliktelser 22,4 22,1
Verkligt varde pa férvaltningstillgdngar -0,9 -
Koncernens nettoforpliktelser avseende

férmansbestamda pensionsplaner 21,5 22,1
- varav Avsattningar for pensioner 20,9 20,6
-varav Ovriga avsattningar 1,5 1,5
- varav Andra langfristiga fordringar 0,9 -

Avstamning av férandring av pensionsskuld 2013-12-31 2012-12-31

Ingdende nettoskuld (omrdknad) ® 22,1 22,8
Periodens pensionskostnad (+)/intakt (-) 1,9 1,6
Pensionsutbetalningar -1,5 -1,5
Regleringar av pensionsskuld - -0,4
Omvdrderingseffekt av andrade

antaganden -1,0 -0,4
Utgaende nettoskuld 21,5 22,1

1) Se vidare not 43, Byte av redovisningsprincip.

Specifikation av totala kostnader for erséttning efter
avslutad anstdllning som redovisas i resultatrakningen 2013 2012

Kostnader avseende
formansbestdmda planer

Kostnader for tjanstgéring under

innevarande ar -1,3 -0,9
Rantekostnader -0,6 -0,7
Summa kostnader avseende

formansbestamda planer -1,9 -1,6

Kostnader avseende avgiftsbestdamda
planer -41,7 -44,4

Totala kostnader som redovisas

iresultatrdkningen -43,6 -46,0
Omvérderingseffekt redovisad i Ovrigt
totalresultat (fore skatt) 1,0 0,4

2013-12-31 2012-12-31

Stallda sékerheter for
pensionsforpliktelser

Kapitalférsakring » 36,4 34,5
Summa 36,4 34,5

Belopp varmed avsattningsposten
forvantas betalas efter mer én tolv
manader 36,4 34,5

1) Pensionsforpliktelserna har tryggats genom kapitalférsakringar, vilket innebar
att eventuella forandringar av pensionsforpliktelsen kompenseras fullt ut genom
motsvarande vardeférandring pa kapitalférsakringen. Savél pensionsatagandet
och kapitalforsakringen redovisas inom linjen.
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NOT 31 UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
OCH SKATTEFORDRINGAR

Uppskjuten
skattefordran

Uppskjuten
skatteskuld

2013-12-31 2012-12-31  2013-12-31 2012-12-31

Maskiner och

inventarier 2,7 2,7 12,1 5,9
Varulager 2,9 - - -
Kundfordringar 0,3 0,4

Underskottsavdrag

isvenska foretag 114,8 90,5 - -
Underskottsavdrag

iutldndska foretag 1,8 1,2 - -
Pensioner 11,5 11,2 - -
Nettoredovisning,

fordran/skuld

inom samma juris-

diktion -8,4 -3,2 -8,4 -3,2
Summa 125,6 102,8 3,7 2,2

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskotts-
avdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogdras
genom framtida beskattningsbara éverskott. Per 31 december uppgar
ackumulerade underskottsavdrag i svenska aktiebolag 521 (411) MSEK.
I not 4 redogérs for bakgrunden till redovisning av uppskjuten skatte-
fordran avseende skattemassiga forlustavdrag hanforlig till den
svenska verksamheten. Koncernen har ocksa beréknade skatteméassiga
forlustavdrag uppgaende till 34,1 (43,6) MSEK hanforliga till Kina och
England for vilka uppskjutna skattefordringar ej redovisas per 31dec-
ember 2013, varav 7,5 MSEK férfaller ar 2014, 6,5 MSEK forfaller 2016,
9,9 MSEK forfaller 2017,1,3 MSEK forfaller 2018 och 8,9 MSEK forfaller
2019 eller senare.

| ett omprévningsbeslut har vissa avdrag férvagrats. Kammar-
ratten i Stockholm har i en dom den 11 april 2013 upphévt Skatte-
verkets omprévningsbeslut och medgivit avdrag fér rénta pa aktie-
dgarlan enligt inlamnade deklarationer. Domen, som 6verklagades
av Skatteverket till Hogsta Férvaltningsdomstolen, innebar att
FinnvedenBulten AB (publ) kan tillgodordkna avdrag med 197 Mkr,
varav 123 MSEK kvarstar outnyttjade per den 31 december 2013. Mot
denna bakgrund redovisades under 2013 en uppskjuten skatteintakt
uppgaende till 271 MSEK. Hogsta férvaltningsdomstolen meddelade
den 6 november 2013 beslut att inte bevilja prévningstillstand.
Kammarrattens avgérande star dérmed fast.
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NOT 32 OVRIGA AVSATTNINGAR

2013-12-31 2012-12-31

Utgifter fér omstruktureringsatgarder 12,5 -
Summa 12,5 =
Redovisat varde vid periodens ingang - 0,2
Avsattning gjord under aret 15,4 -
Belopp som tagits i ansprak under aret -2,9 -0,2
Redovisat vérde vid periodens utgang 12,5 =

Belopp varmed avsattningen forvantas
betalas efter mer &n tolv manader - -

Avsattning for omstrukturering innefattar direkta utgifter som ar
betingade av omstruktureringen och som saknar samband med fére-
tagets pdgaende verksamheter, t.ex. kostnader fér outnyttjade hyres-
kontrakt, miljokostnader och erséattningar till arbetsbefriad personal.
Dar effekten av ndr i tiden betalning sker &r vasentlig faststalls avsatt-
ningen genom en nuvardesberdkning av de framtida utbetalningarna.

NOT 33 RANTEBARANDE SKULDER

Réntebadrande langfristiga skulder 2013-12-31 2012-12-31

Skulder till kreditinstitut 89,1 79,7
Checkrakningskredit 100,9 165,7
Skulder avseende finansiell leasing 35,0 4,1
Ovriga rantebdrande skulder 225,0 249,6
Varav férfaller mellan1-5 &r 225,0 249,6
Varav forfaller efter mer &n 5 ar - -
Summa 225,0 249,6
Avsattningar till pensioner 20,9 20,6
Summa réntebdrande langfristiga skulder 245,9 270,2

Réantebarande kortfristiga skulder 2013-12-31 2012-12-31

Skulder till kreditinstitut 13,8 1,7
Avsattningar till pensioner 1,5 1,5
Checkrakningskredit 22,3 19,3
Skulder avseende finansiell leasing 8,4 8,0
Ovriga rantebdrande skulder 46,0 30,5

Verkligt vérdet bedéms motsvara det bokférda vérdet pa koncernens
finansiella skulder mot bakgrund av att de rédntebdrande skulderna
|6per med rénta som motsvarar marknadsrantan. Koncernen har
sarskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla gentemot sina externa
Idngivare som omfattar soliditetsmatt och vissa relationstal som
inkluderar EBITDA, nettoskuldsattning och vissa finansiella kostnader.
Samtliga kovenanter har uppfylits under savél 2013 som 2012.

Langfristiga skulder till kreditinstitut samt den del av checkré&knings-
krediten som klassificeras som langfristig omfattas av en kreditfacilitet
som I6per fram till juli 2016.



NOT 34 STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER
TILL KREDITINSTITUT

2013-12-31 2012-12-31

Foretagsinteckningar 4479 405,0
Aktieridotterbolag 1004,2 977,3

Andra langfristiga fordringar 0,9 -
Maskiner med &ganderattsforbehall 38,5 -
Summa 1491,5 13823

NOT 35 CHECKRAKNINGSKREDIT

2013-12-31 2012-12-31

Beviljad kreditlimit 416,3  281,3
Outnyttjad del -293,1 -96,3
Utnyttjat kreditbelopp 123,2 1850

1) Varav100,9 (165,7) MSEK redovisas som langfristig skuld eftersom koncernen
har ratt att férlanga krediteninom ramen for existerande kreditarrangemang,
forutsatt uppfyllelse av de kovenanter somredogors forinot 33.

NOT 36 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2013-12-31 2012-12-31

NOT 38 INNEHAV | JOINT VENTURE

Koncernen har ett innehav pa 60 procent i ett joint venture, BBB Service
Ltd, som tillhandahaller fastelement till stérre projekt av motorer.
Innehavet redovisas som ett joint venture enligt den sk klyvnings-
metoden mot bakgrund av att ingen part kan fatta vasentliga affars-
beslut utan samtycke av den andra parten samt att risk och ansvar
ar fordelat i relation till och kopplas till respektive parts tillférda lever-
anser och produkter. Féljande belopp ingar i koncernens resultat-
och balansrakning och utgdr koncernens andel av férsaljning och
resultat samt tillgdngar och skulder.

2013-12-31 2012-12-31

Upplupna l6ner inklusive semesterloner 58,7 49,3
Upplupna sociala avgifter 50,8 45,3
Ovriga upplupna kostnader 45,7 37,9
Summa 155,2 132,5

NOT 37 ANSVARSFORBINDELSER

2013-12-31 2012-12-31

Pensionsforpliktelser utover
vad upptagits bland skulder

eller avsattningar? 36,9 36,2
Skatter? - 31,0
Ovriga ansvarsférbindelser 13,1 17,8
Summa 50,0 83,5

1) Varav 36,4 (34,5) MSEK avser pensionsforpliktelserna som har tryggats genom
kapitalforsakringar, vilket innebéar att eventuella férandringar av pensions-
férpliktelsen kompenseras fullt ut genom motsvarande vardeférandring pa
kapitalférsdkringen. Sdvél pensionsatagandet och kapitalférsékringen redovisas
inom linjen.

2) Avser tillstéllt krav fran skattemyndighet avseende skattemdssiga avdrag
som tidigare forvdgrats men som godkdnts i Kammarratts dom under 2013.
Sevidare not 31.

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 1,8 1,2

Omséttningstillgangar 73,8 71,8

Summa 75,6 73,0

Skulder

Kortfristiga skulder 82,3 74,8

Summa 82,3 74,8

Nettotillgangar -6,7 -1,8
2013 2012

Resultatposter

Intdkter 295,8 226,5

Kostnader -300,2 -228,7

Resultat efter skatt -4,4 -2,2
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NOT 39 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Vid utgangen 2013 fanns inget laneférhallande med &garna.

Uppgift om koncernintern férsdljning mellan koncernens dvriga
segment framgar av not 5, Information om rérelsesegment (divisioner)
och geografiska marknader. Internpriset &r etablerat utifran principen
"armldngds avstand” dvs. mellan parter som &r oberoende av var-
andra, vdlinformerade och med ett intresse av transaktionerna.
Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 6,
Anstdllda, personalkostnader och ersattning till styrelsen.

Till bolag som kontrolleras av styrelsens ordférande har som
kostnadsersattning fér administration och lokalhyra, faststalld pa
marknadsmaéssiga villkor, erlagts under aret med 0,1 (0,1) MSEK.

Vidare har féljande narstdende transaktioner skett med BBB
Service Ltd (joint venture). Samtliga transaktioner har skett utifran
marknadsmassiga villkor enligt armldngds avstand principen.

BBB Service Ltd Group 2013 2012
Forsdljning av varor 288,9 226,5
Fordringar 90,6 97,7

Ingen avsattning fér osakra fordringar har gjorts da fordringarnas
nominella belopp forvantas inflyta.
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NOT 40 SPECIFICATION AV KONCERNENS INNEHAV
AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andel, %
Dotterbolag/Org nr/Site Land 2013-12-31
Finnveden AB,
556224-0894, Goéteborg Sverige 100,0
Bulten AB
556010-8861, Goteborg Sverige 100,0
Bulten Sweden AB,
556078-3648, Goteborg Sverige 100,0
Bulten Hallstahammar AB,
556261-2506, Hallstahammar Sverige 100,0
BulteniKalix AB,
556250-9579, Kalix Sverige 100,0
Bulten Ltd,
Edinburgh, UK Storbritannien 100,0
Bulten Polska S.A.,
Bielsko-Biala, PL Polen 99,9
Bulten GmbH,
Bergkamen, DE Tyskland 100,0
Bulten Russia AB,
556872-5534, Géteborg Sverige 100,0
Finnveden Micro Fasteners AB,
556039-4180, Goteborg Sverige 100,0
Bulten Apac Company Limited,
Hong Kong, CN Kina 100,0
Bulten Fasteners (China) Co Ltd,
Peking, CN Kina 100,0
Finnveden, Inc., S:t Louis, US USA 100,0
Finnveden Metal Structures AB,
556502-8338, Goéteborg Sverige 100,0
Finnveden Metal Structures Spzoo
Bielsko-Biala, PL Polen 100,0
Finnveden GMF AB,
556248-3452, Mora Sverige 100,0
Finnveden Trading AB,
556201-4570, Géteborg Sverige 100,0
Finnveden Gjutal AB,
556429-2380, Hultsfred Sverige 100,0
Finnveden China Trading AB,
556838-9950, Hultsfred Sverige 100,0
Finnveden Metal Structures Ltd,
Shanghai, CN Kina 100,0
BBB Service Ltd
8806643 02, Scunthorpe, UK Storbritannien 60,0
BBB Fasteners Craiova S.R.L
381312, Bukarest, Rumanien Rumadnien 60,0
FinnvedenBulten IT AB,
556245-8702, Goteborg Sverige 100,0
Bulten-GAZ B.V.
59227419, Amsterdam Nederlanderna 63,0
Bulten Share MIPCO AB,
556843-5001, Géteborg Sverige 100,0
Bulten Warrant MIPCO AB,
556812-4464, Géteborg Sverige 100,0
Bulten Stock Option AB,
556812-4290, Géteborg Sverige 100,0
FMS Warrant MIPCO AB,
556812-4456, Goteborg Sverige 100,0

Fér samtliga innehav ovan dverensstdmmer kapitalandelen med

rostandelen.



NOT 41 AVSTAMNING MELLAN IFRS
OCH ANVANDA NYCKELTALSBEGREPP

Anvant begrepp 2013 2012
Rorelseresultat (EBIT) 105,3 103,3
Avskrivningar och nedskrivningar 88,8 76,5

Rérelseresultat exkl avskrivningar (EBITDA) 194,1 179,8

Anvant begrepp 2013 2012
Rorelseresultat (EBIT) 105,3 103,3
Avskrivningar och nedskrivningar 88,8 76,5
Rorelseresultat exkl avskrivningar och ned-

skrivningar (EBITDA) 194,1 179,8
Engdngsposter ¥ 23,8 -
Justerat rorelseresultat exkl avskrivningar

och nedskrivningar (EBITDA) 217,9 179,8

Vid berdkning av justerat rorelseresultat exklusive avskrivningar
och nedskrivningar aterldggs engangsposter till rérelseresultatet.

Anvént begrepp 2013 2012
Rorelseresultat (EBIT) 105,3 103,3
Engdngsposter ¥ 38,8 -
Justerat rorelseresultat 144,1 103,3

Vid berdkning av justerat rérelseresultat aterldggs engangsposter
till rérelseresultatet.

Anvant begrepp 2013 2012
Resultat efter skatt 88,2 43,5
Engangsposter? 38,8 -
Berdknad skatt pd engdngsposter ¥ -8,5 -
Uppskjuten skatteintékt pa tillkom-

mande underskottsavdrag genom

kammarrattsdom -27,1 -
Skattekostnad till foljd av engangs-

effekt av forandrad skattesats i Sverige - 19,1
Justerat resultat efter skatt 91,4 62,6
Antal aktier pa balansdagen 21040,2 21040,2
Justerat resultat per aktie 4,35 2,98
% Engéngsposter 2013 2012
Omstruktureringsprogram -23,8 -
Nedskrivningar -15,0 -
Summa -38,8 -

NOT 42 FORANDRING | KONCERNENS
SAMMANSATTNING

Under 2013 bildades ett &garbolag inom ramen for ett samarbete med
den ryska fordonstillverkaren GAZ. Samarbetet omfattar produktion av
fastelement i Ryssland. Registrering av verksamhetsbolaget i Ryssland
ar genomford efter balansdagen och forberedelser for produktions-
start pagar. FinnvedenBultens initiala investering uppgar till 40 MSEK

i likvida medel, for vilket en andel om 63% erhdllits. Agarbolaget, som
konsolideras som ett dotterbolag i koncernredovisningen fran och med
14 november 2013, har givit upphov till en koncernmadssig goodwill om
14,9 MSEK. Goodwillen hanfor sig till férvantade framtida affarsmojlig-
heter for Division Bulten som en féljd av tillgang till lokal produktion i

Ryssland. GAZ andel (37%) redovisas som innehav utan bestdmmande c
inflytande, som initialt redovisats till innehavets proportionella andel i
det redovisade vardet av det forvarvade féretagets identifierbara
nettotillgangar.

NOT 43 BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP

FinnvedenBulten har tilldmpat reviderade IAS 19 Erséattning till
anstéllda per den 1januari 2013. Andringen innebér bl.a. att "korridor-
metoden” tas bort och att akturiella vinster och forluster till foljd av
erfarenhetsbaserade justeringar och forandringar i akturiella antag-
anden redovisas i 6vrigt totalresultat under den period da de uppstar.

De nya principerna paverkar redovisningen retroaktivt och darfor
har ingdende balans per 1januari 2012 réknats om vilket reducerar
det egna kapitalet med 3,3 MSEK. Vidare har jamforelsesiffrorna per
31 december 2012 réknats om. Overgdngen till de nya redovisnings-
principerna har medfort att nettopensionsavsattningen inklusive
sdrskild I6neskatt har 6kat med 2,1 MSEK per 31 december 2012. Vidare
har uppskjuten skattefordran dkat fran 102,2 MSEK till 102,8 MSEK.
For heldret 2012 férbéattras arets resultat med 1,5 MSEK (SEK 0,07 per
aktie) och ovrigt totalresultat med 0,3 MSEK som en konsekvens av
de nya redovisningsprinciperna.

NOT 44 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

FinnvedenBulten har under forsta kvartalet 2014 tecknat ett
avtal avseende forsaljning av den svenska aluminiumverksamheten
i Finnveden Gjutal AB inom division Finnveden Metal Structures.
Den avyttrade aluminiumverksamheten och tillkommande om-
struktureringskostnader férvantas ge ett positivt nettobidrag

till rorelseresultatet om cirka 10 MSEK under 2014.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2013 2012
Nettoomsattning 2 27,2 24,7
Kostnad fér salda varor - -
Bruttoresultat 27,2 24,7
Administrationskostnader 3,6 -30,9 -33,4
Rorelseresultat -3,7 -8,7
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
som &r anldggningstillgangar 4 -4,5 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -10,5 91
Resultat efter finansnetto -18,7 -17,8
Bokslutsdispositioner 7 15,5 -
Resultat fore skatt -3,2 -17,8
D Skatt pd rets resultat 8 26,6 -5,1
Rékenskapsarets resultat 23,5 -22,9

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK 2013 2012
Rrets resultat 23,5 22,9
Ovrigt totalresultat - _

Summa totalresultat for aret 23,5 -22,9
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK

Not 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelarikoncernforetag
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga langfristiga fordringar
Summa finansiella anldggningstillgdngar
Summa anldggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar koncernbolag
Aktuella skattefordringar
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter
Summa kortfristiga fordringar
Likvida medel
Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

MSEK

0,2 0,2
0,2 0,2

9 13825 13813
8 75,5 48,9
0,7 5,6

1458,7 1435,8
1458,9 1436,0

16,1 19,1
0,4 0,8
1,6 1,6

18,1 21,5
4,1 6,0

22,2 27,5

1481,1 1463,5

Not 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Overkursfond

Balanserade vinstmedel
Summa eget kapital
Skulder
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder
Stallda sékerheter

Ansvarsforbindelser

10 10,5 10,5
99,6 99,6
1133,0 1133,0
-55,1 -36,5

1188,0 1206,6

280,6 245,7
280,6 245,7

1,2 2,0
1,3 1,2
10,0 8,0
12,5 11,2

1481,1 1463,5
11 1382,5 1385,7
12 13,4 49,0
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet
eget kapital Fritt eget kapital
. Balanse-
Aktie- Reserv- Overkurs-  radevinst- Summa
Moderbolaget kapital fond fond medel egetkapital
Ingaende balans per 1januari 2012 10,5 99,6 1133,0 19,4 1262,5
Totalresultatet
Arets resultat - - - -22,9 -22,9
Ovrigt totalresultat
Koncernbidrag® - - - 12,4 12,4
Skatt pa koncernbidrag - - - -3,3 -3,3
Summa totalresultat = = = -13,8 -13,8
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare
(SEK 2,00 per aktie) - - - -42,1 -42,1
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -42,1 -42,1
D Utgaende balans per 31 december 2012 10,5 99,6 1133,0 -36,5 1206,6
Totalresultatet
Arets resultat - - - 23,5 23,5
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat - - - 23,5 23,5
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare
(SEK 2,00 per aktie) - - - -42,1 -42,1
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -42,1 -42,1
Utgaende balans per 31 december 2013 10,5 99,6 1133,0 -55,1 1188,0

1) Under 2013 har bolaget &ndrat redovisningsprincip fér redovisning av koncernbidrag. S&vél erhdlina som Idmnade koncernbidrag redovisas fran
och med 2013 som en bokslutsdisposition i resultatrédkningen. Andringen har inte gjorts med retroaktiv verkan. Se vidare not 14.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2013 2012

Den Idpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -18,7 -17,8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet 15,1 9,2
Betald skatt = -

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital -3,6 -8,6

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 18,9 -3,5
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 0,9 -1,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 16,2 -13,5

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgdngar -1,2 -0,1
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 0,4 -14,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,8 -14,3
Finansieringsverksamheten D
Okning av I&neskulder 24,8 74,7
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -42,1 -42,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -17,3 32,6
Arets kassafléde -1,9 4,8
Arets kassaflode -1,9 4,8
Likvida medel vid rdkenskapsarets bdrjan 6,0 1,2
Likvida medel vid &rets slut 4,1 6,0

MODERBOLAGETS TILLAGGSUPPLYSNINGAR
TILL KASSAFLODESANALYS

MSEK 2013 2012

In- och utbetalda rantor
Betald rénta = -

Erhallen rénta - -
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MODERBOLAGETS NOTER

Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger féregaende ars vérde.
Notera att avrundningar kan férekomma sa att beloppen i vissa fall inte stimmer om de summeras.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tilldmpar Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2. Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebdr
att moderforetag i koncerner som frivilligt valt att tilldmpa IFRS/IAS i
sin koncernredovisning skall som huvudregel tilldmpa de IFRS/IAS
som tilldmpas i koncernen. Moderforetaget tilldmpar féljaktligen de
principer som tilldmpas i koncernredovisningen och som redogjorts
for enligt ovan, med de undantag som anges nedan. Principerna har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redo-
visas som finansiella intdkter. Utdelning som &verstiger dotterfore-
tagets totalresultat for perioden eller som innebdr att det bokférda
vérdet pa innehavets nettotillgangar i koncernredovisningen under-
stiger det bokférda vardet pa andelarna, &r en indikation pa att det
foreligger ett nedskrivningsbehov. N&r det finns en indikation pa att
aktier och andelar i dotterforetag minskat i varde gors en berakning
av dtervinningsvérdet. Ar detta |&gre dn det redovisade vardet gors
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran
andelar i koncernféretag.

Aktiedqgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Koncernbidrag redovisas fran och med 2013 med tilldmpning av
den s k alternativregeln enligt RFR 2, IAS 27 p.2. Alternativregeln
innebér att sdvél erhalina som l&mnade koncernbidrag redovisas som
en bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Under 2012 redovisades
koncernbidrag som erhallits/ldmnats i syfte att minimera koncernens
totala skatt direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess
aktuella skatteeffekt. Den andrade principen fér redovisningen av
koncernbidrag har gjorts med framatriktad verkan. Se not 14 for
ytterligare information.

I moderbolaget tilldmpas andra grunder fér berakning av for-
mansbestdmda planer &n de som anges i IAS19. Moderbolaget féljer
tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens foreskrifter,
eftersom detta ar en forutsattning for skattemdssig avdragsratt.
Moderbolaget har inga férmansbestdmda pensionsplaner.

NOT 2 NETTOOMSATTNING

2013 2012
Koncerninterna tjdnster 21,1 17,8
Ovrigaintakter 6,1 6,9
Summa nettoomsattning 27,2 24,7

Nettoomsé&ttningen bestar till 100 procent av koncerninterna
intdkter. Koncerninterna tjanster omfattar ledningsarbete,
IT-tjdnster och administrativa stédfunktioner. Debitering har skett
pd marknadsmassiga grunder.
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NOT 3 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNING
FOR REVISION

2013 2012
PricewaterhouseCoopers
Revision 1,0 1,2
Annanrevisionsverksamhet 0,1 0,1
Skatteradgivning - 0,2
Ovriga tjanster 0,3 0,9
Summa 1,4 2,4

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisorer
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
ovriga arbetsuppgifter.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget omfattar huvud-
sakligen éversiktlig granskning av deldrsrapporter. Skatteradgivning
inkluderar radgivning inom inkomstbeskattning, inklusive internpris-
sattningsfragor, samt mervardesskatt. Ovriga tjanster &r sadan rad-
givning som inte &r hanforlig till ndgon av de ovan ndmnda kategorier
av tjanster.

NOT 4 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH
FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2013 2012
Nedskrivning av 0vriga vardepapper -4,5 -
Summa -4,5 =
NOT 5 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

2013 2012
Rantekostnader koncernbolag -10,1 -8,7
Ovrigt -0,4 -0,4
Summa -10,5 9,1



NOT 6 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH ARVODE TILL STYRELSE

Bolaget har 8 (7) anstdllda. Ersattning till styrelse, verkstallande
direktdr och andra ledande befattningshavare har dven utgatt
frén andra koncernbolag. | not 6 fér koncernen redogérs for totala
ersattningar for styrelse och ledande befattningshavare.

NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT

Medelantal anstéllda 2013 2012
Kvinnor 5 4
Mén 3 3
Summa 8 7

Léner, ersattningar, sociala avgifter

och pensionskostnader 2013 2012
Loner och ersattningar till styrelse

och verkstéallande direktor 5,8 4,7
Loner och ersattningar till 6vriga anstéllda 5,8 5,3
Summa Iéner och ersattningar 11,6 10,0
Sociala avgifter enligt lag och avtal 3,5 2,8
Pensionskostnader for styrelse och

verkstdllande direktor 1,1 1,1
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 1,5 1,6
Summa sociala avgifter och

pensionskostnader 6,1 5,5
Summa 17,7 15,5
Antal styrelseledaméter pa balansdagen 2013 2012
Kvinnor 1 1
Man 7 6
Summa 8 7

Antal verkstédllande direktorer och andra

ledande befattningshavare 2013 2012
Kvinnor 1 1
Man 2 2
Summa 3 3

NOT 7 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2013 2012
Koncernbidrag, erhallet 15,5 -
Summa bokslutsdispositioner 15,5 -

Under 2013 har bolaget dndrat redovisningsprincip for redovisning
av koncernbidrag. S&vél erhalina som ldmnade koncernbidrag
redovisas fran och med 2013 som en bokslutsdisposition i resultat-
rakningen. Andringen har inte gjorts med retroaktiv verkan. Se
vidare not 14.

2013 2012
Aktuell skatt
Aktuell skatt fér aret - -
Summa aktuell skatt = =
Uppskjuten skattekostnad
(-) /skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende
tempordra skillnader 26,6 -5,1
Summa uppskjuten skatt 26,6 -5,1
Redovisad skatt 26,6 -5,1
Avstamning av effektiv skatt, belopp 2013 2012
Resultat fére skatt -3,2 -17,8
Skatt enligt gdllande skattesats 0,7 4,7
Ejavdragsgilla kostnader -1,2 -0,2
Engangseffekt till féljd av férandrad
skattesatsiSverige - -9,5
Uppskjuten skatt avseende tillkommande
underskottsavdrag enligt kammarrdttsdom 27,1 -
Skatt pa arets resultat enligt
resultatrakningen 26,6 -5,1

Uppskjuten skattefordran uppgaende till 75,5 (48,9) MSEK avser i sin helhet
skattemadssiga forlustavdrag.

| ett omprovningsbeslut har vissa avdrag forvagrats. Kammarratten

i Stockholm har i en dom den 11 april 2013 upphavt Skatteverkets
omprévningsbeslut och medgivit avdrag fér rénta pa aktiedgarlan
enligt inlamnade deklarationer. Domen, som &verklagades av Skatte-
verket till Hogsta Forvaltningsdomstolen, innebér att Finnveden-
Bulten AB (publ) kan tillgodordkna avdrag med 197 Mkr, varav

123 MSEK kvarstar outnyttjade per den 31 december 2013. Mot
denna bakgrund redovisades under 2013 en uppskjuten skatteintakt
uppgaende till 27,1 MSEK. Hégsta férvaltningsdomstolen meddelade
den 6 november 2013 beslut att inte bevilja prévningstillstand.
Kammarrattens avgérande star dérmed fast.
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NOT 9 ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOT 11 STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER
TILL KREDITINSTITUT

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Vid arets bérjan 1381,3 13671 Aktieridotterbolag 1382,5 1385,7
Forvarv under aret 1,2 14,2 Summa 1382,5 1385,7
Redovisat varde vid periodens slut 1382,5 1381,3
SPECIFICATION AV MODERBOLAGETS .
INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG Redovisat NOT 12 ANSVARSFORBINDELSER
Andel, % varde

Dotterbolag/Org nr/Sate 2013-12-31 2013-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Finnveden AB, Borgensférbindelser till forman
556224-0894, Géteborg 100,0 1281,2 for koncernforetag 13,4 18,0
Bulten Share MIPCO ABii likvidation, Skatter?® - 31,0
556843-5001, Géteb 100,0 4,6

orenors Summa 13,4 49,0
Bulten Warrant MIPCO ABii likvidation,
556812-4464, Goteborg 100,0 6,0 1) Avser tillstalit krav frdn skattemyndighet avseende skattemassiga avdrag som

. . ) tidigare forvagrats men som godkants i Kammarrdttsdom 2013. Se vidare not 31i
Bulten Stock Option AB i likvidation, koncernredovisningen.
556812-4290, Géteborg 100,0 34,4
FMS Warrant MIPCO AB i likvidation,
556812-4456, Goteborg 100,0 56,3
Redovisat varde vid periodens slut 1382,5

Fér samtliga innehav ovan éverenstdmmer kapitalandelen med
rostandelen.

NOT 10 AKTIEKAPITAL

Preferens- Totalt antal

Stamaktier aktier aktier
Antal utestdende aktier
per 31december 2010 11037000 963000 12000000
Omstampling av
preferensaktier
per 3 mars 2011 963 000 -963 000 -
Registrerad nyemission
per 20 maj 2011 7197430 - 7197430
Registrerad nyemission
per 25 maj 2011 1842777 - 1842777
Antal utestdende aktier
per 31december 2012 21040207 — 21040207
Antal utestdende aktier
per 31december 2013 21040207 — 21040207

Totalt antal stamaktier per 31 december 2013 &r 21040 207 aktier.
Aktiens kvotvarde ar 0,50 SEK. Alla emitterade aktier ar till fullo
betalda.

MODERBOLAGETS NOTER

NOT 13 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Vid utgangen av 2013-12-31 fanns inget lanefarhallande med
agarna.

NOT 14 BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP

Koncernbidrag redovisas fran och med 2013 med tilldmpning av
den s k alternativregeln enligt RFR 2, IAS 27 p.2. Alternativregeln
innebdar att sdvél erhdlina som Idmnade koncernbidrag redovisas
som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Under 2012 redo-
visades koncernbidrag som erhallits/ldmnats i syfte att minimera
koncernens totala skatt direkt mot balanserade vinstmedel efter
avdrag for dess aktuella skatteeffekt. Den andrade principen for
redovisningen av koncernbidrag har gjorts med framatriktad verkan.
Saledes har ingen omrakning av jamforelsesarets redovisning
gjorts. | det fall alternativregeln skulle tilldmpats retroaktivt skulle
balansrdkningen per 31 december 2012 vara oférandrad och resultat-
rékningen for 2012 paverkats enligt féljande:

Effekt vid Justerad

Enligt tillampning resultat-

arsredo- av alter- rakning

Proformaredovisning 2012 visningen nativregeln  (proforma)
Resultat efter finansnetto -17,8 - -17,8
Bokslutsdispositioner - 12,4 12,4
Resultat fore skatt -17,8 12,4 -5,4
Skatt pa arets resultat -5,1 -3,3 -8,4
Rékenskapsarets resultat -22,9 9,1 -13,8



FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats
i enlighet med god redovisningssed, respektive att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
de internationella redovisningstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
av 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisning redovisningsstandarder, ger en rattvisande bild av
moderbolagets respektive koncernens stallning och resultat samt att férvaltningsberattelsen ger en réttvisande
oversikt dver utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget respektive
de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 26 mars 2014

Roger Holtback Hans Gustavsson Hans Peter Havdal
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Arne Karlsson Johan Lundsgard Adam Samuelsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Tony Frunk Katarina Olsson Johan Westman

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant VD och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 26 mars 2014

PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i FinnvedenBulten AB (publ), Organisationsnummer 556668-2141

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen foér
FinnvedenBulten AB (publ) for ar 2013. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 30-71.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt internationella redovisningsstandarder IFRS, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktéren beddmer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet att rsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktig-
heter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
réttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r &nda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den dvergripande presentationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt ars-
redovisningslagen, och koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden
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rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31december 2013 och av dess resultat och kassafléden enligt
internationella redovisningsstandarder, sdésom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfér att arsstdmman faststéaller resultatrdkningen
och balansr@kningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstdllande direktdrens
forvaltning fér FinnvedenBulten AB (publ) fér ar 2013,

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret fér forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgéarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren &r
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styr-
elseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vi anser att de revisionsbevis viinhdamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Goteborg den 26 mars 2014

PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Gdransson
Auktoriserad revisor



DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat exklusive innehav utan bestdmmande inflytande i
relation till genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Avkastning pa Justerat eget kapital
Arets resultat exklusive innehav utan bestdmmande inflytande i
relation till genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan

bestdmmande inflytande samt inklusive aktiedgarlan och preferens-

aktier.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttordrelseresultat i procent av arets nettoomséattningen.

EBITDA-marginal
Roérelseresultat fére av- och nedskrivningar i procent av arets
nettoomsattning.

EBIT-marginal (Rorelsemarginal)
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent av arets
nettoomsattning.

Justerad EBIT-marginal (Rérelsemarginal)
Rérelseresultat efter av- och nedskrivningar justerat fér engdngs-
poster i procent av arets nettoomséttning.

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

FSP-koncept (Full Service Provider)
Erbjuder ett helhetsansvar genom hela vardekedjan, fran utveckling
av produkten till leverans vid kundens produktionslinje.

Lageromsdattningshastighet
Kostnad salda varor dividerat med genomsnittligt varulager.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséattningen dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Nettolaneskuld
Réntebadrande skulder minus rantebarande tillgangar; allt
beraknat vid drets slut.

Justerad nettolaneskuld
Réntebarande skulder exklusive rantebdrande 1an fran
aktiedgare minus réntebarande tillgangar.

Nettomarginal
Nettoresultat i procent av nettoomsattning.

Nettoskuldsattningsgrad
Réntebdrande nettoldneskuld dividerat med eget kapital.

Justerad nettoskuldsattningsgrad

Réntebadrande nettoldneskuld dividerat med eget kapital. Vid
berékningen klassificeras aktiedgarldn samt preferensaktier
som eget kapital.

OEM
Original Equipment Manufacturer, fordonstillverkare.

Organisk tillvaxt
Arets nettoomsattning jamfért med féregdende ars utfall.

Nettoomsattning per anstalld
Omséattning dividerad med genomsnittligt antal drsanstéllda.

Resultat per aktie efter skatt
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Réantetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginal fore goodwill
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar i férhallande
till nettoomsattning.

Rorelseresultat per anstalld
Resultat efter finansnetto dividerat med genomsnittligt antal
arsanstéllda.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i
procent av balansomslutningen.

Justerad Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande samt
aktiedgarlan och preferensaktier i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med ej rantebdrande skulder
inklusive uppskjuten skatt.

Tier 1-leverantor
Féretag som levererar komponenter till fordonstillverkare.

Tier 2-leverantor
Féretag som levererar komponenter till Tier 1-leverantdrer.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FinnvedenBulten AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med sdte
i Goteborg, Sverige. FinnvedenBulten &r noterat pd NASDAQ OMX
Stockholm sedan 20 maj 2011. Bolaget foljer NASDAQ OMX Stock-
holms regelverk for emittenter och tilldmpar Svensk kod foér bolags-
styrning ("koden"). Koden finns att ta del av pa Kollegiet fér Svensk
Bolagstyrnings hemsida, www.bolagsstyrning.se. Koden géller for
alla svenska bolag vars aktier &r noterade pa en reglerad marknad
i Sverige och ska tillampas fullt ut i samband med den forsta ars-
stémma som halls aret efter bérsnoteringen. FinnvedenBulten
pabérjade en anpassning till koden i samband med arsstamman 201
och har sedan dess tillimpat koden. Bolag maste inte f6lja alla regler
i koden, utan har mgjlighet att vdlja alternativa I6sningar som de
beddmer passar battre for just deras omstandigheter, forutsatt att
eventuella avvikelser redovisas, den alternativa Idsningen beskrivs
och orsakerna forklaras i bolagsstyrningsrapporten.
Bolagsstyrningsrapporten har uppréttats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning och har granskats
av bolagets revisor.

ARSSTAMMAN

| enlighet med aktiebolagslagen &r arsstdmman bolagets hégsta
beslutsfattande organ och pa arsstdmman utévar aktiedgarna sin
réstratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat och
balansrdkningar, disposition av bolagets vinst, beviljande av ansvars-
frihet for styrelsens ledamoter och verkstdllande direktoren, val av
styrelseledamdter och revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorerna.

Utdver drsstdmman kan extra bolagsstdmma kallas. | enlighet
med bolagsordningen publiceras kallelse till sdvél drsstdmma som
extrabolagsstdamma genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets webbplats.

Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Ratt att nérvara vid arsstimma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken fem vardagar fore bolagsstdmman och som har
meddelat bolaget sin avsikt att delta (med eventuella bitréden) i ars-

stdmman senast det datum som anges i kallelsen till drsstdmman har
ratt att ndrvara vid arsstdmman och rsta fér det antal aktier de
innehar. Aktiedgare kan delta i arsstdmman personligen eller genom
ombud och kan &ven bitrddas av hdgst tva personer.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som énskar fa ett d&rende behandlat pa drsstdmman
maste skicka in en skriftlig begéran till styrelsen. Begéran ska ha
tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére arsstamman.

Storre aktiedgare

Bolaget hade vid utgdngen av ar 2013 totalt 3153 (1757) aktiedgare.
De fem stdrsta aktiedgarna kontrollerade vid arsskiftet 54,3% (63,5%)
av kapitalet och résterna. Den enskilt storsta aktiedgaren, Nordic
Capital Fond V, kontrollerade 23,2% (34,6%) av kapitalet och résterna.
Efter drets slut har Nordic Capital avyttrat samtliga aktier i bolaget.

Arsstdmma 2014

Ordinarie arsstdmma 2014 kommer att hallas den 29 april kl. 17.00
pa Svenska massan i Gdteborg. Mer information finns pa
www.finnvedenbulten.se

STYRELSEN
Styrelsen dr hégsta beslutande organ efter bolagsstamman. Enligt
aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets férvaltning och
organisation, vilket betyder att styrelsen ar ansvarig for att bland
annat faststélla mal och strategier, sdkerstélla rutiner och system fér
utvérdering av faststallda mal, fortldpande utvérdera bolagets resultat
och finansiella stélining samt utvardera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksa for upprattande och avgivande av arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt att deldrsrapporterna upp-
rattasiratt tid. Dessutom utser styrelsen verkstéllande direktdren.
Styrelseledamdterna viljs varje ar pa arsstamman for tiden fram
till slutet av nasta arsstdmma. Enligt bolagets bolagsordning ska
styrelsen till den del den véljs av bolagsstamman besta av minst tre
ledamdter och hogst tio ledamoter utan suppleanter. Harutéver har
arbetstagarrepresentanter utsetts.

Styrelseledamdter valda pa arsstimman 2013

I nedanstdende tabeller framgar en dversikt av styrelsens sammanséattning per 2013-12-31.

Ovrig presentation av styrelsen hdnvisas till sidorna 80-81i denna &rsredovisning.

Oberoende

iforhallande Oberoende

Namn Styrelsefunktion u‘tvsaelgé Avgick Revd:is?(rt;; Ersﬁt:rtl;rllgz bt:.ll.‘!ilgbs?éadgn?:\ggn tillisftaia'rn'éellc\?gr;cl":
Styrelseledamaéter

Roger Holtback Ordférande 2005 - - Ledamot Ja Ja
Hans Gustavsson Ledamot 2005 - Ledamot Ledamot Ja Ja
Hans Peter Havdal Ledamot 2013 - - - Ja Ja
Arne Karlsson Ledamot 2010 - Ordférande - Ja Ja
Johan Lundsgard Ledamot 2012 - Ledamot Ordférande Ja Nej
Adam Samuelsson Ledamot 2005 - Ledamot - Ja Ja
Katarina Olsson Arbetstagarrepresentant 2011 - - - - -
Tony Frunk Arbetstagarrepresentant 2011 - - - - -
Suppleanter

Peder Johansson Arbetstagarrepresentant 2013 - - - - -
Maria Knutsson Arbetstagarrepresentant 2011 2013 - - - -
Thure Andersen Arbetstagarrepresentant 2011 - - - - -
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Styrelsens ordforande

Styrelseordférande véljs av arsstdmman. Ordférande har ett sarskilt
ansvar foér ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete ar
vélorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och
faststélls pa det konstituerande styrelsemétet varje ar. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat funktioner och uppdelningen av arbetet
mellan styrelseledaméterna och VD. I samband med det konstituerande
styrelsemdtet faststéller styrelsen ocksa instruktioner fér finansiell
rapportering och instruktioner fér VD.

Styrelsen sammantr&der fem ordinarie ganger utdver det kon-
stituerande sammantradet enligt ett arligt schema som faststalls i
forvag. Utdver dessa moten kan ytterligare moten anordnas for att
hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie méte. Utdver
styrelsemdten har styrelseordféranden och VD en fortlépande
dialog rérande ledningen av Bolaget.

For nérvarande bestar Bolagets styrelse av sex ordinarie stimmo-
valda ledaméter samt tva ordinarie arbetstagarrepresentanter och
tva suppleanter. Dessa presenteras mer detaljerat i avsnitt "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer”.

Styrelsemoten 2013
Styrelsemedlemmars narvaro vid styrelsemoten 2013.

Nérvaro /
totalt antal
Ledaméternas namn moten
Roger Holtback 9/9
Arne Karlsson 9/9
Hans Gustavsson 9/9
Hans Peter Havdal (Invald 2013-04-26) 5/9
Johan Lundsgard 9/9
Adam Samuelsson 9/9
Katarina Olsson 8/9
Tony Frunk 8/9
Suppleanter
Maria Knutsson (Avgick 2013-09-19) 7/9
Peder Johansson (Invald 2013-09-19) 1/9
Thure Andersen 8/9

Utvdrdering av styrelsens arbete 2013

Arligen gérs en utvardering av styrelsens arbete som redovisas och
diskuteras vid ett av arets styrelsemdten. Syftet med utvarderingen
ar att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.

REVISIONSUTSKOTTET

FinnvedenBulten har ett revisionsutskott bestdende av fyra medlem-
mar: Arne Karlsson (ordférande), Hans Gustavsson, Johan Lundsgard
och Adam Samuelsson.

Utskottets ledaméter far inte vara anstéllda av bolaget. Styrelsens
ordférande kan vara ledamot i utskottet men boér inte vara ordférande
i utskottet. Revisionsutskottet ska besta av minst tre styrelseledaméter.
Majoriteten av utskottets ledaméter ska vara oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. Minst en av de ledamdter som ar
oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen ska &ven

vara oberoende i férhallande till bolagets stérre dgare samt ha redo-
visnings- eller revisionskompetens. Revisionsutskottet ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering, 6vervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering, halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandig-
het och dérvid s&rskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjdnster an revisionstjanster, och bitrada vid uppratt-
andet av forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval. Revisions-
utskottet sammantrader regelbundet med bolagets revisor. Revisions-
utskottet har inte ndgon beslutanderatt.

Néarvaro/

totalt antal

Ledaméternas namn moten
Arne Karlsson 6/6
Johan Lundsgard 6/6
Hans Gustavsson 5/6
Adam Samuelsson 5/6

ERSATTNINGSUTSKOTTET

FinnvedenBulten har ett ersattningsutskott bestaende av tre med-
lemmar: Johan Lundsgard (ordférande), Roger Holtback och Hans
Gustavsson. Ersattningsutskott ska bereda fragor om erséttnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for verkstallande
direktéren och samtliga personer i bolagsledningen. Styrelsens
ordférande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter i
ersattningsutskottet ska vara oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Bland utskottets ledamdter ska erforderlig kunskap
och erfarenhet i fragor om ersattningar till ledande befattnings-
havare finnas.

Néarvaro/

totalt antal

Ledamé6ternas namn moten
Johan Lundsgard 3/3
Roger Holtback 3/3
Hans Gustavsson 2/3

VALBEREDNING

Valberedningen ska bestd av fyra ledaméter - en representant fér
var och en av de tre stodrsta aktiedgarna per den sista bankdagen

i september som dnskar utse en ledamot i valberedningen, samt
styrelsens ordférande. Med de tre stdrsta aktiedgarna avses de av
Euroclear Sweden AB registrerade och dgargrupperade tre storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i september manad. Vid stérre
dgarférandringar har den nya stordgaren ratt, om dnskemal fram-
stdlls, att utse en ledamot i valberedningen.

Instruktioner fér valberedningen har antagits av arsstdmman
den 26 april 2013. Valberedningen ska bland annat Idmna férslag till
ordférande vid arsstdmma, antal stsimmovalda ledaméter, ord-
forande och dvriga stdmmovalda ledaméter i styrelsen, arvode och
annan ersattning till var och en av de stdmmovalda styrelseleda-
moterna och till ledamdter av styrelsens utskott, val av revisorer
samt arvode till revisorerna. Till valberedningens ordférande har Ulf
Rosberg utsetts.
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Valberedning Bolag
Roger Holtback,

Styrelsens ordférande FinnvedenBulten AB
UIf Rosberg Nordic Capital Fond V
Karl-Axel Granlund Volito AB
Fredrik Grevelius Investment AB Oresund

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD &r underordnad styrelsen och har framst ansvar fér bolagets
|6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen fér VD. VD ansvarar ocksa for att uppratta rapporter
och sammanstélla information fran ledningen infor styrelseméten
och &r féredragande av materialet pa styrelsesammantraden. Enligt
instruktionerna for finansiell rapportering ar VD ansvarig fér finans-
iell rapportering i bolaget och ska féljaktligen sdkerstdlla att styrelsen
erhaller tillréckligt med information fér att styrelsen fortlépande ska
kunna utvardera FinnvedenBultens resultat och finansiella stallning.
Detta innebdr att VD ska I6pande halla styrelsen informerad om
utvecklingen av bolagets verksamhet, omsattningens storlek, bolagets
resultat och ekonomiska stallning, likviditet och kreditlage, viktigare
affdrshandelser samt varje annan handelse, omstandighet eller fér-
hallande som inte kan antas vara av ovasentlig betydelse for bolagets
aktiedgare att styrelsen kanner till. VD och 6vriga ledande befattnings-
havare presenteras mer detaljerat i avsnitt "Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisorer”.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledamoter
Arvoden och annan ersattning till stdmmovalda styrelseledamoter
faststélls av drsstdmman. Arsstdmman den 26 april 2013 beslutade
om att ett fast arvode ska utga till styrelsen om 2100 000 SEK for
perioden till och med nésta arsstdmma, varav 600 000 SEK ska
utgd till styrelsens ordférande och 300 000 SEK utga till var och en
av de av styrelsens dvriga bolagstdammovalda ledamdter som inte ar
anstéllda i bolaget. Ett fast arvode om 50 000 SEK ska utga till den
styrelseledamot som har sarskilt ansvar for dotterbolaget Finnveden
Metal Structures AB. En férutsattning fér utbetalning &r att sddan
ledamot &r utsedd av bolagstdmman och inte dr anstalld i bolaget.
Vidare har arsstdmman beslutat att ett fast arvode om 300 000 SEK
ska utga till revisionsutskottet, varav 100 000 SEK ska utga till
revisionsutskottets ordférande och 50 000 SEK ska utga till var och
en av revisionsutskottets dvriga ledaméter. Ingen ersattning ska
utga till ledaméter i ersattningsutskottet. Sdsom kostnadsersattning
avseende administrativa kostnader ska 20 000 SEK plus moms per
kvartal utga till ett till styrelsens ordférande narstdende bolag.
Bolagets styrelseledamdoter har inte rétt till ndgra férmaner efter
det att de avgatt som medlemmar i styrelsen.

H For ytterligare information om ersattning till styrelseledamoter,
se not 6 i denna arsredovisning.
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Ersattning till ledande befattningshavare

Enligt ett beslut av arsstémman den 26 april 2013 géller i huvudsak
foljande riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér VD
och andra ledande befattningshavare. Lon och andra anstallnings-
villkor ska vara sadana att FinnvedenBulten alltid kan attrahera och
behalla kompetenta ledande befattningshavare till fér Bolaget rimliga
kostnader. Ersattningar inom FinnvedenBulten ska vara baserade

pa principer om prestation, konkurrenskraft och skalighet. Ledande
befattningshavares 16n bestar av fast 6n, rérliga ersattningar, pension
och andra férmaner. Varje ledande befattningshavare ska erbjudas
en fast 16n som &r marknadsmassig och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation. Dessutom
kan drsstdmman om sa beslutas ldmna erbjudande om langsiktiga
incitamentsprogram sdsom aktie eller aktiekursrelaterade incitaments-
program. Incitamentsprogram ska bidra till Iangsiktig vardetillvéxt
och att aktiedgare och medarbetare far ett gemensamt intresse av
aktiens positiva vardeutveckling.

Varje ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas
bonus att utgd kontant. Sddan bonus far savitt avser den verkstéllande
direktéren uppga till hégst 60 procent av den arliga fasta [6nen men
fér ndrvarande uppgar den till 50 procent av den arliga fasta I6nen.
Bonus far savitt avser 6vriga ledande befattningshavare uppga till
maximalt 40 procent av den arliga fasta Iénen. Bonus ska primart
vara baserad pa utvecklingen for hela koncernen eller utvecklingen
fér den division eller enhet som personen i fréga har ansvar for.

For ytterligare information om ersattning till ledande befattnings-
havare se not 6 i denna arsredovisning.

KONCERNLEDNING

| koncernledningen ingar VD, vVD samt koncernens finans- och
ekonomidirektor. Koncernledningen har regelbunda méten dar dven
informationsdirektoren, koncernredovisningschefen samt ansvarig
for affarsutveckling ingar som adjungerande. VD och vVD &r ocksa
divisionschefer varfoér en nara kontakt med de operativa verksam-
heten féreligger.

DIVISION

FinnvedenBulten &r indelad i tva operativa divisioner. Divisionerna
bedrivs i tva separata dotterbolag som i sin tur &ger aktierna i under-
liggande dotterbolag dar verksamheterna bedrivs. FinnvedenBultens
divisioner ansvarar for att utveckla sina respektive verksamheter och
for att uppfylla uppstéllda finansiella mal.

INTERN KONTROLL

Detta avsnitt innehaller styrelsens arliga avrapportering éver hur
den interna kontrollen till den del den avser finansiell rapportering
&r organiserad. Utgdngspunkten for beskrivningen har varit Kodens
regler och den vagledning som tagits fram av arbetsgrupper inom
Svenskt Naringsliv och FAR SRS.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion till
VD. FinnvedenBultens finansiella rapportering foljer de lagar och
regler som géller fér bolag noterat pa Stockholmsbérsen och de
lokala regler som galler i varje land dar verksamhet bedrivs.

Forutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, anvisningar och system samt en intern roll- och
ansvarsférdelning som syftar till god intern kontroll i den finansiella
rapporteringen.



Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr grunden fér intern kontroll. FinnvedenBultens
kontrollmiljd bestar bland annat av organisationsstruktur, instruktioner,
policies, riktlinjer, rapportering och definierade ansvarsomraden.
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststallt en
skriftlig arbetsordning som klargdr styrelsens ansvar och som reglerar
styrelsens och dess utskotts inbdrdes arbetsférdelning. Styrelsen
har utsett ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att
sakerstalla att fastlagda principer fér den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen efterlevs samt att &ndamalsenliga relationer
med bolagets revisor uppréatthalls. Styrelsen har &ven uppréattat en
instruktion for verkstéallande direktéren och enats om den ekonom-
iska rapporteringen till styrelsen i FinnvedenBulten AB (publ). Kon-
cernens ekonomi- och finansdirektor rapporterar resultatet av sitt
arbete med intern kontroll till revisionsutskottet. Resultatet av revi-
sionsutskottets arbete i form av observationer, rekommendationer
och férslag till beslut och atgérder rapporteras fortldpande till styrel-
sen. FinnvedenBulten ABs vdsentliga och styrande dokument i form
av policies, riktlinjer och manualer, till den del de avser den finansiella
rapporteringen, halls I6pande uppdaterade och kommuniceras via
relevanta kanaler till de i koncernen ingdende bolagen. System och
rutiner har skapats for att férse ledningen med nédvandiga rapporter
om afférsresultatet i relation till etablerade mals&ttningar. Nédvandiga
informationssystem finns for att sdkerstalla att tillforlitlig och aktuell
information finns tillganglig fér ledningen for att den ska kunna
utfora sina uppgifter pa ett korrekt och effektivt satt.

Riskbedémning

FinnvedenBultens riskbeddmning avseende den finansiella rapport-
eringen syftar till att identifiera och utvardera de vasentligaste risk-
erna som paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen i koncernens bolag, affdrsomraden och processer.
De, i koncernens arbete med intern kontroll, identifierade vdsent-
ligaste riskerna avseende den finansiella rapporteringen hanteras
genom kontrollstrukturer som bygger pa avvikelserapportering fran
de faststéllda malen eller fran fastslagna normer for till exempel
vardering av varulager och andra vasentliga tillgangar.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Finansiella rapporter uppréttas manads-, kvartals- och arsvis i kon-
cernen, dess divisioner och dotterbolag. | samband med rapport-
eringen gors omfattande analyser med kommentarer samt upp-
daterade prognoser som bland annat syftar till att sékerstalla att
den finansiella rapporteringen ar korrekt. Ekonomifunktioner och
controllers med funktionellt ansvar fér redovisning, rapportering
och analys av finansiell utveckling finns pa koncern-, divisions-

och enhetsniva.

FinnvedenBultens interna kontrollarbete syftar till att sakerstalla
att koncernen lever upp till sina mal f6r den finansiella rapport-
eringen.

Den finansiella rapporteringen ska

« vara korrekt och fullstandig samt félja tilldampliga lagar, regler

och rekommendationer

+ ge enrattvisande beskrivning av foretagets verksamhet

+ stédja en rationell och initierad vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utdver dessa tre mal ge stéd till
korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

Information och kommunikation

Intern information och kommunikation handlar om att skapa med-
vetenhet hos koncernens medarbetare om externa och interna
styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar. Information
och kommunikation om interna styrinstrument fér den finansiella
rapporteringen finns tillgdngligt for alla berérda medarbetare.
Viktiga verktyg for detta ar FinnvedenBultens manualer, intranat
och utbildningar.

Kontrollaktiviteter

Koncernens bolag &r organiserade i tva divisioner. | respektive divisions-
ledning ingar en ekonomichef. Ekonomichefen har en central roll fér
analys och uppfdéljning av divisionens finansiella rapportering och
resultat. Hos moderbolaget finns ytterligare funktioner fér [6pande
analys och uppfdéljning av koncernens, divisionernas och dotter-
bolagens finansiella rapportering.

Uppfdljning

Styrelsen informeras om och utvérderar manadsvis verksamhetens
utveckling, resultat, stalining och kassafléde genom ett rapportpaket
innehallande utfall, prognoser och kommentarer till vissa nyckel-
faktorer.

Uppfdljning av finansiell information
Styrelsen avger och ansvarar foér bolagets finansiella rapportering.

Revisionsutskottet bistar styrelsen genom att bereda arbetet med
att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering. Det gors bland
annat genom att revisionsutskottet granskar den finansiella inform-
ationen och bolagets finansiella kontroller.

Styrelsen informeras manadsvis om verksamhetens utveckling,
resultat, stallning och kassafldde. Utvardering och uppfdljning sker
av utfall och prognoser.

Samtliga bolag i koncernen ska rapportera den finansiella inform-
ationen utefter ett fastallt format och efter givna redovisningsprinciper.
| samband med rapporteringen gors en analys och riskbeddomning av
den finansiella situationen.

REVISORER

FinnvedenBultens revisor ar PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med
Fredrik G6ransson som ansvarig revisor. PwC genomfdr revisionen i
FinnvedenBulten AB (publ) och i samtliga vasentliga dotterbolag.
Revisionen omfattar arligen en lagstadgad revision av Finnveden-
Bultens arsredovisning, lagstadgad revision av moderbolag och alla
vasentliga dotterbolag, revision av interna rapportpaket, revision av
bokslutet och éversiktlig granskning av en delarsrapport. Som ett led
i arbetet anvands genomgangar av den interna kontrollen.

Under andra kvartalet halls mdte med féretagsledningen fér
analys av organisation, verksamheter, afféarsprocesser och balans-
poster i syfte att identifiera omraden som innebér forhojd risk for fel
i den finansiella rapporteringen. Dessutom halls méte med revisions-
utskottet for avstamning av strategi och inriktning. Revisorn nar-
varar ocksa vid minst ett styrelsemdote per ar. H

En dversiktlig granskning av bokslut gors for perioden januari-
september. Under oktober gérs en s kallad Early warning-granskning
pa niomanadersbokslutet féljt av ett Early warning-mote med fére-
tagsledningen dar vasentliga fragor infér arsbokslutet tas upp.
Granskning och revision av arsbokslutet och arsredovisning gérs
under januari-februari.
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FinnvedenBulten har under 2013 utdver revisionsuppdraget
konsulterat PwC inom frémst skatteomradet, transferprisfragor
och redovisningsfragor. Storleken pa till PwC betalda ersattningar
under 2013 framgar av not 7 pa sidan 52.

PwC &r skyldiga att prova sitt oberoende infér beslut att vid
sidan av sitt revisionsuppdrag genomféra fristdende réddgivning
at FinnvedenBulten.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha I&gst en och hogst
tva revisorer och hdgst tva revisorssuppleanter. Enligt bolagsord-
ningen ska revisorns mandattid vara ettarig.

KOMMUNIKATION

Bolagets information till aktiedgare och andra intressenter ges via
arsredovisning, deldrsrapporter samt pressmeddelanden. P& bolagets
hemsida, www.finnvedenbulten.se, publiceras all extern information.

INTERNREVISION
FinnvedenBulten tilldmpar svensk kod for bolagstyrning med foljande
undantag.

En sarskild funktion fér internrevision finns inte inom Finnveden-
Bulten. Styrelsen utvarderar arligen behovet av att inrétta en sarskild
funktion for internrevision. Under 2013 gjordes beddmningen att ett
sadant behov inte féreldg. Som motiv till beslutet beaktade styrelsen
att den interna kontrollen huvudsakligen utévas genom

- de operativa cheferna pa olika nivaer

- lokala respektive centrala ekonomifunktioner

- koncernledningens 6vervakande controller

Ovanstdende punkter tillsammans med bolagets storlek gér att

styrelsen anser att det inte ar ekonomiskt forsvarbart med ytterligare
en administrativ funktion.

Goteborg den 26 mars 2014

Hans Peter Havdal
Styrelseledamot

Hans Gustavsson
Styrelseledamot

Roger Holtback
Styrelsens ordférande

Arne Karlsson Johan Lundsgard Adam Samuelsson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Westman
VD och koncernchef

Katarina Olsson
Arbetstagarrepresentant

Tony Frunk
Arbetstagarrepresentant
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REVISORNS YTTRANDE OVER
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstdmman i FinnvedenBulten AB (publ), Org nr 556668-2141

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for
FinnvedenBulten AB (publ) fér rékenskapsaret 2013 och fér att den
&r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har |&st bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna I&sning
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har till-
récklig grund fér vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att
dess lagstadgade information &r férenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Goteborg den 26 mars 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor



OVERSIKT AV BOLAGSSTYRNING

lllustration av FinnvedenBultens bolagsstyrningsprocess, fran aktiedgare till koncernledning.
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STYRELSE, REVISOR OCH VERKSTALLANDE LEDNING

STYRELSEN VALDA AV ARSSTAMMAN

ROGER HOLTBACK
STYRELSEORDFORANDE

Ledamot i ersattningsutskottet

F&dd 1945. Civilekonom. Verksam i styrelsen

sedan 2005.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tidigare VD
for bl.a. Volvo Personvagnar AB och vice VD i

AB Volvo.

Andra uppdrag: Styrelseordférande Stiftelsen
Svenska Mdssan, Rullpack AB och Holtback
Group AB med dotterbolag samt styrelseledamot
i IHS Inc., USA (NYSE) och Trox AB samt ledamot
i Stena Sfarrad.

Aktier i FinnvedenBulten: 350 000"

HANS GUSTAVSSON

Ledamot i revisions- och ersattningsutskottet

F&dd 1946. Maskiningenjér. Ekonomi och manage-
mentutbildningar. Styrelseledamot sedan 2005.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tidigare
ledande befattningar inom bl.a. Volvo Person-
vagnar och Jaguar Land Rover.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Calix Group AB
och Klippan Group AB. Bedriver konsultverksamhet
inom ledarskap och &r radgivare till Denso
Sweden AB.

Aktier i FinnvedenBulten: 196 268"

ARNE KARLSSON

Ordférande i revisionsutskottet

Fodd 1944. Civilekonom. Styrelseledamot sedan
2010 (aven ledamot mellan 2005 och 2008).
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tidigare
ekonomi- och finansdirektdr samt vice VD i
Scania AB.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Haldex AB
samt ordférande i revisionsutskottet.

Aktier i FinnvedenBulten: 7 165

JOHAN LUNDSGARD

Ordférande i ersattningsutskottet
Ledamot i revisionsutskottet

Fodd 1953. Ekonom, managementutbildning.
Styrelseledamot sedan 2012.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Nuvarande
befattning som VD och koncernchef fér Volito AB.
Tidigare ledande befattningar inom bl.a. Getinge,
Trelleborg, Novartis samt Finnveden.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i CTT Systems
AB (publ). Styrelseledamot i Scandinavian Aviation
Academy AB.

Aktier i FinnvedenBulten: 0V

ADAM SAMUELSSON

Ledamot i revisionsutskottet

F&dd 1973. Civilekonom.

Styrelseledamot sedan 2005.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Nuvarande
befattning som VD och styrelseledamot i Idun
Handel & Industri AB.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Bufab Holding AB
och Idun Handel & Industri AB.

Aktier i FinnvedenBulten: 0%
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HANS PETER HAVDAL

Fodd 1964. Civilingenjoér Maskin.

Styrelseledamot sedan 2013.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Nuvarande
befattning som VD och koncernchef i Kongsberg
Automotive Holding. Tidigare ledande befattningar
inom Kongsbergkoncernen.

Andra uppdrag: Inga

Aktier i FinnvedenBulten: 0



ARBETSTAGARREPRESENTANTER | STYRELSEN

&

TONY FRUNK KATARINA OLSSON THURE ANDERSEN PEDER JOHANSSON

Fédd 1950. Ordinarie arbets- Fodd 1955. Ordinarie arbetstagar- Fodd 1952. Arbetstagarsuppleant. Fédd 1965. Arbetstagarsuppleant.
tagarledamot. Inkdpare vid ledamot. Produktionsekonom vid Produktionsledare vid Finnveden- Applikationsingenjor inom division
FinnvedenBultens anldggning i FinnvedenBultens anldggning i Bultens anldggning i Hallstahammar. Finnveden Metal Structures.
Hallstahammar. Anstélld i bolaget Olofstrém. Anstdlld i bolaget sedan  Anstdlld i bolaget sedan 2000. Anstalld i bolaget sedan 1986.
sedan 1966. Styrelseledamot 1974. Styrelseledamot sedan 2011. Styrelseledamot sedan 2011. Styrelseledamot sedan 2013.

sedan 2011. Representant for Unionen. Representant fér Unionen. Representant fér Unionen.
Representant for IF Metall. Aktier i FinnvedenBulten: 200" Aktier i FinnvedenBulten: 0V Aktier i FinnvedenBulten: 0%

Aktier i FinnvedenBulten: 0V

REVISOR
PRICEWATERHOUSECOOPERS AB. Huvudansvarig revisor Fredrik Goransson. Fodd 1973. Auktoriserad revisor. Revisor i bolaget sedan 2013.

VERKSTALLANDE LEDNING

-

JOHAN WESTMAN HELENA WENNERSTROM TOMMY ANDERSSON

VD och koncernchef Ekonomi- och finansdirektér Vice VD

F6dd 1973. VD och koncernchef foér Finnveden- Fédd 1965. Ekonomi- och finansdirektor for Fédd 1953. Vice VD foér FinnvedenBulten AB
Bulten AB (publ) samt VD for Finnveden AB. FinnvedenBulten AB (publ) och Bulten AB. (publ) samt VD fér Bulten AB. Anstalld i bolaget
Anstalld i bolaget sedan 2006. Anstalld i bolaget sedan 2002. Civilekonom, sedan 2001. Har studerat ekonomi och ledarskap
Civilingenjor i industriell ekonomi, Chalmers Orebro universitet. Tidigare karriar inom Digital- vid Ashridge. Tidigare karridr inom Autoliv.
tekniska hogskola samt har studerat ekonomi fabriken och Topcon. Aktier i FinnvedenBulten: 182 868"

vid Goéteborgs universitet. Tidigare karriar inom Aktier i FinnvedenBulten: 92 590"
Arthur D. Little AB.
Aktier i FinnvedenBulten: 251 289Y

1) Innehav per den 14 mars 2014.




NYCKELTAL

KONCERNEN 2013 2012 2011 2010
Marginaler
EBITDA-marginal, % 6,3 6,1 8,9 71
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 3,4 3,5 6,5 4,4
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 4,7 3,5 7,1 4,8
Nettomarginal, % 2,9 1,5 3,7 6,9
Avkastningsmatt
Sysselsatt kapital, % 7,8 8,2 15,4 9,5
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,6 8,2 16,8 10,4
Eget kapital, % 8,3 4,2 15,1 44,5
Justerat eget kapital, % 8,6 6,1 15,1 19,5
Kapitalstruktur
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,2 2,3 2,4 2,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,2 0,2 1,3
Justerad nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,2 0,2 0,2
Rantetackningsgrad, ggr 5,9 6,9 4,3 1,5
Soliditet, % 53,0 55,7 54,3 25,9
Justerad Soliditet, %" 53,0 55,7 54,3 48,8
Medarbetare
Nettoomsattning per anstalld, KSEK 1666,3 1637,3 1766,9 1654,4
Roérelseresultat per anstalld, KSEK 57,3 57,1 115,4 72,5
Medelantalet anstallda 1837 1810 1746 1576
Ovrigt
Nettolaneskuld, MSEK 185,2 246,1 161,6 650,8
Justerad nettoldneskuld, MSEK 2 185,2 246,1 161,6 220,7
Data per aktie
Resultat per aktie, SEK 4,19 2,07 6,57 16,36
Resultat per aktie justerad fér engangsposter, SEK " 4,35 2,98 6,68 -

9 Avser savél fére som efter utspadning

1) Justerad soliditet berdknat som redovisat eget kapital inklusive ranteb&rande skulder till aktiedgarna.

2) Justerad nettoldneskuld berdknad som rénteb&rande skulder exklusive rantebarande 13n fran aktiedgare minus rantebarande tillgdngar.
3) Resultat per aktie-proforma. Resultat efter skatt justerat fér engdngskostnader samt rantekostnader fér aktiedgarlan och preferensaktier.
Samtliga justerade poster &r beaktade med aktuell skatt. Dividerat med antalet utestdende aktier per balansdag.
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KVARTALSDATA

2013 2012
KONCERNEN Kv4 Kv3 Kv 2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Orderingdng 925,2 698,3 829,6 812,5 577,8 609,7 780,7 864,7
Resultatrakning
Nettoomsattning 823,1 714,2 814,3 709,4 676,7 649,3 830,4 807,1
Bruttoresultat 137,4 116,8 140,7 109,7 92,7 92,3 128,7 132,9
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 56,6 44,4 54,5 38,6 30,9 30,6 59,3 59,0
Justerat resultat fére avskrivningar (EBITDA) 60,6 48,6 70,1 38,6 30,9 30,6 59,3 59,0
Rérelseresultat (EBIT) 40,6 24,4 20,8 19,5 11,5 11,4 40,2 40,2
Justerat rorelseresultat (EBIT) 44,6 28,6 51,4 19,5 11,5 11,4 40,2 40,2
Kassaflode fran
den I6épande verksamheten 86,0 19,0 59,8 53,8 43,5 -83,7 62,5 50,1
investeringsverksamheten -39,7 15,2 -22,2 -27,5 -37,2 -28,7 -21,6 -22,9
finansieringsverksamheten -28,0 -17,3 -44,0 -3,9 -1,4 39,2 -43,8 -4,2
Periodens kassaflode 18,3 16,9 -6,4 22,4 4,9 -73,2 -2,9 23,0
Resultat per aktie
Resultat per aktie, SEK™ 1,37 0,68 1,87 0,28 -0,70 0,15 1,20 1,42
Resultat per aktie justerad
fér engadngsposter, SEK 93 1,51 0,83 1,72 0,28 0,21 0,15 1,20 1,42
Antal utestaende stamaktier
V&gt antal utestdende stamaktier,
tusental 21040,2 21040,2 21040,2 21040,2 21040,2 21040,2 21040,2 21040,2
KONCERNEN 2013-12-31 2013-09-30 2013-06-30 2013-03-31 2012-12-31 2012-09-30 2012-06-30 2012-03-31
Balansrakning
Anldggningstillgangar 809,6 733,0 732,1 708,0 705,0 713,5 701,1 702,8
Omséattningstillgangar 1270,7 1225,0 12277 1194,4 1145,0 1225,2 12729 12672
Eget kapital 1103,5 1043,0 10269 1018,3 1030,6 10446 10471 10676
Langfristiga skulder 249,6 273,1 252,2 274,8 272,4 275,6 243,5 246,2
Kortfristiga skulder 727,2 641,9 680,7 609,3 547,0 618,5 683,4 656,2
Ovrigt
Nettolaneskuld 185,2 229,1 222,1 2274 246,1 250,4 132,8 135,6
Januari Oktober Juli April Januari Oktober Juli April
, Decomber September  Jumi  Mars  Decomber September  duni  Mars
KONCERNEN, 12 manader rullande 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012
Orderingdng 3265,6 2918,2 28296 2780,7 28329 30352 3161,5 32352
Resultatrakning
Nettoomsattning 3061,0 2914,6 2849,7 2865,8 2963,5 3089,7 3144,3 3096,0
Bruttoresultat 504,6 459,9 435,4 423,4 446,6 493,1 517,0 539,2
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 194,1 168,4 154,6 159,4 179,8 210,7 240,7 260,7
Justerat resultat fore avskrivningar (EBITDA) 2179 188,2 170,2 159,4 179,8 210,7 240,7 260,7
Rérelseresultat (EBIT) 105,3 76,2 63,2 82,6 103,3 135,2 166,9 188,0
Justerat rorelseresultat (EBIT) 144,1 111,0 93,8 82,6 103,3 135,3 167,2 193,7
Medarbetare
Nettoomsattning per anstalld, KSEK 1666,3 16174 1580,5 1591,2 16373 1690,2 17070 17181
Rorelseresultat per anstalld, KSEK 57,3 42,3 35,1 45,9 57,1 73,9 90,6 104,3
Medelantal anstdllda per balansdag 1837 1802 1803 1801 1810 1828 1842 1802
Avkastningsmatt
Sysselsatt kapital, % 7,8 5,8 4,9 6,2 8,2 10,4 12,8 14,6
Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital, % 10,6 8,3 7,2 6,2 8,2 10,5 12,8 15,0
Eget kapital, % 8,3 4,3 3,2 1,9 4,2 8,5 10,5 12,2
Justerad avkastning pa eget kapital, % 8,6 6,1 4,8 3,7 6,1 8,5 10,5 12,2
Ovrigt
Nettolaneskuld/EBITDA 1,0 1,4 1,4 1,4 1,4 1,2 0,6 0,5
Nettolaneskuld/ Justerad EBITDA 2 0,8 1,2 1,3 1,4 1,4 1,2 0,6 0,5
*) Avser saval fére som efter utspadning.
KVARTALSDATA
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HUVUDKONTOR

FinnvedenBulten AB (publ)

Box 9148

40093 Goteborg

Bestksadress: August Barks Gata 6B
Tel 031-73459 00

Fax 031-73459 09
www.finnvedenbulten.se

DIVISIONER

Bulten

Box 9148, 400 93 Goteborg
Bes6ksadress: August Barks Gata 6B
Tel 031-734 59 00

Fax 031-734 59 39

Finnveden Metal Structures

Box 9148, 40093 Goteborg
Bes6ksadress: August Barks Gata 6B
Tel 031-734 59 00

Fax 031-734 59 59

FINNVEDENBULTEN utvecklar och driver industriella verksamheter som
erbjuder produkter, tekniska lI6sningar och system i metalliska material.
Koncernen verkar som samarbetspartner till internationella kunder inom
tillverkningsindustrin, framst fordonsindustrin. Verksamheten bedrivs i
tva divisioner - Bulten och Finnveden Metal Structures - bada med starka
positioner inom sina respektive kundsegment. Kunderna aterfinns huvud-

sakligen inom fordons- och verkstadsindustrin i Europa, Asien och USA.
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